
مع أداء   قدماً في استراتيجية التحول  على المضي ريتيل"سينومي "  تواصل

الربع الأول من عام  في  والأسواق الدولية قوي من العلامات التجارية الرائدة

2024 

، ح تتتتتتتتت  ار   تتتتتتتتت  "زارا" وغ  هتتتتتتتتت  متتتتتتتتتت كسمتتتتتتتتت   م   تتتتتتتتت  "  تتتتتتتتت     أداء مستتتتتتتتتات       تتتتتتتتت    -

  زي دة كلى أس س سنوي% 2.2بنس    منه   ج وك م      ا 

  ل تتتتتت   فتتتتتت  ا بلتتتتتت  الاستتتتتتاهس  الاهتتتتتتس  والأربتتتتتت ا ت تتتتتتو احاستتتتتت   ا  وا تتتتتت  وا  تتتتتت ا   وهتتتتتت م   -

 %5.0 ف  مج ل الأغذي  وا  ش وب  و%، 9.3ا اشغ ل   ا  و    

م تتتتتت  ماجتتتتتت  لأتتتتتت    الأداء  300 غتتتتتتس   استتتتتتا  ار ا ا ى تتتتتتا كلتتتتتتى   ت تتتتتت  ا   تتتتتت ءة ا اشتتتتتتغ ل   متتتتتت  -

   ت    وف  ا   شغ ل   ه م  أدى  لى 

 650ك  تتتتت ا   ىتتتتتو  لتتتتتى ا ت تتتتت  كسمتتتتت   ج ريتتتتت   لأتتتتت ف  ، متتتت   وت تتتتت   ب 24متتتتتت   رجا اتتتتاال ب  ا تتتتت -

 2024ك ل ف  مل ون ري ل س ودي 

أكلنتتتتتت  "ستتتتتت نومش ريا تتتتتتو"، ا شتتتتتت ي  ا  ا تتتتتت   :2024مااااااايو  19الريااااااامل الممعرااااااة العربيااااااة ال ااااااعوديةل 

 لأشتتتته  ا  سلتتتت  ا  ناه تتتت  فتتتت    سمتتتت   ا اجا تتتت  فتتتت  ا   ل تتتت  ا   ب تتتت  ا ستتتت ودي ، ا  تتتتول كتتتتت  ا  جهتتتت  ا     تتتت  

  (."ا  ا ة"أو  "2024 ا  ب  الأول مت ك ل") 2024م رس  31

مل تتتتتتتتون ريتتتتتتتت ل  1,329.8 يتتتتتتتت ادا  مستتتتتتتتات ة بلغتتتتتتتت   2024ا  بتتتتتتتت  الأول متتتتتتتتت كتتتتتتتت ل  فتتتتتتتت  ستتتتتتتتجل  ا شتتتتتتتت ى 

مل تتتتتتون ريتتتتتت ل  8.1 الاستتتتتتاهس الاهتتتتتتس  وت تتتتتتو احاستتتتتت   ا  وا تتتتتت  وا  تتتتتت ا   و ربتتتتتت االأبلغتتتتتت  و ،ستتتتتت ودي

 .س ودي

   تتتتول بتتتت اس  استتتتا ا  ج   2023كتتتت ل ا اتتتتش بتتتت أ ه   "ستتتت نومش ريا تتتتو" رحلتتتت ه ا  اتتتت ة هتتتتذ   تتتت   اتتتت    

متتتتتت  ا ا ى تتتتتتا بىتتتتتتورة ر  ستتتتتت   كلتتتتتتى ا  سمتتتتتت   ا اج ريتتتتتت   رب  اهتتتتتت   ستتتتتت ت   زيتتتتتتا  م     هتتتتتت  و  هتتتتتت    لتتتتتتى 

   شتتتتتت   كلتتتتتتى  ا شتتتتتت ى رىتتتتتتا   ،2023ومنتتتتتتذ كتتتتتت ل  الأغذيتتتتتت  وا  شتتتتتت وب  .ش ا  ولأتتتتتت  وا  ا تتتتتت ة فتتتتتت  ت تتتتتت ك

كسمتتتتتتت   ج ريتتتتتتت   18 متتتتتتتت ا ا تتتتتتت رج لتتتتتتتى  م تتتتتتت  أدىوا  اتتتتتتت     ا  ا تتتتتتت ة ا اج ريتتتتتتت    ا  سمتتتتتتت متتتتتتتتم   اهتتتتتتت  

. وب لإلأتتتتت ف   لتتتتتى اشتتتتتغ ل    تتتتت ءة ا ا هتتتتتذا ا ا تتتتت   بشتتتتت و ى  تتتتت  فتتتتت    ستتتتت ت  ستتتتت ه . ماجتتتتت  497و غتتتتتس  

ذ تتتتتتت ، رىتتتتتتتا  ا شتتتتتتتت ى  بشتتتتتتت و استتتتتتتا ا  جش كلتتتتتتتتى ا   ل تتتتتتت  ا   ب تتتتتتت  ا ستتتتتتتت ودي  ىستتتتتتتو  ر  ستتتتتتتش  هتتتتتتتت  

 الأسوا  غ   الاسا ا  ج  . ح ف   كلى  وازنو

 

الرباااااع الأول  خااااالال قامااااا ل حيااااا  فاااااي تنسياااااي اساااااتراتيجية التحاااااول مااااان التقااااادم مزياااااداً الشااااار ة  حققااااا  

 :بامن العام 

ا نتتتتتتتت  بشتتتتتتتت و افى تتتتتتتت  ا .ا   ل تتتتتتتت كسمتتتتتتتت   ج ريتتتتتتتت  فتتتتتتتت   23 وب تتتتتتتت  اما تتتتتتتت زا  ،ماجتتتتتتتت ا   266  غتتتتتتتتس  -

ماتتتتتتتت    كلتتتتتتتتى ا  سمتتتتتتتت   ا اج ريتتتتتتتت  ا  ا تتتتتتتت ة   وا تتتتتتتتل  دفتتتتتتتت  الأداء فتتتتتتتت  ا  سمتتتتتتتت    4استتتتتتتتا ا  جش 

 ا اج ري  الاسا ا  ج   ا    س   ف  ا سو .



افااتتتتت ا ب لإلأتتتتت ف   لتتتتتى  ،فتتتت  أستتتتتواته  ا  و  تتتتت كسمتتتتت    ج ريتتتتت   4 اما تتتتت زا وب تتتتت   ،ماجتتتتت ا   26  غتتتتس  -

 و ؛ما    ا  سم   ا اج ري  ا  ا  ة 8

كسمتتتتتت   ج ريتتتتتت  واحتتتتتت ة  لتتتتتتى  و لأتتتتتت ف ، وا  شتتتتتت وب   فتتتتتت  ا   ل تتتتتت  لأغذيتتتتتت   تتتتتت  ا من فتتتتتتذ  8  غتتتتتتس  -

ا  افااتتتت. ى تتتت    تتتت ت ذ تتتت     شتتتت    متتتت    تتتتو فلتتتت  الأغذيتتتت  وا  شتتتت وب   دا تتتتو ا   ل تتتت  .م   اهتتتت 

 دا و ا    ل . ما    5

 ا  ر تتتتتتت  الأولتتتتتتتى  متتتتتتتتا  سمتتتتتتت   ا اج ريتتتتتتت   كلتتتتتتتى هتتتتتتت    ى ا ريا تتتتتتتو"ستتتتتتت نومش " وا تتتتتتتو ى تتتتتتت  ورد ستتتتتتت بت  ، 

كلتتتتتى   تتتتتشل  بشتتتتت و  يجتتتتت    ا اتتتتتش و ولأتتتتت  والأغذيتتتتت  وا  شتتتتت وب  ، ا  ا  ا تتتتت ة فتتتتت  فلاتتتتتش ا اج ريتتتتت  ا  سمتتتتت  و

ب لإلأتتتتتتت ف   لتتتتتتتى  ،ا  سمتتتتتتت   ا اج ريتتتتتتت       تتتتتتت  "  تتتتتتت     "وغ  هتتتتتتت  متتتتتتتت  "زارا" فتتتتتتت  ذ تتتتتتت ب تتتتتتت   ؛رب  اهتتتتتتت 

   م  ".و"   واي" ""س ن بون" و ا شه  ة م وكسم   الأغذي  وا  ش وب   

 :ساااااااعيي  ااااااااخونيل الااااااارئير التنسيااااااايي با  اباااااااة لشااااااار ة "ساااااااينومي ريتيااااااال"قاااااااال  لوبهااااااايس المناسااااااا ة

  تتتتتتتورا   ، و  شتتتتتتت  كتتتتتتتتا ااامنتتتتتتت  ب ستتتتتتتا ا  ج   ا ا تتتتتتتول 2024ا  بتتتتتتت  الأول متتتتتتتت كتتتتتتت ل     تتتتتتت   اتتتتتتت   "

كلتتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي؛ وهتتتتتتذا  ن دل كلتتتتتتى شتتتتتتشء، ف   تتتتتت  يتتتتتت ل كلتتتتتتى  مستتتتتتات متتتتتت    ت تتتتتت   تتتتتتت ل  واكتتتتتت ة

ى تتتتتت ا اتتتتتتش ا  تتتتتتذ  ه  ا  تتتتتت ل ا   لأتتتتتتش  تتتتتتواب   ا تتتتتتت ارا  فتتتتتت   ن  تتتتتتذ  تتتتتتت م    كلتتتتتتى ا   تتتتتتش ، وي  ا تتتتتت  ذ تتتتتت  أ

 ".الاسا ا  ج  

غ تتتتت  يتتتتت  ا اج ر    ا  سمتتتتت اما تتتتت زا  متتتتتت ب تتتتت  الأولتتتتتى  ا  و تتتتت أ ه نتتتتت   تتتتتسل هتتتتتذه ا  اتتتتت ة وألأتتتتت   فتتتتت  وري  "

كسمتتتتتت   ج ريتتتتتت ، م تتتتتت  أدى  لتتتتتتى   ت تتتتتت  م  ستتتتتت   16 وا ا تتتتتت رج متتتتتتت ماجتتتتتت ا   226  غتتتتتتس متتتتتت   الأس ستتتتتت  

   تتتت  اما  زا هتتتت  كسمتتتت   ج ريتتتت  أ تتتت ى  24 و تتتت  ىتتتتذ   ا ا تتتت رمل تتتتون ريتتتت ل ستتتت ودي.  35 تتتتت ره رأستتتت      

 تتتتتت ف  و مل تتتتتتون ريتتتتتت ل ستتتتتت ودي  650 ك  تتتتتت ا  بت  تتتتتت  ي تتتتتتت  ذ تتتتتت ومتتتتتتت ا  اوتتتتتتت  أن ، أو ا ا تتتتتت رج منهتتتتتت 

ى تتتتت   م اا  انتتتتت  ا   وم تتتتت  ستتتتت ج ومل تتتتتون ريتتتتت ل ستتتتت ودي، م تتتتت   215 بت  تتتتت  ت  تتتتت  أ تتتتتول . تتتتتتوة وم و تتتتت أ

 متتتتت  استتتتتا ا  ج ان ،  اوافتتتتت ا  سمتتتتت   ا اج ريتتتتت  ا اتتتتتش  ولأتتتتت أ نتتتتت   وا تتتتتو فتتتتتا  ا  اتتتتت     والأهتتتتت  متتتتتت ذ تتتتت 

  تتتتو ماجتتتت  كلتتتتى مستتتتاوى % 38بنستتتت    الإيتتتت ادا  ار  تتتت  فتتتت   ل تتتت ره ب    تتتتو ى تتتت  ي تتتت و والأتتتت     وهتتتتذا يتتتتش   

فتتتتتت  ا   ل تتتتتت  ا   ب تتتتتت  ا ستتتتتت ودي   اتتتتتت    أتتتتتتتو  2024أظهتتتتتت  أداء ا  بتتتتتت  الأول متتتتتتت كتتتتتت ل . ى تتتتتت  ا  ج وكتتتتتت 

   ستتتتتتتتت    متتتتتتتتتت ا  اوتتتتتتتتتت ،  ا جتتتتتتتتت    تتتتتتتتت ة كوامتتتتتتتتتو   ر  تتتتتتتتت  م تتتتتتتتتو موستتتتتتتتت  الإ تتتتتتتتت زا  و تتتتتتتتت ل   الأولأتتتتتتتتت   

شتتتت ى   ن  تتتتذ ا ا ج وس  ستتتت   منتتتتذ ديستتتت    ا   لأتتتتش و غتتتتس  ا  اتتتت   . كلتتتتى ا تتتت غ  متتتتت ذ تتتت ، ساوا تتتتو 

 . "اسا ا  ج اه  "ا س ودي  أولا "

 ن  تتتتتذ  سنوا تتتتتوا  ستتتتت رة ا ىتتتتت ف   ا     تتتتت ، وا ا تتتتت ي    "بتتتتت   غ  متتتتتت استتتتتا  اروا اتتتتتا  فتتتتت  وري تتتتتت  س   

ا ىتتتتت ف   و تتتتتولا   لتتتتتى   ت تتتتت   الإيتتتتت ادا    ستتتتت ت متتتتت  ا ا ى تتتتتا بشتتتتت و أس ستتتتتش كلتتتتتى استتتتتا ا  ج   ا ا تتتتتول 

هتتتتذه  بتتتت ن  هود تتتت  وأ تتتت  والتتتت     متتتت    .الاستتتتاهس الاهتتتتس  وستتتتات ار فتتتت  الأربتتتت ا ت تتتتو ا  وا تتتت  وا  تتتت ا   والا

 ."كلى      أ     ا  ىل   ب  ن  سا ود 

 



 أبرز  تائج الأعمال

ى لتتتتتتت  ،2024 تتتتتتتسل ا  بتتتتتتت  الأول متتتتتتتت كتتتتتتت ل   اما تتتتتتت زا  متتتتتتتت ب تتتتتتت ا  و تتتتتتت  الأولتتتتتتتى  "ستتتتتتت نومش ريا تتتتتتتو" أ

مل تتتتتتتون ريتتتتتتت ل ستتتتتتت ودي.  35   تتتتتتت ت  برأستتتتتتت     م  ستتتتتتت  م تتتتتتتتت   يتتتتتتت  غ تتتتتتت  الأس ستتتتتتت   ا اج ر ا  سمتتتتتتت   

  لأزيتتتت ء ا   تتتت  ك تتتت   متتتت  شتتتت ى   ا   تتتت  وا شتتتت اءا   ت تتتت   ىتتتتذ   ا نستتتت   ا     تتتت  متتتتت وت تتتت  ا شتتتت ى و

ىا تتتت ل ا ىتتتت ت   تتتت  كسمتتتت    ج ريتتتت . ومتتتتت ا  اوتتتتت   حتتتتتو  اما تتتت ز    تتتت   تتتتسل ا  بتتتت  ا  تتتت    متتتتت كتتتت ل  ا

2024. 

كسمتتتتت   ج ريتتتتت   24 اما تتتتت زا  كلتتتتتى ب تتتتت ا شتتتتت ى  مجلتتتتت   دارة  وافتتتتت ، 2024 متتتتتت كتتتتت لالأول   تتتتتسل ا  بتتتتت و

ي تتتتتت  ذ تتتتت  ومتتتتتت ا  اوتتتتتت  أن  . تتتتت  الإكتتتتتسن ستتتتت بت    حستتتتت    "أ تتتتت "كسمتتتتت   ف هتتتتت غ تتتتت  أس ستتتتت  ، ب تتتتت  فتتتتت  

مل تتتتتون ريتتتتت ل ستتتتت ودي.  215 بت  تتتتت   ت  تتتتت  أ تتتتتول  ف و تتتتتمل تتتتتون ريتتتتت ل ستتتتت ودي  650بت  تتتتت   ك  تتتتت ا 

 ا ا تتتت رج متتتتتى ساشتتتت ر    ل تتتت   "ديلويتتتت شتتتت ى  "با  تتتت ت  "نومش ريا تتتتو ستتتت"وفتتتت  هتتتتذا ا ستتتت   ، ت متتتت  

 ."أ  "

شتتتتتت ل  ح تتتتتتس   ا   تتتتتت ر  رم تتتتتت نشتتتتتته       تتتتتت    ستتتتتتويت   ا  اتتتتتت ة   تتتتتت  هتتتتتتذه  تتتتتتسل  الإدارة  تتتتتتذ  و 

فتتتتتت   ا تتتتتتاوار  تتتتت ل  ا     تتتتتت   ب    تتتتتت    ت تتتتت ل ورغتتتتتت . وا تنتتتتتتوا  ا اتل  يتتتتتت  الأ تتتتت ى ستتتتتوي  ك تتتتتت  الإ ا  تتتتت  

حتتتتتتت  ا   تتتتت  ا استتتتتويت     لا أنبستتتتت   موستتتتت  ا   تتتتتس ،  ا   تتتتت ر  الأستتتتت و  الأ  تتتتت  متتتتتت شتتتتته  رم تتتتت ن

 .لشه  ا   ي  ا    ط  ه  % مت أه افه  94

ب  تتتتت    كسمتتتتت    ،دو  تتتتت   لشتتتتت ى ستتتتتو     ستتتتت  أوزب ستتتتتا ن، وهتتتتتش ستتتتتو "ستتتتت نومش ريا تتتتتو"  د لتتتتت ى تتتتت  

  ج ري  منه  "زارا" و"س ن بون".

 تتتت ء  ا نستتتت   ا  ا ت تتتت  ا    غتتتت  ب ن تتتت  متتتتت ا  اتتتت     ا شتتتت ى  % متتتتت  يتتتت ادا 94.4 ،   تتتتت فتتتت  هتتتتذا ا  بتتتت و

 .الإ  ا و   % مت تنوا ه  5.6

 أبرز النتائج التشغيعية

فتتتتتت  ت تتتتتت   أرب تتتتتت  ماتتتتتت     ، افاا تتتتتت  "ستتتتتت نومش ريا تتتتتتو"2024ى تتتتتت  هتتتتتتو م  تتتتتتط  ل بتتتتتت  الأول متتتتتتت كتتتتتت ل 

  ىتتتتو    تتتت ل  كتتتت د ما   هتتتت  بنه يتتتت  هتتتتذه فتتتت  ا   ل تتتت  ا   ب تتتت  ا ستتتت ودي   ماجتتتت ا   266وأغلتتتتت   ا  ولأتتتت 

أستتتتتتواته   وفتتتتتت  .كلتتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي %38.1 بنستتتتتت      ا    لأتتتتتت ويشتتتتتت و ذ تتتتتت ، ماجتتتتتت ا   562ا  اتتتتتت ة  لتتتتتتى 

   تتتتت ل  كتتتتت د ،   ىتتتتت   ماجتتتتت ا   26وأغلتتتتتت   فتتتتت  ت تتتتت   ا  ولأتتتتت ل    تتتتت  ماتتتتت    ا  و  تتتتت ، افاا تتتتت  ا شتتتتت ى  

. كلتتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي %17.8بنستتتتتت    ا    لأتتتتتت    مستتتتتتجل   ، ماجتتتتتت ا   249 ما   هتتتتتت  ا  و  تتتتتت  بنه يتتتتتت  ا  بتتتتتت 

كسمتتتت   ج ريتتتت  فتتتت  ا  بتتتت  الأول متتتتت كتتتت ل  74مت ر تتتت  بتتتتت  ،كسمتتتت   ج ريتتتت  79 اما تتتت زا    التتتت  ا  تتتتول وب  تتتت 

2023.   

 



 التجزئة ب  ال يع عدد متاجربيان 

 2024الربع الأول   2023الربع الأول    

 بداية السترة 
  

 824 1,002 ف  ا   ل   ا   ب   ا س ودي  ك د ا  ا   

 267 308 ك د ا  ا    ف  الأسوا  ا  و    

  1,310 1,091 

 عدد المتاجر التي تي ا تتاحها
  

 4 4 ف  ا   ل   ا   ب   ا س ودي  ك د ا  ا   

 8 4 ا  ا    ف  الأسوا  ا  و    ك د 

  8 12 

 عدد المتاجر التي تي إغلاقها 
  

 266- 98- ف  ا   ل   ا   ب   ا س ودي  ك د ا  ا   

 26- 9- ك د ا  ا    ف  الأسوا  ا  و    

  -107 -292 

  هاية السترة 
  

 562 908 ف  ا   ل   ا   ب   ا س ودي  ك د ا  ا   

 249 303 الأسوا  ا  و    ك د ا  ا    ف  

  1,211 811 

 

"ستتتتتت نومش  فتتتتتت  م   تتتتتت  وا  سمتتتتتت   ا اج ريتتتتتت  ا  ا تتتتتت ة ا  ر تتتتتت  الأولتتتتتتى  متتتتتتتا  سمتتتتتت   ا اج ريتتتتتت  ح ف تتتتتت  

 كلتتتتى أستتتت س "زارا" م   تتتت  ت  تتتت   ار   تتتت ، 2024 تتتتش ا  بتتتت  الأول متتتتت كتتتت ل ف ؛تتتتتوة أدا هتتتت كلتتتتى ريا تتتتو "

لأتتتتتت ت ا  سمتتتتتت   ا اج ريتتتتتت  الأ تتتتتت ى  م   تتتتتت  ت  تتتتتت  فتتتتتت  حتتتتتت ت ا    تتتتتت   ،%1.1ا   تتتتتتو ب    تتتتتتو بنستتتتتت   

"ستتتتتتت نومش ريا تتتتتتتو" % مت ر تتتتتتت  ب   سمتتتتتتت   ا اج ريتتتتتتت  الأ تتتتتتت ى  شتتتتتتت ى  3.1بنستتتتتتت    م   تتتتتتت  "  تتتتتتت     "

 ا اج ري . مت ا  سم   ك ل    ا ا  رج   اء% 28.4ا اش ا      بنس   

  ستتتتت  ماتتتتت    وأغلتتتتتت  ل    تتتتت  ماتتتتت   ، "ستتتتت نومش ريا تتتتتو" فاا تتتتت  وفتتتتت  ت تتتتت   الأغذيتتتتت  وا  شتتتتت وب  ، ا

  لأغذيتتتتتت  ماجتتتتت ا   251 ا  بتتتتت  الأول ب  تتتتتت   ا شتتتتت ى  أ هتتتتتت و، % كلتتتتتتى أستتتتت س ستتتتتنوي1.2ب    تتتتت   تتتتتت ره 

ا  بتتتتتتت  الأول متتتتتتتت كتتتتتتت ل  كلتتتتتتتى أستتتتتتت س ا   تتتتتتتو ب    تتتتتتتو  لشتتتتتتت ى  فتتتتتتت  الإيتتتتتتت ادا . وا    تتتتتتت  وا  شتتتتتتت وب  

 .%10بنس    2024

 الأغيية والمشروبات بيان عدد منا ي 

 2024الربع الأول  2023الربع الأول   

 254 250 بداية السترة 

 5 10 ك د ا  ن فذ ا اش    افاا حه 

 8- 6- ك د ا  ن فذ ا اش     غسته  

 251 254  هاية السترة 

 

 



 أبرز النتائج المالية

مل تتتتتتتتون ريتتتتتتتت ل ستتتتتتتت ودي.  1,329.8كنتتتتتتتت   2024فتتتتتتتت  ا  بتتتتتتتت  الأول متتتتتتتتت كتتتتتتتت ل  ا شتتتتتتتت ى  يتتتتتتتت ادا   استتتتتتتتات  

مل تتتتون ريتتتت ل  269.0مل تتتتون ريتتتت ل ستتتت ودي  لتتتتى  243.5متتتتت  لشتتتت ى    ستتتتن   يتتتت ادا  ا اجا تتتت  ا  و  تتتت  و 

%. وا   شتتتتتتت   يتتتتتتت ادا  ا اجا تتتتتتت  فتتتتتتت  ا   ل تتتتتتت  ا   ب تتتتتتت  ا ستتتتتتت ودي  10.4  تتتتتتتت ره بنستتتتتتت     تتتتتتتو ستتتتتتت ودي

مل تتتتتون ريتتتتت ل ستتتتت ودي بستتتتت   موستتتتت  ا   تتتتتس   تتتتتسل شتتتتته  رم تتتتت ن،  974.5%  اىتتتتتو  لتتتتتى 2.0بنستتتتت   

. وأدى ا ا تتتتت رج متتتتتت و   تتتتت ا أستتتتت  ر ا   تتتتتاون ا  وستتتتت شا ج وس  ستتتتت  ، و غتتتتتس  ا  اتتتتت   ،  وا اتتتتتو  ا 

 لتتتتتتتى  اىتتتتتتتو  %7.1الاما تتتتتتت زا  و غتتتتتتتس  ا  اتتتتتتت     لتتتتتتتى ا   تتتتتتت    يتتتتتتت ادا  الأغذيتتتتتتت  وا  شتتتتتتت وب   بنستتتتتتت   

 مل ون ري ل س ودي. 86.5

 69.0 متتتتت الاستتتتاهس الاهتتتتس  وا  وا تتتت  وا  تتتت ا   واحاستتتت    تتتتسل هتتتتذه ا  اتتتت ة، ا    تتتت  الأربتتتت ا ت تتتتو 

  ل تتتت   ار  تتتت  مل تتتتون ريتتتت ل ستتتت ودي بستتتت    8.1 لتتتتى  2023 تتتت ل  مل تتتتون ريتتتت ل ستتتت ودي فتتتت  ا  بتتتت  الأول 

 لتتتتتتى  2023مل تتتتتتون ريتتتتتت ل ستتتتتت ودي فتتتتتت  ا  بتتتتتت  الأول متتتتتتت كتتتتتت ل  1,174.8متتتتتتت ار   تتتتتت   وا اتتتتتتش؛ الإيتتتتتت ادا 

  ل تتتتتتت  ا     تتتتتتت   م فوكتتتتتتت   ب ر  تتتتتتت   % كلتتتتتتتى أستتتتتتت س ستتتتتتتنوي( 3.2مل تتتتتتتون ريتتتتتتت ل ستتتتتتت ودي )  1,212.6

%، 7.2بنستتتتتتتتتت    وا    فتتتتتتتتتت  الأ تتتتتتتتتت ى م تتتتتتتتتتو ا  وا تتتتتتتتتت  ا  ىتتتتتتتتتت ري  و  تتتتتتتتتتت ا    تتتتتتتتتت   ؛%7.9بنستتتتتتتتتت   

وا ىتتتتتتت     بنستتتتتتت    ا  تتتتتتت م   مىتتتتتتت ري ا    تتتتتتت  ى تتتتتتت  %، 26.9الإيجتتتتتتت ر بنستتتتتتت   مىتتتتتتت ري  وا    تتتتتتت  

5.6.% 

مل تتتتتتون  87.2متتتتتتت  % كلتتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي4.7بنستتتتتت    لشتتتتتت ى   متتتتتت  والإداريتتتتتت  ا   ا  ىتتتتتت ري ار   تتتتتت  

 مل ون ري ل س ودي. 91.4 لى  2023ري ل س ودي ف  ا  ب  الأول ك ل 

مل تتتتتتتتون ريتتتتتتتت ل  18.1مل تتتتتتتتون ريتتتتتتتت ل ستتتتتتتت ودي  لتتتتتتتتى  8.6ا اشتتتتتتتتغ ل   الأ تتتتتتتت ى متتتتتتتتت  ا  ىتتتتتتتت ري ار   تتتتتتتت  و

ا    تتتتتتت  ومل تتتتتتتون ريتتتتتتت ل ستتتتتتت ودي،  10.1  تتتتتتت ر  ب  لتتتتتتت  ا  تتتتتتتن و   م اا  تتتتتتت شتتتتتتت     تتتتتتت  اءستتتتتتت ودي 

 لتتتتتتى  2023فتتتتتت  ا  بتتتتتت  الأول كتتتتتت ل  مل تتتتتتون ريتتتتتت ل ستتتتتت ودي 3.5متتتتتتت  %88بنستتتتتت     ستتتتتت     غتتتتتتس  ا  اتتتتتت   

 .2024ف  ا  ب  الأول مت ك ل ري ل س ودي  أ   449.7

مل تتتتتتون ريتتتتتت ل ستتتتتت ودي فتتتتتت  ا  بتتتتتت  الأول متتتتتتت كتتتتتت ل  28.9متتتتتتت  لشتتتتتت ى  ا   تتتتتتا ا تتتتتت  و ا اشتتتتتتغ ل  ى تتتتتت  

 % كلى أس س سنوي(.200.4-مل ون ري ل س ودي ) 29ت ره    س رة   مسجس 2023

مل تتتتون ريتتتت ل ستتتت ودي فتتتت  ا  بتتتت  الأول متتتتت كتتتت ل  151.7بت  تتتت   ستتتت رة  تتتت ف   "ستتتت نومش ريا تتتتو" ستتتتجل 

وي تتتتود . 2023مل تتتتون ريتتتت ل ستتتت ودي فتتتت  ا  بتتتت  الأول متتتتت كتتتت ل  55.9بت  تتتت   ستتتت رة  تتتت ف  مت بتتتتو  2024

ب ن تتتتتتت  ار   تتتتتتت   ،ا   ل تتتتتتت   ا  ستتتتتتتا  ة هتتتتتتتذه  لتتتتتتتى  مل تتتتتتتون ريتتتتتتت ل ستتتتتتت ودي متتتتتتتت  تتتتتتت ف  ا  ستتتتتتت رة 134.5

 .2024مل ون ري ل س ودي ف  ا  ب  الأول مت ك ل  17.2ا  س    مت ا   ل    ا  اوت    لى 

  2023مل تتتتتتون ريتتتتتت ل ستتتتتت ودي )ا  بتتتتتتت  الأول  93.5%  لتتتتتتى 27.8ا ا ويتتتتتتو بنستتتتتتت      تتتتتت    ار  تتتتتت   تتتتتت ف  

 .%2.78ا ا ويتتتتتو كلتتتتتى ا تتتتتت و  وا ستتتتتل  ار   تتتتت  بنستتتتت      تتتتت    مل تتتتتون ريتتتتت ل ستتتتت ودي(   تتتتتت  73.2



مل تتتتتون ريتتتتت ل ستتتتت ودي فتتتتت  ا  بتتتتت  الأول متتتتتت كتتتتت ل  11.8ا اىتتتتت ة ولأتتتتت ي   ا تتتتت  و  لتتتتتى  مىتتتتت ري   وار   تتتتت

 مل ون ري ل س ودي(. 4.4  2023)ا  ب  الأول مت ك ل  2024

، كلتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي% 37.8كلتتتتتتى مستتتتتاوى ا  ج وكتتتتتت  بنستتتتتت      تتتتتو ماجتتتتتت يتتتتتت ادا  الإ ار  تتتتت  ماوستتتتتتط

فتتتتتت  ا   ل تتتتتت     تتتتتتو ماجتتتتتت يتتتتتت ادا  الإ ماوستتتتتتطار  تتتتتت  و  .  م تتتتتت  ي  تتتتتت   جتتتتتت ا استتتتتتا ا  ج     ستتتتتت ت ا  اتتتتتت

  تتتتتتو ماجتتتتتت  يتتتتتت ادا  الإ ماوستتتتتتطار  تتتتتت  ف  تتتتتت   ،كلتتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي %58.4بنستتتتتت   ا   ب تتتتتت  ا ستتتتتت ودي  

 الأغذيتتتتتت ا    تتتتتت  الإيتتتتتت ادا  فتتتتتت  ت تتتتتت   و% كلتتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي، 34.4بنستتتتتت    كلتتتتتتى ا  ستتتتتتاوى ا تتتتتت ول  

 % فتط.6.0وا  ش وب   كلى أس س سنوي بنس   

الاحا تتتتتتت و ب    تتتتتتتور  مىتتتتتتت  ب  تتتتتتتو ب  تتتتتتت م  فتتتتتتت  أداء  استتتتتتتا ن      ا شتتتتتتت ى  ، حتتتتتتتتت  ا  و  تتتتتتت وفتتتتتتت  أستتتتتتتواته  

مل تتتتتتون  13.0  اىتتتتتتو  لتتتتتتى % كلتتتتتتى أستتتتتت س ستتتتتتنوي 123بنستتتتتت    نتتتتتت ، ح تتتتتت  ار  تتتتتت   تتتتتت ف   ي ادا ا  ن ستتتتتت 

مل تتتتتون  30ا شتتتتت ى  هنتتتتت     تتتتت ف   يتتتتت ادا  ح تتتتت  بلتتتتت الأردن،  ويستتتتت ي الأمتتتتت    ستتتتت  كلتتتتتى  .ريتتتتت ل ستتتتت ودي

  ش د لاهتتتتتتتاتتتتتتتا  ةأوزب ستتتتتتتا ن، ا ستتتتتتتو  ا ج يتتتتتتت  وفتتتتتتت %. 8 تتتتتتتت ره زيتتتتتتت دة ستتتتتتتنوي  نستتتتتتت   ريتتتتتتت ل ستتتتتتت ودي ب

 ا شتتتتتتت ى  ، حتتتتتتتتت "  تتتتتتت     "كسمتتتتتتت         تتتتتتت ستتتتتتت    ماتتتتتتت    بفتتتتتتت  هتتتتتتتذا ا  بتتتتتتت  "ستتتتتتت نومش ريا تتتتتتتو" 

 مل ون ري ل س ودي. 15 ي ادا  بت    

% كلتتتتتتى أستتتتتت س 6.7  ستتتتتت ا مل تتتتتت ر ريتتتتتت ل ستتتتتت ودي ب    تتتتتت    2.1 ا  اتتتتتت ةبلتتتتتت   تتتتتت ف  ا تتتتتت يت فتتتتتت   ه يتتتتتت  

 .مل ون ري ل س ودي 251.7  سل هذا ا  ب  ا ش ى س د  و سنوي. 

 الأجلتوقعات متوسطة ال

ا اشتتتتتغ ل   ا اتتتتتش  الإ جتتتتت زا ا   يتتتتت  متتتتتت  2024ا  بتتتتت  الأول متتتتتت كتتتتت ل  تتتتتسل حتتتتتتت  "ستتتتت نومش ريا تتتتتو" 

 ا اهتتتتتت ء ا ا  تتتتتتت  ذ تتتتتت   شتتتتتت و. ويل اتتتتتت ة ا  ا ت تتتتتت  متتتتتتت ا  تتتتتتت لستتتتتتان     يج بتتتتتت   كلتتتتتتى  اتتتتتت    ا شتتتتتتت ى   

ب لتتتتول  ه يتتتت  ا  بتتتت  ا  تتتت       ا تتتتو    متتتت   ا تتتت رج، وا اتتتتش متتتتت ا  اوتتتتت  أن ا  ك ل تتتت  متتتتت ا     تتتت    ل و تتتت 

 .2024مت ك ل 

و لاتتتتتتتتال ا شتتتتتتتت ى  . ا   متتتتتتتت  حجتتتتتتتت  ا تتتتتتتت يت فتتتتتتتت  م اا  اهتتتتتتت   اتلتتتتتتت   ستتتتتتتت  ه "ستتتتتتتت نومش ريا تتتتتتتتو"   وا تتتتتتتو

ستتتتتت اد أ تتتتتتو ا تتتتتت يت، وتتتتتتت  ستتتتتت د  حاتتتتتت  ا ن     تتتتتت  ك  تتتتتت ا  م   تتتتتت   ا  سمتتتتتت   ا اج ريتتتتتت  ب ستتتتتتا  ال 

 .2024مل ون ري ل س ودي مت أ و ا  يت ف  ا  ب  ا      مت ك ل   170 حوال  

 تتتتت ى، ب تتتتت  فتتتتت  ذ تتتتت   كتتتتت دة ه  لتتتتت  ا  ه تتتتت  الأ   تتتتتوا ا  تتتتتذ  "ستتتتت نومش ريا تتتتتو" ىتتتتتذ   ا   يتتتتت  متتتتتت ا 

ى تتتت  متتتتت ب تتتت  تتتتت  يتتتتشدي  أك   هتتتت  ذ   متتتتت ب  تتتت م  شتتتت مو بتتتت مناه تتتت مل تتتتون ريتتتت ل ستتتت ودي،  60 لتتتتى  تتتتوف   أ

والاحا تتتتتتت و ب    تتتتتتتور  ا ت تتتتتتت  ا وفتتتتتتتورا  ما ىتتتتتتت   ت تتتتتتت     تتتتتتت اء ، و    متتتتتتتوظ ش ا  اتتتتتتتأداء ا ستتتتتتت ت  

    ب   مجتتتتت ىتتتتتذ  الإدارة  وولأتتتتت  ا  سمتتتتت   ا اج ريتتتتت .  ب تتتتت  اما تتتتت زا ب تتتتت  الا اهتتتتت ء متتتتتت  ا  ن ستتتتت   لشتتتتت ى 

الإيجتتتت ر متتتت  الاستتتتا  ار  مىتتتت ري  م تتتت درة  ا ستتتت ت اتتتتس  ا اشتتتتغ ل  ، ب تتتت  فتتتت  ذ تتتت   ا  ىتتتت ري ا ستتتت ت  



 ت تتتتت كشفتتتتت   ا  ا تتتتت ةوا  سمتتتتت   ا اج ريتتتتت   ا  ر تتتتت  الأولتتتتتى   ل سمتتتتت   ا اج ريتتتتت  متتتتتت  يتتتتت ة فتتتتت  فتتتتتا  ماتتتتت    

 والأغذي  وا  ش وب  .ا  ولأ  

 

 

 قائمة الدخل 

    
 الن  ة المئوية لعتغيير  2024الربع الأول   2023الربع الأول   معيون ريال سعودي 

 -0.1% 1,329.8 1,330.8 ا يرادات

 3.2% -1,212.6 -1,174.8   ل   الإي ادا  

 -24.9% 117.2 156.0 إجمالي الربح )الخ انة(

 -2.9% 8.8% 11.7% هامش إجمالي الربح

 -0.8% -49.3 -49.7 ا     وا اوزي  مى ري  

 4.7% -91.4 -87.2 ا  ى ري  ا   م  والإداري  

 -15.4% 49.7 58.7 د و  شغ ل  أ  

 110.7% -18.1 -8.6 مى ري   شغ ل   أ  ى

 -88.4% 8.1 69.2 الاستهلاك الاهلاك والأرباح ق ل احت اب السوائد والضرائب و

 -4.6% %0.6 %5.2 الاستهلاكالاهلاك والسوائد والضرائب وهامش الأرباح ق ل احت اب 

 %8.0- -37.1 -40.3 الاساهس  الاهس  و

 - - - الا      ف  ت    ا شه ة 

 %200.4- -29.0 28.9 الدخل التشغيلي )الخ انة(

 %24.9- -93.5 -73.1   ف  ا ا      ا ا ويل   

 %24.9- 0.0 0.0 ا    س  مت ب   ش ى    ب  

 %24.9- 0.0 0.0 ا اغ   ف  ا ت    ا   د    سسا   را  الأ  ى

 %24.9- -0.2 -1.6  س    س رة الاسا   را  ف  ا ش ى   ا ام ل  وغ  ه   

 -24.9% -122.7 -45.9 الربح )الخ انة( ق ل الز اة وضري ة الدخل 

 166.5% -11.8 -4.4 مى ري  ا اى ة ولأ ي   ا   و 

 167.5% -134.5 -50.3 ال نة المالية من العمعيات الم تمرةخ انة 

 %205.1 -17.2 -5.7  س رة ا سن  مت ا   ل    ا  اوت   



 171.3% -151.7 -55.9 الربح )الخ انة( لع نة

 -114.9% 0.1 -0.5 ا  ى  غ   ا  س   ة 

 168.5% -151.7 -56.5 صافي    ة الربح لعمجموعة 

 114.8 114.8 - 

 %180.9- (1.32) (0.47) الأسه  )ل( ك د 

    رب    ا سه  )ري ل س ودي( 

 ديس     31م رس  لى  31"س نومش ريا و"  ه ي  سناه  ا       مت ، غ    2023ف  ك ل 

 

 

 العامة   الميزا ية

 2024الربع الأول  2023الربع الرابع  مليون ريال سعودي

 1,154.76 1,149.97 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 1,896.35 2,044.68 حق استخدام الأصول 

 754.79 755.77 الشهرة التجارية والأصول غير الملموسة 

 1.23 1.26 استثمارات عقارية 

 68.02 64.83 استثمارات في الشركات الزميلة وغيرها

 37.62 74.19 اسا   را  أ  ى 

 0.00 0.00 الأ ول ا  شات  

 3,912.77 4,090.71 إجمالي الأصول غير المتداولة  

     

 770.65 793.51 ا   او    

 337.07 302.38 ا سل  وا ودا   وا ذم  ا   ين  الأ  ى

 44.45 25.80 ا   فوك   ا  س ت  والإيج را  وا ا م ت 

 167.97 235.25 ا نت  وم  ف  ح    

 0.00 0.00 أ ول م ا ظ به   ل    

 0.00 309.98 الأ ول ا   ر   لأ ت مج وك  ا     وا  ىن   ى  ا ظ به   ل    

 1,320.1 1,666.9 الأصول الحالية

    



 5,232.9 5,757.6 إجمالي الأصول 

 2024الربع الأول  2023الربع الرابع  معيون ريال سعودي

 1,147.7 1,147.7 رأس ا   ل 

 -602.2 -564.5 الأ ن    وا ت    ا   د  ( الاحا  ا    )ا ن  م   وا   ل   

 31.2 42.1 احا  ا    ا ت    ا   د   

ى     -1,555.7 -1,403.9 ا  س    ا  ا ا

 979.0- -778.7 حقوق المعرية العائدة لم اهمي الشر ة 

   

 28.3- 27.6- ا  ى  غ   ا  س   ة 

 35 .1,007 -806.3 إجمالي حقوق المعرية 

   

 186.34 208.5 اويل  الأ و ت و  

 1,543.72 1,555.5 الإيج ر  كتود  ا ااام  

 42.41 31.6 الا ااام   ا  شات  

 91.87 89.33 م  ف    ه ي  ا   م   ل وظ  ت 

 1,864.35 1,884.96 إجمالي المطعوبات غير المتداولة 

   

 1,643.39 1,400.09 ا ذم  ا  ا ن  ا اج ري  وا ذم  الأ  ى

 48.19 47.11 ا س   كلى ا   شو  مت ا  نو 

 82.06 86.58 م لوب   ا اى ة وا   ي   

 491.55 578.76 ا جاء ا  ا اول -ا ااام   كتود الإيج ر 

 2,110.71 2,298.24 ا ت و  تى  ة الأ و 

 0.00 268.20 ا   لوب   ا   ر   لأ ت مج وك  ا     وا  ىن   ى  ا ظ به   ل    

 4375.91 4678.97 المطعوبات الحالية 

 6,240.25 6,563.93 إجمالي المطعوبات 

 5,232.9 5,757.6 اجمالي حقوق المعرية و المطعوبات 



 

 - ا تهى   -

 لمحة عن "سينومي ريتيل":

  تتتتت  استتتتت  شتتتتت ى  فتتتتتواز ك تتتتت  ا  زيتتتتتا ا     تتتتت  وشتتتتت ى ه، وذ تتتتت  كلتتتتتى يتتتتت  فتتتتتواز  1990  سستتتتت  شتتتتت ى  "ستتتتت نومش ريا تتتتتو" كتتتتت ل 

وستتتتتتتل  ن وك تتتتتتت  ا  ج تتتتتتت  ا     تتتتتتت . وأ تتتتتتت    منتتتتتتتذ ذ تتتتتتت  ا  تتتتتتت ت شتتتتتتت ى  ا اجا تتتتتتت  ا  ا تتتتتتت ة  سما تتتتتتت زا  فتتتتتتت  ا   ل تتتتتتت  ا   ب تتتتتتت  

ا ستتتتت ودي  وا شتتتتت ى  ا وح تتتتت ة متتتتتت  وكهتتتتت  ا   ر تتتتت  فتتتتت  ا شتتتتت   الأوستتتتتط. وشتتتتته   شتتتتت ى  "ستتتتت نومش ريا تتتتتو"   تتتتتوا  ى  تتتتت ا  منتتتتتذ 

ى تتتتتت  متتتتتتت 1991افااتتتتت ا ماج هتتتتتت  الأول كتتتتتت ل  دول، متتتتتت  منىتتتتتت   9مج تتتتتت   جتتتتت ري فتتتتتت   326ماجتتتتت ا  لأتتتتتت ت  900، و  التتتتت  ح   تتتتتت   أ

ى تتتتتت  متتتتتتت  أ تتتتتت  ماتتتتتت  م بتتتتتت . وياتتتتتتولى  دارة ىتتتتتتو هتتتتتتذه  326 ل  تتتتتت  ب  اجا تتتتتت     تتتتتتو كلتتتتتتى مستتتتتت ح        تتتتتت  ت بلتتتتتت   لاتتتتتت       لتتتتتت  أ

كسمتتتتت   ج ريتتتتت   ا ىتتتتت   55آلا  موظتتتتت .   تتتتت   شتتتتت ى  "ستتتتت نومش ريا تتتتتو" ح   تتتتت   حتتتتتوال   7يتتتتت  ك تتتتتو يزيتتتتت  كتتتتتت الأ شتتتتت   ف  

فتتتتتتتتت  مجتتتتتتتتت لا  مسبتتتتتتتتت  ا نستتتتتتتتت ء وا   تتتتتتتتت ل والأا تتتتتتتتت ل وا  لأتتتتتتتتت   وا  اتتتتتتتتت    ا   تتتتتتتتت ى والأحذيتتتتتتتتت  والأىسستتتتتتتتتوارا  ومسا  تتتتتتتتت ا  

و سلستتتتتتتتتتل  مانو كتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتت ا   تتتتتتتتتت ك  وا  تتتتتتتتتتت هش.   زيتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتت ا   لومتتتتتتتتتت  ، ي  تتتتتتتتتت  زيتتتتتتتتتت رة ا  وتتتتتتتتتتت    ا اج  تتتتتتتتتتو، و شتتتتتتتتتتغ 

www.cenomiretail.com 

 

 جهة الاتصال

 إدانة علاقات الم تثمرين

 ىسانة موس

 IR.retail@cenomi.comا   ي  الإ  ا و    
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يشتتتتتتتا و هتتتتتتتذا ا   تتتتتتت ن كلتتتتتتتى  وت تتتتتتت   مستتتتتتتات ل  ، وا اوتتتتتتتت  ا  ستتتتتتتات ل  هتتتتتتتو أي  وتتتتتتتت  لا ياىتتتتتتتو بوتتتتتتتت    أو أحتتتتتتت ا    ري  تتتتتتت ، 

"م  تتتتتتتت "، وي  تتتتتتتت ا ا تتتتتتت   كل تتتتتتت  كتتتتتتتت ا يتتتتتتت  استتتتتتتا  ال م تتتتتتتو ا   تتتتتتت را  وا  ل تتتتتتت   ا   تتتتتتت  "وفتتتتتتتت    لاتتتتتتتت ي ا "، " هتتتتتتت  "، 

، "  اتتتتتتتتتتت "، "تتتتتتتتتتت "، "ا اتتتتتتتتتتت ي ا "، "  اتتتتتتتتتت  "، " وت تتتتتتتتتت  "، "  اتتتتتتتتتتال"، " تتتتتتتتتت ى"، "   تتتتتتتتتتط"، "م  تتتتتتتتتتت"، "" تتتتتتتتتتت ر"، "  ا تتتتتتتتتتو

كلتتتتى كلتتتت "، "ستتتتو "، أو فتتتت  ىتتتتو ح  تتتت  متتتت  ين  هتتتت ، أو     تتتت ا  أ تتتت ى م  للتتتت  ا اتتتتش  هتتتت   “ ،""ماوتتتتت "، "مشتتتت وك  "، "ين غتتتتش

مستتتتتات ل . هتتتتتذا ين  تتتتت ، كلتتتتتى و تتتتت  ا  ىتتتتتوو، كلتتتتتى ا اوت تتتتت   ا اتتتتتش  ا تتتتت ت م لومتتتتت    التتتتتى ا ا تتتتت   كلتتتتتى ا اوتتتتتت  ب كا تتتتت ره

ا   تتتتتتتط أو ا اوت تتتتتتت   بشتتتتتتت ن الأك تتتتتتت ل ا اج ريتتتتتتت  والإدارة، وا ن تتتتتتتو أو ا  ب  تتتتتتت  وا  تتتتتتت و   كتتتتتتتت ا ناتتتتتتت    ا     تتتتتتت  ا  ستتتتتتتات ل   أو

 . ا  سات و وغ  ه  مت ا  س  و ا اش  شل  كلى ا ش ى  الاتاى دي  وا ان      ا   م  ف 

 

و   تتتتت  ا اوت تتتتت   ا  ستتتتتات ل   و هتتتتت   ا ن تتتتت  ا     تتتتت  لإدارة ا شتتتتت ى  )"الإدارة"( كلتتتتتى أحتتتتت ا  مستتتتتات ل  ، وا اتتتتتش  تتتتتتول كلتتتتتى 

افا الأتتتتتت   الإدارة و ن تتتتتتوي كلتتتتتتى م تتتتتت ا  م  وفتتتتتت  وغ تتتتتت  م  وفتتتتتت  ومجهو تتتتتت ، وغ  هتتتتتت  متتتتتتت ا  وامتتتتتتو ا اتتتتتتش تتتتتتت   تتتتتتشل  كلتتتتتتى أن 

  تتتتتتتون  اتتتتتتت    ا شتتتتتتت ى  ا   ل تتتتتتت  أو أداءهتتتتتتت  أو   ج زا هتتتتتتت  م ال تتتتتتت  ا اسفتتتتتتت    وه يتتتتتتت   كتتتتتتتت أي  اتتتتتتت    فتتتتتتت  ا  ستتتتتتتات و، أو كتتتتتتتت أداء 

ا شتتتتتتت ى  أو   ج زا هتتتتتتت  ا تتتتتتتواردة فتتتتتتت  هتتتتتتتذه ا اوت تتتتتتت   ا  ستتتتتتتات ل    تتتتتتت اح   أو لأتتتتتتت ن  . تتتتتتتت  ياستتتتتتت     تتتتتتتت  أو كتتتتتتت ل   تتتتتتتت  هتتتتتتتذا 
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الافاتتتت ا  فتتتت  ا تتتتاس  ا    تتتت  ا     تتتت  ا   ل تتتت   لشتتتت ى  أو  اتتتت    ك ل   هتتتت  ا اسفتتتت    وه يتتتت   كتتتتت هتتتتذه ا اوت تتتت   ا  ستتتتات ل  ، أو 

كتتتتتت ل  وافتتتتتت  ا اوت تتتتتت   ستتتتتتواء ى  تتتتتت   تتتتتت ي   أو لأتتتتتت ن  .    تتتتتت  أك تتتتتت ل ا شتتتتتت ى    تتتتتت د متتتتتتت ا   تتتتتت ا  وا شتتتتتت و  ا اتتتتتتش تتتتتتت  

 استتتتتت   فتتتتتت  ا تتتتتتاس  ا اوتتتتتتت  ا  ستتتتتتات ل  أو ا اتتتتتتت ي  أو ا ان تتتتتتش ا اسفتتتتتت    وه يتتتتتت   كتتتتتتت الأمتتتتتت  ا واتتتتتتت . وهتتتتتتذه ا   تتتتتت ا   ا تتتتتت ت 

ا اتل تتتتتت   ب ستتتتتت  ر ا   متتتتتت  ، أو   ل تتتتتت  ا     تتتتتت  ا سزمتتتتتت    ااو تتتتتت  ا نشتتتتتت  ، وتتتتتتت رة ا شتتتتتت ى  كلتتتتتتى استتتتتتا ت ء ا  ن  تتتتتت  ا    ستتتتتت   

ىتتتتتتت دي ، ستتتتتتتواء فتتتتتتت  ب  يتتتتتتت  ا   تتتتتتتو، وا  ن فستتتتتتت  بنجتتتتتتت ا وستتتتتتتط ماغ تتتتتتت ا  الأولأتتتتتتت   ا س  ستتتتتتت   والا ا  ك تتتتتتت  وا ت  و  تتتتتتت  والاتا

ا   ل تتتتتتت  ا   ب تتتتتتت  ا ستتتتتتت ودي  أو كلتتتتتتتى  تتتتتتت    الاتاىتتتتتتت د ا  تتتتتتت   ش، وا او هتتتتتتت   الاتاىتتتتتتت دي  حتتتتتتتول ا  تتتتتتت   ، و تتتتتتت اك    ا  تتتتتتت   

وم تتتتتت ا  الإرهتتتتتت  ، و تتتتتت ل   ا ا تتتتتت  ، و غ تتتتتت  أستتتتتت  ر ا    تتتتتت ة، و تل تتتتتت   أستتتتتت  ر  تتتتتت   ا   تتتتتتس ، وتتتتتتت رة الإدارة كلتتتتتتى ا ا تتتتتت   

 ا  ت   وا س ي   ا  ي  ا    ا  ا  سات ل   لأ ش   ا ش ى  م   دارة ا    ا .

 

 

 

 

 

 

 


