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مراجعة تحسين 
الموظفين

تحقيق وفر سنوي 
 تقديره 50 مليون 

ريال سعودي

تغيير السنة المالية 
بحيث تنتهي في 31 

ديسمبر 

استمرار العمل على ترشيد 
محفظة العلامات التجارية 

تخصيص 26 علامة تجارية 
غير إستراتيجية للتصفية 

التخارج من 4 علامات 
تجارية بالفعل

إطلاق “سينومي” 
كعلامة تجارية 

متكاملة

إتمام صفقة الاستحواذ 
على 30 متجراً من 

متاجر صب واي في 
العربية  المملكة 

السعودية

تعيين الرئيس التنفيذي 
الجديد ورئيس قسم 

والمعلومات التكنولوجيا 

أبرز النتائج 
المالية 

أبرز الأحداث الاستراتيجية 
للعام 2022 

ملاحظة: تغيّرت السنة المالية لشركة سينومي ريتيل من 31 مارس لتتوافق مع السنة الميلادية التي تنتهي في 31 ديسمبر. يسري التغيير اعتباراً من السنة التقويمية 2022، 
حيث تصدر الشركة بيانات مالية “مدققة” وتعلن عن النتائج المالية للسنة القصيرة )تسعة أشهر(، والتي بدأت في تاريخ 1 أبريل 2022 وانتهت في تاريخ 31 ديسمبر 2022.

* هذه الأرقام للسنة القصيرة )تسعة أشهر( المنتهية في 31 ديسمبر 2022

4,543
مليون
ريال سعودي

710
مليون
ريال سعودي

إجمالي الربح*الإيرادات

94.6
مليون
ريال سعودي

331
مليون
ريال سعودي

صافي الربح*

الأرباح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك 

قبل المعيار الدولي لإعداد 
التقارير المالية رقم 16
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في عام 1990، تم تأسيس شركة فواز الحكير وشركاه 
والتي عُرفت باسم “شركة الحكير لأزياء التجزئة” على 

يد فواز وسلمان وعبد المجيد الحكير، وتعد الشركة منذ 
تأسيسها من الكيانات الرائدة في تجارة التجزئة في 

المملكة العربية السعودية والشركة الوحيدة من نوعها 
المدرجة في أسواق الأسهم بالشرق الأوسط. 

وعلى مدار السنوات، تسارعت وتيرة نمو الحكير كجزء من 
مجموعة فواز الحكير، أكبر شركة متكاملة على مستوى 
المنطقة في مجال تجارة التجزئة المبتكرة ونمط الحياة 

العصرية. وفي عام 2022، أعلنت الشركة عن إطلاق 
علامة سينومي بالتعاون مع شركة المراكز العربية 

وشركة الحُكير لأزياء التجزئة. وبفضل عملية تغيير العلامة 
التجارية الشاملة، تجمع محفظة العلامة “سينومي” جميع 

الشركات العاملة تحت مظلة سينومي وستعمل المراكز 
العربية تحت اسم سينومي سنترز، في حين ستنشط شركة 

الحُكير لأزياء التجزئة تحت مسمى سينومي ريتيل.

يتألف اسم علامة سينومي من جزئين، الأول “سينو” 
ويعني الجديد باللغة اليونانية والثاني “مي” ويشير إلى 

المتحدث، مما يعكس تركيز العلامة “سينومي” على 
العملاء بالدرجة الأولى، وتسعى إلى الارتقاء بقطاع 

التجزئة ونمط الحياة العصرية في المملكة العربية 
السعودية وخارجها. تضم محفظة سينومي ريتيل أفضل 
العلامات التجارية والتجارب في قطاع الأزياء والتجميل 

والترفيه والطعام وتركز على توفير منصات عصرية حديثة 
متكاملة في المنافذ ومراكز التسوق الرائدة في المملكة 
العربية السعودية، أو عبر الإنترنت من خلال منصة إلكترونية 

متكاملة متعدد القنوات. 

تمثل سينومي ريتيل 67 علامة تجارية عالمية في مختلف 
الفئات، بما في ذلك الأزياء والتجميل والرياضة والوسائط 

المتعددة والأطعمة والمشروبات. يعمل لدى الشركة أكثر 
من 10,000 موظف لتسهيل عملياتها وتعمل باستمرار 

على توسيع وتنويع عروض البيع بالتجزئة لتلبية الاحتياجات 
المتغيرة لقاعدة عملائها المتنامية باطراد - مع تقديم قيمة 

ثابتة طويلة الأجل إلى مساهميها.

نبذة عن 
الشركة 

الإيرادات حسب المنطقة الجغرافية 
)%(

السعودية  	%81  
رابطة الدول المستقلة 	%14  

مصر  	%1  
دول أخرى  	 %4  

 السنة القصيرة )تسعة أشهر( المنتهية 
في 31 ديسمبر 2022

السعودية  	%83  
رابطة الدول المستقلة 	%10  

مصر  	%3  
دول أخرى  	 %4  

 السنة القصيرة )تسعة أشهر( المنتهية 
في 31 ديسمبر 2021

الإيرادات حسب قناة البيع
مليون ريال سعودي

20212022

357.24

318.34

20212022

171.2

224.9

المنصات الإلكترونيةالمتاجر

تجزئة الإيرادات
مليون ريال سعودي

20212022

3,382.3

3,309.4

20212022

777.9

882.0

20212022

368.2

351.8

 قطاع التجزئة 
 السعودي غير 

الأطعمة والمشروبات

قطاع التجزئة 
العالمي

الأطعمة 
والمشروبات

 السنة القصيرة )تسعة أشهر( المنتهية في 31 ديسمبر 2022  السنة القصيرة )تسعة أشهر( المنتهية في 31 ديسمبر 2021   
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* تواجدنا الجغرافي يشمل الولايات المتحدة كذلك وهي غير موجود في الخريطة 

المغرب

ليبيا
مصر

لبنان

البلقان

الأردن

جورجيا

أذربيجان

كازاخستان

أرمينيا

السعودية

عمان

قطر

العراق

الإمارات
البحرين

الكويت

سينومي ريتيل هي شركة رائدة في قطاع التجزئة في 
المملكة العربية السعودية من خلال الامتيازات التجارية 

المختلفة التي تديرها، وهي الخيار الأول للعلامات التجارية 
التي تسعى إلى الانكشاف على الاقتصاد الاستهلاكي 

سريع التطوّر في المملكة. بالإضافة إلى ذلك، تدير الشركة 
نموذج امتياز التجزئة الخاص بها في 11 سوقاً دولياً، إلى 

جانب حضورها الإقليمي بفضل الاستحواذ على منصة 
التجارة الإلكترونية “فوغاكلوست”.

التواجد الجغرافي 
لشركة سينومي ريتيل: 

السوق الأساسي

تواجدنا العالمي*

التواجد عبر فوغاكلوسيت

التواجد 
الجغرافي

89

01  نبذة عن ســينوميسينومي ريتيل  التقـريـــر السنـــوي 2022



رياضة

محفظتنا

* كما في 31 ديسمبر 2022

1,56067 11+30
علامة متجر

تجارية
علامة تجارية دولة

متاحة على 
الإنترنت

محفظة العلامات التجارية
التجميل مستحضرات 

إلكترونيات

نمط الحياة 
الأطعمة والمشروباتإنديتكس وزاراالعصرية

الأزياء
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رؤيتنا

أن نكون الخيار الأول والأكبر والأكثر إعجاباً وتكاملًا وتعدداً 
من حيث قنوات البيع في قطاع البيع التجزئة في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، والشريك المفضل للعلامات 
التجارية المحلية والعالمية

نعمل على تحقيق هذه الرؤية من خلال تقديم مجموعة واسعة من المنتجات عالية الجودة، وتقديم 
خدمة عملاء متميزة، وإرساء علاقات طويلة الأمد مع شركائنا في العمل. ولهذه الغاية، تشمل محاورنا 

الاستراتيجية الرئيسية ما يلي:

• توسيع النطاق والوصول بحيث نصبح الشريك المفضل لأصحاب الامتياز؛	
• توسيع محفظتنا؛	
• تحديث شبكتنا؛	
• الارتقاء بتجربة العملاء؛	
• تحسين قدراتنا في القنوات المتعددة؛ 	
• تطوير نموذج تشغيل فعّال وعالي الكفاءة لدفع عجلة نمو قطاع التجزئة لدى الشركة في 	

الأسواق التي تخدمها.

قيمنا

تقدير وتطوير مواردنا البشرية
في سينومي ريتيل، نثمن جهود مواردنا البشرية ونؤمن بأنهم الدعامة الأساسية لنجاحنا، ونحترم 

خلفياتهم المتنوعة ومواهبهم الفريدة وأذواقهم الانتقائية، فهي تمثل نقاط القوة التي تساعدنا 
على تحقيق النجاح، ونشجع موظفينا من خلال مكافأة أدائهم المتميز وتطويرهم للنمو.

جودة عالية متسقة
نحن ملتزمون بأعلى معايير الجودة وتقديم خدمات ومنتجات متسقة وموثوقة عبر كل نقطة 
وقناة اتصال. يضفي شغفنا بالتميز معنى وهدفاً على أفعالنا يحوّل المتاجر إلى أماكن نابضة 

بالحياة تبث في نفوس العملاء البهجة والسعادة.

شراكات متينة
نولي أهمية كبيرة لترسيخ الشراكات، ونحرص على إيجاد بيئة تعزز العلاقات القوية مع شركاء 

الأعمال والعملاء والموظفين والمساهمين والمجتمعات التي نخدمها. ونؤمن أن العلاقات 
القوية تُبنى على ركائز من الثقة والصدق والنزاهة.

رؤيتنا 
وقيمنا  
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المراجعة 
الاستراتيجية

02

�
16 كلمة رئيس مجلس الإدارة�
18 رسالة الرئيس التنفيذي�
20 نموذج العمل�
24 المراجعة الاستراتيجية�
26 كلمة المدير المالي التنفيذي �
28 الوضع الاستثماري�

صافي الربح 

94.6 مليون ريال سعودي
 %14.5
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يسرني أن أضع بين أيديكم تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2022، وهو تقريرنا الأول تحت 

اسمنا الجديد “سينومي ريتيل”، بعد تغيير علامتنا التجارية من 
شركة الحُكير لأزياء التجزئة في ديسمبر 2022.

البيئة التشغيلية
بفضل رؤية 2030 والاستثمار المستمر من جانب الحكومة، 

تتوقع المملكة توسعاً كبيراً في الاستثمار في البنية التحتية 
ل  على مدى السنوات السبع المقبلة، مع 5 مشاريع تحوُّ

كبرى قيد التنفيذ حالياً جنباً إلى جنب مع عدد كبير جدّاً من 
مشاريع التطوير العقاري والترفيه والتسلية.

تشهد المملكة اليوم نمواً مطرداً في عدد السكان، وتغير 
سريع في الخصائص السكانية السعودية، مع تزايد عدد 

الشباب وتنامي المشاركة الاقتصادية للمرأة. ومن المتوقع 
أن تنمو السوق سنويّاً بحوالي 5% )معدل النمو السنوي 
المركب 2022-2027(، حيث بلغت الإيرادات في سوق 

منتجات الأزياء والموضة حوالي 75 مليار ريال سعودي في 
2022. كما أن الإنفاق على السياحة والإنفاق الاختياري 
آخذان في الارتفاع أيضاً، ومن المتوقع أن يتضاعف الأخير 

بحلول عام 2030. وتتبوأ سينومي ريتيل مكانة جيدة تهيّئ 
لها المساهمة في هذا التحول والاستفادة منه.

قيادة التحول
شكل التحول عنوان مسيرتنا ومسيرة المملكة خلال العام 
2022. فبقيادة خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن 

عبد العزيز آل سعود، وصاحب السمو الملكي الأمير محمد 
بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود ولي العهد رئيس مجلس 

الوزراء، “حفظهما الله ورعاهما”، تحققت خلال العام 
الماضي الكثير من النجاحات ضمن الجهود المستمرة لبلوغ 

مستهدفات رؤية 2030 في ظل ما تعيشه المملكة من 
نمو وتنمية مستمرين.

فنحن كمؤسسة، كان التحول في صميم استراتيجية 
سينومي ريتيل للعام 2022. فعلى خلفية اقتصادية متزايدة 
القوة، واصلت سينومي ريتيل تنفيذ استراتيجية تحولها التي 
تهدف إلى تقديم نموذج أعمال مركّز يعزز عروضنا ويميزها، 

ويعزز مكانتنا باعتبارها الوجهة التجارية الرائدة للبيع بالتجزئة. 
من خلال سجلنا الحافل وشراكاتنا القوية مع العلامات 

التجارية، نحن في وضع جيد لتحقيق النمو والاستفادة من 
الفرص الناشئة التي توفرها قاعدة المستهلكين المتطورة.

يســتهدف مزيج علاماتنا التجارية المتطورة معظم شرائح 
المســتهلكين بالتركيز على المنتجات عالية الهامش، ونواصل 

البحث باســتمرار على طرق جديدة للرقمنة والمشاريع 
المشــتركة لتحسين وفورات الحجم وتجربة العملاء. ولتعزيز 

العمليات، نقوم بتنفيذ خطة تحســين على مســتوى الشركة، 
مع التركيز على التميز التشــغيلي والاســتمرار في التوجه 

نحو بنية تشــغيلية بإدارة منهجية في المكتب الرئيســي 
ومواقع المتاجر.

عام من الإنجازات التشغيلية

حققنا عدداً من النجاحات الكبرى في العديد من مجالات 
عملنا في العام 2022، والتي جعلتنا في وضع قوي يهيّئ 

لنا مواصلة رحلتنا في العام 2023 وما بعده. ويشمل هذا 
إعادة تصميم نظام حوافز موظفينا، وسداد الديون وإعادة 
الهيكلة، وتعزيز إمكانات موظفي المتاجر والإدارة العامة، 

وتعيين رئيس تنفيذي للتكنولوجيا والمعلومات لدعم تطوير 
البنية التحتية الاستراتيجية لمبادرات تكنولوجيا المعلومات. 

دعم موظفينا
تعتبر سينومي ريتيل اليوم واحدة من أكبر جهات العمل 

التي تستقطب المواهب الشابة في القطاع الخاص 
بالمملكة، حيث ندرك أن موظفينا هم أعظم مواطن قوتنا 
ويساهمون بشكل مهم في نجاح الشركة، وبالتالي نظل 

ملتزمين تماماً بالانخراط الفعال مع موظفينا والعمل 
معهم لتغيير ثقافتنا المؤسسية نحو الأفضل. ونفخر بأن 

هذه الثقافة تدعم أجندة المملكة الاجتماعية والاقتصادية، 
مع تمكين موظفينا في الوقت نفسه من خلال القيم 

المشتركة، وحسّ أكبر بالمساءلة، والتزام بالتغيير الإيجابي.

ويتمثل جزء أساسي من هذا التحول في تطور مبادراتنا 
المعنية بتهيئة المواهب الجديدة وتطويرها. كما أن إطلاق 

أكاديمية سينومي ريتيل بالشراكة مع المؤسسة العامة 
للتدريب التقني والمهني، والصندوق السعودي لتنمية 

الموارد البشرية والمعتمدة من قبل “سيتي آند غيلدز” ومركز 
الصحافة والتقييم في جامعة كامبريدج سيضمن أننا نبتكر 

باستمرار لتقديم الدعم والتدريب والفرص التي يحتاجها 
الموظفون لتحقيق طموحاتهم وأهدافهم المهنية.

ملتزمون بالحوكمة السليمة
في سينومي ريتيل، نأخذ الحوكمة المؤسسية السليمة 
على محمل الجد ونعمل على المضيّ قدماً في رحلتنا 

نحو تحقيق معايير أعلى من أي وقت مضى ستوجه دفّة 
الأعمال خلال مراحل نموها المستقبلية. ويتفق مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية تمام الاتفاق مع رؤيتنا، وهما 

ملتزمان بتحقيق النتائج، مع تحسين استدامة الأعمال على 
المستوى الهيكلي في الوقت نفسه.

في عام 2022، وبعد بحث مكثف وافق مجلس الإدارة 
على تعيين رئيس تنفيذي جديد لسينومي ريتيل. ويسعدني 

الترحيب بالدكتور غونثر هيلم الذي سيتم تعيينه رئيساً تنفيذياً 
جديداً اعتباراً من 1 أبريل 2023، حيث سيتولى زمام قيادة 

سينومي ريتيل خلال المرحلة التالية من تحولها. وهو يتمتع 
بعقدين من الخبرة القيادية في قطاع البيع بالتجزئة، وأنا 

على يقين من أن سجله الحافل والقوي في مجال التجزئة 
داخل المتاجر وعبر الإنترنت على حد سواء سيدعم استراتيجية 

سينومي ريتيل.

مع الشكر والتقدير
وختاماً أتقدم بالشــكر لزملائي أعضاء مجلس الإدارة على 

 التزامهــم وحكمتهم ودعمهم لفريق إدارتنا. وبالأصالة 
 عن نفســي وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أود أيضاً أن 

أعــرب عــن أعمق امتناني لعملائنا المخلصين على دعمهم 
المســتمر لجميع شركائنا من العلامات التجارية المفضلة 

لديهم في ظل الطلب القوي ســواء داخل المتاجر أو 
عبر الإنترنت. وأخيراً وليس آخراً، أتقدم بالشــكر لإدارتنا 

التنفيذية وفريق عملنا ومســاهمينا على إخلاصهم للشــركة 
ومساهمتهم في نجاحها.

نحن في وضع جيد 
لتحقيق النمو والاستفادة 

من الفرص الناشئة 
التي توفرها قاعدة 

المستهلكين المتطورة.

فواز الحكير
رئيس مجلس الإدارة

كلمة 
رئيس مجلس الإدارة
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كان عام 2022 منعطفا اساســيا, حيث تم تغيير العلامة 
التجارية للشــركة في ديســمبر وإعادة تسمية مجموعة فواز 

الحُكير بالكامل وشــركاتها العاملة إلى سينومي. 

وخلال العام، اســتمر تركيزنا على تحوّل الأعمال مع 
المحافظة على التزامنا الراســخ بتحقيق الاســتقرار والنمو 

في الشــركة، والفضل في ذلك يعود إلى التخطيط 
الســديد الذي يراعي الاحتياجات المســتقبلية والأهداف 

الواضحة. الإستراتيجية 

وتماشــياً مع رؤية المملكة 2030، تعزز ســينومي ريتيل 
مســاهمتها في تحقيق الزخم الاقتصادي وكذلك تحقيق 

الاســتفادة من الأنماط والاتجاهات الاستهلاكية المتغيرة.

أبرز الإنجازات التشغيلية

حافظنا طوال عام 2022 على مروتنا وتركيزنا على تقديم 
التجارب التي ينشدها عملاؤنا بالإضافة إلى الأداء الذي 

يتوقعه مساهمونا. بالنسبة للسنة المالية القصيرة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2022، ارتفع صافي الربح بنسبة %14.5 
مقارنة بالسنة المالية 2021 ليصل إلى 94.6 مليون ريال 

سعودي مع المحافظة على استقرار إجمالي الإيرادات عند 
4,543 مليون ريال سعودي )السنة المالية 2021: 4,528 

مليون ريال سعودي(

وشهدنا عودة مطردة في الطلب الاستهلاكي على سلع 
التجزئة، في ظل عودة نسب الإقبال داخل المتاجر إلى 

مستويات ما قبل جائحة كوفيد-19، بالإضافة إلى زيادة 
الطلب على قنوات التسوق عبر الإنترنت، مدعوماً بتغيير 

سلوكيات العملاء بعد الجائحة. ولكوننا الشريك المفضل 
للعلامات التجارية العالمية الرائدة، نلتزم بتعزيز قدرتنا دائماً 

على التكيف والتغيير من أجل تلبية تلك الاحتياجات وضمان 
استحداث تجارب تجزئة ممتازة تقدم قيمة مضافة إلى 

عملائنا، وبالتالي مستثمرينا.

وقد تعزز هذا الأداء التشــغيلي القوي عموماً بفضل عدد 
من المبادرات الرئيســية التي أطلقناها أو واصلنا تنفيذها 
في الســنة المالية 2022. وقمنا بتســريع برنامجنا الخاص 

بالتحوّل، والذي يعمل بالتوازي مع البرنامج الاســتراتيجي 
لتصفية الاســتثمارات غير المربحة وتركيزنا على مواءمة 

أعمالنا مع العلامات التجارية الرائدة من أجل تحســين أرباحنا 
بصورة ثابتة ومستدامة.

كما حققنا، على مدار العام الماضي، تقدماً جيداً في 
تعزيز عملياتنا لتحقيق النمو المستدام والأرباح. وركزنا على 
تسريع عملية تنفيذ إستراتيجينا للارتقاء بالعمليات من خلال 

4 ركائز أساسية: تحسين المحفظة، والتميز التشغيلي المعزز، 
والتحوّل الرقمي، وبناء العلامات التجارية الأكثر طلباً في 

مجال أنماط الحياة العصرية.

تتمثل رؤية سينومي ريتيل في أن تكون الشركة الرائدة 
المفضلة في قطاع التجزئة وأنماط الحياة العصرية في 

المملكة العربية السعودية والأسواق الإستراتيجية المختارة. 
وفي قطاع التجزئة، قمنا بمواءمة عملياتنا سريعاً من 

أجل تلبية الاحتياجات المتزايدة للمستهلكين السعوديين. 
وقد ساهم هذا التحوّل في توسيع نشاطنا ليتجاوز قطاع 
الأزياء، وصولًا إلى تحقيق تطلعات العملاء في مجالات 

أنماط الحياة العصرية، مع تعزيز شهرتنا بشكل مطرد. 
وساعدنا نمونا المطرد في قطاع الأطعمة والمشروبات 

على الدخول في شراكات مع بعض أبرز العلامات التجارية 
العالمية، مثل “صب واي” و “سينابون”، من أجل دعم 

توسعهم المستمر في جميع أرجاء المملكة.

وسيتعزز هذا النجاح مستقبلًا من خلال الاستثمار المتزايد 
والمدروس في تعزيز نمو محفظة علاماتنا التجارية في 

مجال الأطعمة والمشروبات في سوقنا المحلية والأسواق 
الدولية المختارة.

أبرز الإنجازات في مجال التحوّل

تتمحور إستراتيجيتنا التحولية حول استقطاب امتيازات 
تجارية جديدة ومميزة، والتوسع في قطاعات جديدة، وإثراء 

منظومتنا متعددة القنوات، والانتقال إلى نموذج يركز 
بالكامل على العملاء. 

تتمثل إحدى أبرز نقاط التحول لدينا في خطتنا للاستفادة 
من الطلب المتزايد على الإلكترونيات ومنتجات نمط 

الحياة العصرية في المملكة. في السنة المالية 2022، 
وقعنا اتفاقية مع شركة فناك دارتي، المزود الرائد للترفيه 
والمنتجات الترفيهية والإلكترونيات والأجهزة المنزلية في 
أوروبا، لتوسيع نطاق العمليات في سوق المملكة العربية 

السعودية. وتتوافق هذه الشراكة أيضاً مع أهداف رؤية 
2030 لتعزيز الثقافة والترفيه.

في السنة المالية 2022، أعلنا عن تنفيذ برنامجنا 
الاستراتيجي لترشيد محفظة علاماتنا التجارية، والذي يهدف 

إلى تصفية 26 علامة تجارية غير استراتيجية بالإضافة إلى 
إعادة تنظيم شبكة متاجرنا. وقد تخارجنا من أربع علامات 

تجارية في العام. ونتوقع أن يكون للبرنامج تأثير على 
الإيرادات بقيمة تبلغ 288 مليون ريال سعودي تقريباً، وأن 

يعزز الربحية بحوالي 25 مليون ريال سعودي. وإضافة 
إلى ذلك، قمنا بتصفية أربع علامات تجارية للأطعمة 

والمشروبات في إطار سلسلة مطاعم “آزال” واستحوذنا 

على 30 متجراً من متاجر “صب واي” مدارة مباشرة من قبلنا 
بالإضافة الى محفظة المتاجر المدارة من خلال الامتيازات 

التجارية في المملكة.

ونحافظ على التزامنا بتقديم مفاهيم مبتكرة ومميزة لتلبية 
الاحتياجات المتطورة للمستهلكين وتعزيز أعمالنا في قطاع 
الأطعمة والمشروبات. وتماشياً مع هذا الالتزام، ومن خلال 

الجمع بين عمليات الاستحواذ وافتتاح المتاجر الجديدة، 
سنفتتح 68 متجرا جديداً للأطعمة والمشروبات في جميع 
أرجاء المملكة للعلامات التجارية “صب واي” و “سينابون”.

وتأتي الخطوات المذكورة لتدعيم أعمالنا وتعزيزها في 
إطار تركيزنا المستمر على استقطاب العلامات التجارية 

الأكثر طلباً إلى المملكة بهدف تلبية احتياجات المستهلكين 
ودعم نمو قطاع التجزئة في جميع أرجاء المملكة، وصولًا 
إلى هدفنا الأسمى المتمثل في ضمان أن تقدم سينومي 

ريتيل تجارب تسوق متميزة للمستهلكين في المملكة 
العربية السعودية.

أبرز النتائج دولياً

يعد التزامنا بتوفير تجارب رائدة في قطاع أنماط الحياة 
العصرية خارج حدود المملكة راسخاً ومتيناً كما بداخلها. 

فقد واصلت محفظة سينومي ريتيل الدولية مسار نموها، 
مدعومة في المقام الأول بالنتائج الإيجابية لعملياتنا في 

الأردن ورابطة الدول المستقلة. 

وقد حققت هذه العمليات نمواً قوياً في الإيرادات على 
أساس سنوي بنسبة 13.4%، ما ساهم بمبلغ 882 مليون 

ريال سعودي في إجمالي إيراداتنا. ومستقبلًا، سنكثف 
تركيزنا على زيادة حصتنا السوقية في هذه الأسواق 

وأسواق النمو الرئيسية الأخرى في جميع أنحاء العالم.

في الختام، يطيب لي أن أسلم دفة قيادة أعمالنا رسمياً 
إلى الدكتور غونثر هيلم، الذي سينضم في أبريل 2023 
لقيادة الشركة في رحلتها المستمرة نحو تحقيق أهداف 
إستراتيجيتها الطموحة التي تركز على النمو المستقبلي 

وعملها المستمر مع العلامات التجارية العالمية الرائدة من 
أجل تقديم تجارب عملاء استثنائية في المتاجر وعبر الإنترنت. 
وأتطلع قدماً للعمل مع الدكتور هيلم ورؤية سينومي ريتيل 

وهي تواصل رحلة تحول مميزة في عام 2023 وما بعده.

تتمثل رؤية سينومي ريتيل 
في أن تكون الشركة الرائدة 

المفضلة في قطاع التجزئة 
وأنماط الحياة العصرية في 
المملكة العربية السعودية 

والأسواق الإستراتيجية 
المختارة.

محمد مراد 
الرئيس التنفيذي المؤقت

إيرادات السنة المالية 22

4,528 مليون ريال سعودي رسالة 
الرئيس التنفيذي
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مزج منظومة القنوات المتعددة بين التجارب المادية والعلامات التجارية المنسقة مع تيسير القنوات عبر الإنترنت 
لتقديم ميزة تنافسية.

نموذج 
المنظومة المتكاملة للقنوات المتعددةالعمل

القدرات والمكانة في السوق

مراكز نمط 
الحياة العصرية

التجارة الإلكترونية

 خدمات 
مضافة القيمة 
البيع بالتجزئة متعددة القنوات

والترفيه

 #1
الشركة الرائدة 
في مراكز نمط 
الحياة العصرية

مراكز ذات تركيز 
على التجارب مع 

مساحات مخصصة 
للفعاليات

الشركة الرائدة 
في قطاع البيع 
بالتجزئة متعدد 

القطاعات

التركيز على 
القطاعات عالية 

النمو )المأكولات 
والمشروبات، نمط 

الحياة العصرية، 
الإلكترونيات(

مفهوم جديد للمتاجر 
كمعارض وتكاملها مع 

التجارة الإلكترونية

توسيع القنوات 
التقليدية 

 بعدد غير محدود 
من المستأجرين

منظومة 
سينومي

مزج العلامات التجارية 
 والتجارب الجذابة 

مع الراحة

 تمكين كبار 
شركات التجزئة 

بدلًا من المنافسة 
معهم

علامة تجارية تضم 
علامات تجارية محلية 

وعالمية رائدة

عبر فئات من الأزياء ميسورة 
التكلفة إلى الأزياء الراقية 

والأطعمة والمشروبات 
ونمط الحياة العصرية

علاقات راسخة طويلة الأمد 
مع الشركاء الرئيسيين في قطاع 

الأزياء والطعام

الشريك المفضل للعلامات 
 التجارية الجديدة التي ترغب 
 في الوصول إلى الأسواق 

التي نخدمها

شبكة واسعة من المتاجر 
ومنافذ بيع الطعام 

تواجد متزايد في مجال التجارة 
الإلكترونية من خلال المواقع 

الإلكترونية أحادية العلامة 
التجارية، “فوغاكلوست”، وفي 

الأسواق الإقليمية الرئيسية

ما يقرب من 6,000 
موظف سعودي بمعدل 

سعودة

تستفيد العمليات في المملكة 
العربية السعودية من الأوضاع 

الاقتصادية المزدهرة

عمليات في 11 دولة ذات 
إمكانات نمو عالية

محفظة 
علامات تجارية 

قوية

 عروض 
متنوعة

إحدى أكبر 
أصحاب العمل 
في المملكة 

العربية السعودية

 التواجد 
الدولي

الشريك 
المفضل

قدراتنا في 
القنوات المتعددة

%62
67

تحت علامة تجارية واحدة شاااملة

2021

02  المراجعة الاســتراتيجيةسينومي ريتيل  التقـريـــر السنـــوي 2022



هم في صميم أعمالنا ونهدف إلى الارتقاء بنماذج 
عملنا باستمرار من أجل موافاتهم بتجارب تسوق 

من الطراز العالمي.

يتمركز عمل الامتياز حول العلاقة مع شركاء العلامة 
التجارية. نثمن علاقاتنا الطويلة مع شركائنا من 

العلامات التجارية ونعمل على ترسيخ علاقات متينة 
بالمثل مع شركائنا الجدد.

هم عماد أعمالنا ونحرص على تزويدهم ببيئة 
عمل متنوعة وشاملة ومنصفة وصحية.

نقدر مساهمينا الذين يؤمنون بأهدافنا. نحن ملتزمون 
بالشفافية والإفصاح الكامل وخلق نمو طويل 

الأجل وقيمة لهم.

خلق القيمة

أعمالنا

أصحاب المصلحة

تمثل سينومي ريتيل حالياً 67 علامة تجارية للبيع بالتجزئة، 
من خلال 1,560 متجر، تضم فئات الملابس النسائية، 
والملابس الرجالية، وملابس الأطفال والرضع، ومتاجر 

الأقسام، والأحذية والإكسسوارات، ومستحضرات التجميل، 
والإلكترونيات.

تدير سينومي ريتيل 250 مطعماً للخدمة السريعة ومطاعم 
ومقاهي مع سلسلة من الامتيازات الفرعية.

بالإضافة إلى منافذ البيع بالتجزئة المادية، يتم تدعيم 
عروضنا في قطاع الأزياء والتجميل ونمط الحياة العصرية 

والعروض الإلكترونية بالتجارة الإلكترونية، مما يخلق 
تجربة جذابة متعددة القنوات.

قطاع البيع بالتجزئة

عملائنا

الأطعمة والمشروبات

مواردنا البشرية

مساهمينا شركاء علامتنا التجارية

نحرص كل الحرص على أن نتيح إلى عملائنا العلامات التجارية الرائدة في قطاع الأزياء والطعام ونمط الحياة العصرية 
من أجل توفير تجربة نمط حياة عصرية تكون الأفضل في السوق، عبر قنوات البيع التقليدية والمنصات عبر الإنترنت.

22

سينومي ريتيل  التقـريـــر السنـــوي 2022
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الركائز الاستراتيجية للشركة

الفئاتالانتشار الجغرافي
العلامات التجارية

القنوات

12
3

4 نُدرك في نهجنا الاستراتيجي أن المستقبل المنشود لشركة 
“سينومي ريتيل” يختلف تماماً عن ماضيها. ففي ظل سعينا 

لأن تصبح الشركة من الشركات الرائدة في رابطة الدول 
المستقلة، إلا أننا ملتزمون أيضاً بالحفاظ على مكانتنا في 

السوق المحلي والسعي أيضاً لاستغلال الفرص الاستراتيجية 
المتاحة في المناطق الأخرى. كذلك، سنعطي الأولوية 

في النمو المستقبلي للاستدامة والتركيز، مع التأكيد على 

تحقيق قيمة مضافة بعيدة المدى للمساهمين، وتلبية 
احتياجات المستهلكين، وتوفير العلامات التجارية المفضلة 

عبر القنوات المختارة. ولتحقيق ذلك، نركز على إرساء أسس 
متينة لأعمالنا، بدايةً من إعادة تركيز العمليات التشغيلية، 

وإعادة ترتيب الأولويات، وصولًا إلى تحويل التركيز من عام 
2022 إلى عام 2023.

وضعنا استراتيجية واضحة للتوسع الدولي وبدأنا 
الدخول إلى الأسواق الاستراتيجية في دول جديدة 
بالتعاون مع الشركاء من العلامات التجارية الحالية 

والشركاء الجدد المحتملين. 

بالإضافة إلى ذلك، وضعنا خططاً للتوسع السريع 
في الدول التي نعمل فيها حالياً والتي نريد تحقيق 

مكانة استراتيجية فيها. كذلك، أعدنا تقييم وضعنا في 
بعض من الأسواق الأصغر حجماً ذات الأداء المتدني 
ووضعنا خطط تحول واضحة أو خططاً للخروج منها 

بشكل تدريجي.

تعتمد استراتيجيتنا للتطور من شركة رائدة في 
مجال الملابس إلى شركة تجارية تلبي احتياجات 
مختلف أنماط الحياة على 3 عناصر رئيسية. أولًا، 

سنحرص على الحفاظ على ريادتنا في قطاع الأزياء 
والإكسسوارات. ثانياً، سنعمل على تكرار النجاح 
الذي حققناه في قطاع الأزياء والإكسسوارات 

في قطاع الأطعمة والمشروبات. وأخيراً، سنتوسع 
في الفئات التي تلبي مختلط أنماط الحياة لتصبح 

الشركة بحق من الشركات التجارية التي توفر العديد 
من فئات المنتجات المتميزة.

بدأت الشركة برنامجاً لترشيد محفظة العلامات التجارية، وذلك من خلال 
تحديد 26 علامة تجارية غير استراتيجية للتخارج منها )يرجى الرجوع إلى 

قسم “مراجعة الأعمال” في الصفحة XX(، مما يتيح لنا تعزيز ربحيتنا 
وتخصيص المزيد من الموارد لتحقيق النمو في العلامات التجارية 

الرائدة. ومن المتوقع أن يصل حجم التأثير على الإيرادات من عمليات 
التخارج إلى 288 مليون ريال سعودي تقريباً، مع زيادة في الربحية تصل 

إلى 25 مليون ريال سعودي تقريباً تُستحق توالياً مع استكمال برنامج 
البيع. وفي عام 2022، تخارجنا من 4 علامات تجارية لشركة مطاعم 

“أزال”، كما حددنا القائمة المستهدفة للعلامات التجارية الرائدة الجديدة 
التي نرغب في إضافتها إلى قطاع الأزياء والإكسسوارات وبدأنا 

التواصل بفعالية مع الشركاء المحتملين.

وفي قطاع الأطعمة والمشروبات، عملنا على تسريع وتيرة النمو 
في العلامات التجارية الرائدة الحالية، وهي “صب واي” و”سينابون”، 

بهدف تحقيق كامل إمكاناتها خلال 3 إلى 5 سنوات القادمة. ونهدف 
من خلال هذا النمو إلى الاستفادة من جميع المواقع المثلى في 
مراكز التسوق والوجهات المختلفة والفروع المنتشرة في الشوارع 

ومحطات وسائل النقل. كما حددنا القائمة المستهدفة للعلامات 
التجارية الرائدة الجديدة التي نرغب في إضافتها إلى قطاع الأطعمة 
والمشروبات وبدأنا التواصل بفعالية مع الشركاء المحتملين. وتهدف 

العلامات التجارية الجديدة إلى إثراء وتعزيز عروضنا في قطاع الأطعمة 
والمشروبات بأصناف وخيارات غير موجودة حالياً أو غير موجودة بالقدر 

الكافي ضمن منتجاتنا.

ضاعفت الشركة جهودها للتوسع في مواقع 
العلامات التجارية الجديدة وتحسين المواقع 

الحالية وتطوير استراتيجيات التسويق الإلكتروني 
للتركيز على المواقع أحادية العلامة التجارية. 
بالإضافة إلى ذلك، تمكّنا من تحسين حملات 

التسويق مما مكّننا من تحقيق نمو واضح لعلاماتنا 
التجارية في قطاع الأطعمة والمشروبات. علاوةً 

على ذلك، وضعنا استراتيجية جديدة واعدة من 
أجل منصات التسوق التابعة لأطراف أخرى، 

وسيتم الإعلان عنها في عام 2023.

في عام 2022، كان تركيزنا في استراتيجية أعمالنا منصباً على 4 
ركائز أساسية. وقد بدأنا بالفعل في تحقيق تقدم كبير في هذه 

الاستراتيجية وفي أولوياتنا الأساسية بهدف تحقيق قيمة طويلة 
الأجل في الأسواق القوية ذات معدلات النمو المرتفعة.

• تعزيز ريادة المملكة والتوسع في 	
رابطة الدول المستقلة

• التحول إلى واحدة من أبرز 3 	
شركات إقليمية من خلال التوسع 

في رابطة الدول المستقلة

• الحفاظ على الريادة في سوق الأزياء 	
والإكسسوارات 

• تكرار الريادة في قطاع الأطعمة 	
والمشروبات مثلما تحققت في قطاع 

الأزياء والإكسسوارات 
• التوسع في الفئات التي تلبي مختلط 	

أنماط الحياة لتصبح الشركة بحق من 
الشركات التجارية التي توفر العديد من 
فئات المنتجات المتميزة )عند الإمكان(

• ترشيد محفظة الأعمال من خلال التخارج من العلامات 	
التجارية ذات الأداء المتدني 

• التوسع في أفضل العلامات التجارية لتحقيق كامل 	
الإمكانات المتاحة منها 

• تعزيز النمو بالاعتماد على العلامات الجارية الرائدة 	
والمتميزة

• مضاعفة العمل على المواقع أحادية 	
العلامة التجارية لتحقيق معدلات 
الانتشار المستهدفة عبر الإنترنت 

• 	 Cenomi.com الاستفادة من موقع
كمنصة شريكة

التأكيد على الريادة 
المحلية والتوسع 
في رابطة الدول 

المستقلة

التطور من شركة رائدة 
في مجال الملابس إلى 

شركة تجارية تلبي احتياجات 
مختلف أنماط الحياة

التركيز على العلامات 
التجارية الرائدة

مواكبة التحول 
الرقمي واستغلال 

الفرصة المتاحة 
للتجارة الإلكترونية

الاستراتيجية
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كلمة 
المدير المالي التنفيذي 

يسرّني أن أتقدم إليكم بمراجعة موجزة للوضع المالي لشركة 
“سينومي ريتيل” عن السنة المالية القصيرة )الممتدة لتسعة 

أشهر( المنتهية في 31 ديسمبر 2022 “السنة المالية 2022”. 

ورغم التحديات المستمرة الناجمة عن ضغوط التضخم 
والاضطرابات التي تشهدها سلاسل التوريد وارتفاع أسعار 

الفائدة، إلا أن شركتنا تمكّنت من مواصلة رحلتها بمزيج من 
الاستقرار والقدرة على الصمود. 

حققت الشركة 4,543 مليون ريال سعودي لتحافظ 
على استقرار إيراداتها في السنة المالية 2022 )مقارنةً 

بـ 4,528 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2021(. 
كما حافظت الشركة على الاستقرار النسبي لهيكل تحقيق 

الإيرادات من القطاعات المختلفة.

واصلت محفظة أعمالنا الدولية رحلة النمو، حيث حققت نمواً 
بنسبة 13.4% على أساس سنوي لتصل إلى 882 مليون ريال 
سعودي. وقد تحقق ذلك في الأساس بفضل النتائج الإيجابية 

التي حققتها أعمالنا في رابطة الدول المستقلة.

بالإضافة إلى ذلك، حققت قنواتنا الإلكترونية نمواً مطرداً 
في معدلات الاستخدام، وهو ما يتضح في زيادة نسبة 

الإيرادات المحققة من القنوات الإلكترونية.

ارتفعت تكلفة الإيرادات بمقدار 115 مليون ريال سعودي 
تقريباً على أساس سنوي، مما أدى إلى انخفاض إجمالي 
الأرباح من 809.5 مليون ريال سعودي في السنة المالية 

2021 إلى 709.6 مليون ريال سعودي خلال الفترة 
المشمولة في المراجعة. 

ومع ذلك، بلغ صافي أرباح الشــركة 94.6 مليون ريال 
ســعودي في الســنة المالية 2022، وهو ما يزيد عن صافي 

الأرباح في الســنة المالية 2021 الذي بلغ 82.6 مليون 
ريال سعودي.

حقق برنامج ترشيد العلامات التجارية الذي أطلقته شركة 
“سينومي ريتيل” زخماً خلال السنة المالية 2022، حيث 

حددنا 26 علامة تجارية غير استراتيجية لبيعها. ويدعم هذا 
البرنامج تطور محفظة العلامات التجارية والتركيز المستمر 

على استقطاب العلامات التجارية المفضلة بهدف تلبية 
احتياجات المستهلكين ودعم نمو تجارة التجزئة في جميع 

أنحاء المملكة. 

ومن الناحية التشغيلية، فقد اتخذنا خطوات جادة نحو 
تحسين إدارة المخزون، مما يُرسي أُسساً أكثر متانةً لدعم 
النمو المستقبلي للشركة. وأدى هذا إلى إعادة صياغة 

البيانات المالية للفترة المنتهية في 31 مارس 2020 
لاحتساب رسوم مخزون غير متكررة، ولا يُتوقع أن يكون 

لذلك أي آثار مالية أو تشغيلية أخرى. 

بالإضافة إلى ذلك، نفذنا برنامجاً لتحسين معدلات التوظيف، 
حيث تم تقليل عدد الموظفين في المقر الرئيسي بنسبة 
15% وتقليل عدد الموظفين في المتاجر، مما أسفر عن 

تحقيق وفر سنوي قدره 50 مليون ريال سعودي.

وبالنظر إلى المستقبل، سنواصل التركيز على تحسين عملياتنا 
التشغيلية بهدف تحسين الربحية وتحقيق قيمة مستدامة 

طويلة الأجل للمساهمين. 

تتمتع الشركة بمكانة جيدة تؤهلها لمواصلة رحلة النمو 
الاستراتيجي لها، ونحن ملتزمون بمواصلة تقديم حلول 

مبتكرة لتجارة التجزئة، مستفيدين في ذلك من التقنيات 
والبيانات لدفع عجلة النمو وتلبية الاحتياجات المتغيرة 

والمتطورة لعملائنا، مع الحفاظ على الصدارة.

ونود التوجه بخالص الشكر إلى عملائنا وموظفينا 
ومساهمينا وشركائنا على دعمهم المتواصل لنا ونتطلع 

إلى مواصلة نجاحاتنا في المستقبل.

احمد بلبيسي
رئيس قطاع الشؤون المالية

تقسيم الإيرادات

السنة المالية القصيرة )9 أشهر( 
المنتهية في 31 ديسمبر 2022 

)بالمليون ريال سعودي(

السنة المالية القصيرة )9 أشهر( 
المنتهية في 31 ديسمبر 2021 

)بالمليون ريال سعودي(

الإيرادات حسب القطاع
 غير قطاع الأطعمة والمشروبات 
في المملكة العربية السعودية

3,309.43,382.3

882,0777,9العمليات الدولية
351,8368,2الأطعمة والمشروبات

الإيرادات حسب قناة البيع
4,318.34,357.2المتاجر

224,9171,2المنصات الإلكترونية
الإيرادات حسب المنطقة الجغرافية )بالنسبة المئوية(

83%81%السعودية
10%14%رابطة الدول المستقلة

3%1%مصر 

4%4%دول أخرى 

أهم البيانات المالية للخمس سنوات الأخيرة

مؤشرات الأداء الرئيسية للميزانية العمومية
)بالألف ريال سعودي(

ديسمبر
 2022

مارس
 2022

مارس
 2021

مارس
2020

مارس
 2019

3,554,009 3,055,789 1,908,065 2,131,222 1,933,175 مجموع الموجودات المتداولة
3,153,174 6,962,281 6,145,267 6,109,985 5,968,901 مجموع الموجودات غير المتداولة

6,707,183 10,018,070 8,053,332 8,241,207 7,902,076 مجموع الموجودات
2,112,139 2,351,806 2,707,933 5,147,113 4,675,332 مجموع المطلوبات المتداولة

2,184,167 6,136,570 5,252,515 2,948,736 2,945,402 مجموع المطلوبات غير المتداولة
4,296,306 8,488,376 7,960,448 8,095,849 7,620,734 مجموع المطلوبات

2,410,877 1,529,694 281,342145,35892,884 مجموع حقوق المساهمين
6,707,183 10,018,070 8,053,332 8,241,207 7,902,076 مجموع المطلوبات وحقوق المساهمين

مقارنة نتائج النشاط بنفس الفترة السابقة

)بالألف ريال سعودي(

الـ 9 أشهر 
المنتهية في 

ديسمبر 2022

الـ 9 أشهر 
المنتهية في 

نسبة التغييرالتغييرديسمبر 2021

0%14,798 4,528,369 4,543,167 الإيرادات
3%)114,679()3,718,896()3,833,574(تكلفة الإيرادات
-12%)99,881(809,474 709,593 الربح الإجمالي

-17%81,252 )469,144()387,892(مصاريف التشغيل
-5%)18,629(340,330 321,701 الربح التشغيلي

15%12,000 82,645 94,645 الربح الصافي

مؤشرات الأداء الرئيسية 
لقائمة الدخل

)بالألف ريال سعودي(

 الـ 9 أشهر 
المنتهية في 

ديسمبر 2022

الـ 12 شهراً 
المنتهية في 
مارس 2022

الـ 9 أشهر 
المنتهية في 

ديسمبر 2021

الـ 12 شهراً 
المنتهية في 
مارس 2021

الـ 12 شهراً 
المنتهية في 
مارس 2020

الـ 12 شهراً 
المنتهية في 
مارس 2019

5,425,803 5,341,789 4,232,513 4,528,369 5,915,095 4,543,167 الإيرادات
1,084,497 407,845 )393,695(809,474 990,796 709,593 الربح الإجمالي
318,462 )349,737()1,263,660( 340,330 283,671 321,701 الربح التشغيلي

138,050 )681,153()1,467,318(82,645 38,030 94,645 الربح الصافي
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أنشطة 
ومقومات 

سوقية 
جذابة 

1

محفزات الاستثمار
في الشركة

سينومي ريتيل هي إحدى كبريات الشركات الرائدة في 
تجارة التجزئة والامتيازات التجارية في المملكة العربية 

السعودية، كما أنها الوجهة المفضلة للعلامات التجارية 
الشريكة التي تتطلع إلى دخول الأسواق الكبرى. 

توفر الشركة لشركائها فرصا مميزة وجذابة لدخول 
قطاعات التجزئة والأطعمة والمشروبات في السعودية، 
وأيضا الاستفادة من سوق التجارة الإلكترونية الذي ينمو 
بإطراد وسرعة، فضلا عن توسيع أنشطتها في القطاعات 

الاستراتيجية ذات الربحية ومعدلات النمو المرتفعة. 

• توفر السوق السعودية وغيرها من الأسواق الاستراتيجية فرص نمو جذابة - بما 	
في ذلك تركيبة سكانية مواتية، وأسلوب حياة عصرية يواكب الجديد، وانتشار 

التجارة الإلكترونية.
• تستند قطاعات التجزئة والأطعمة والمشروبات في المملكة العربية السعودية 	

على أسس قوية أهمها التركيبة السكانية الكبيرة التي يمثل الشباب جزء كبيرا 
منها والتي تتطلع إلى رؤية أنماط حياة عصرية مختلفة. 

• توسع نشاطات قطاعات الترفيه والسياحة بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030. 	
• يحظى قطاع الأطعمة والمشروبات بمقومات وآليات نمو جذابة 	
• تمتلك سينومي ريتيل القدرة والأدوات التي تمكنها من تعظيم الاستفادة من 	

معطيات السوق عبر محفظة متنوعة من العلامات التجارية

• تقوم الشركة بإدارة وتشغيل عدد من العلامات والامتيازات التجارية الناجحة في 	
القطاعات ذات الربحية ومعدلات النمو المرتفعة

• محفظة متنوعة من العلامات التجارية التي تستهدف توسيع أعمالها محليا ودوليا	
• الشريك المفضل للعلامات التجارية العالمية والامتيازات 	
• امتلاك قدرات تنافسية عالية بفضل ما تحظى به من خبرات وقوة وانتشار كبير	
• تحفيز النمو في قطاعات الأطعمة والمشروبات، ومنتجات الجمال، والإلكترونيات، 	

الملابس والمستلزمات الرياضية
• توفير تجربة تسوق شاملة ما ينعكس إيجابا على تزويد المستهلك بتجربة مصممة 	

خصيصا لتلبية احتياجاته

• تسعى سينومي ريتيل من خلال عملية التحول التي تتبناها إلى تحقيق السبق 	
والريادة كوجهة متميزة في قطاع التجزئة وأنماط الحياة العصرية

• التركيز على الامتيازات التجارية والقطاعات الجديدة وتحقيق تجربة تسوق شاملة، 	
وبناء نموذج عمل يقوم على تلبية احتياجات العملاء

• يستهدف مزيج العلامات التجارية المتجدد غالبية المستهلكين من خلال القطاعات 	
عالية الربح 

• تبني وتنفيذ استراتيجية الرقمنة والمشروعات المشتركة بهدف خفض التكاليف مع 	
زيادة حجم العمليات إلى جانب تحسين تجربة العملاء 

• خطة تحقيق أقصى استفادة من المتاجر 	
• الالتزام الدائم بتحسين العمليات والموارد البشرية وخطط التوسع والرقمنة لتحقيق 	

الأهداف الاستراتيجية

• حققت سينومي ريتيل أداء ماليا قويا على صعيد الإيرادات في كل الدورات 	
الاقتصادية 

• إدخال تحسينات مستمرة على العمليات والميزانية العمومية يفضي إلى تعزيز 	
المركز المالي 

• امتلاك القدرة على سرعة التكيف والابتكار 	
• وضع وتنفيذ مبادرات شاملة لتحقيق أقصى استفادة من تكنولوجيا المعلومات 	

والشؤون المالية وسلسلة التوريد 
• تأسيس مركز للخدمات المشتركة لتسهيل العمليات	
• تحظى الشركة بالقدرات والاستعدادات اللازمة لتلبية متطلبات واحتياجات 	

الأسواق الجديدة والناشئة

• فريق إدارة على أعلى مستوى من الخبرة والدراية 	
• التزام بتحسين نظم حوكمة الشركات وتعزيز مبدأ الشفافية 	
• إدارة تنفيذية تحظى بالخبرات المتراكمة في مجالات متنوعة، إلى جانب 	

مهارات الإدارة الحصيفة، وخبرة ودراية عالية بقطاع التجزئة 
• قيادة متوائمة مع رؤية الشركة وعاكفة على تحقيق النتائج المتميزة وتعظيم 	

المردود الإيجابي للمساهمين

• تتواءم ثقافة سينومي ريتيل مع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية التي 	
تتطلع إليها المملكة 

• التركيز على تطوير المواهب السعودية وطرح طيف واسع من الفرص 	
المهنية أمامهم 

• تعزيز مفاهيم التنوع والشمول	
• يسهم برنامج التحفيز الذي تطبقه الشركة في رفع أداء فريق العمل ودعم 	

مسار التقدم المهني 
• تبني ثقافة التفاني للعمل والابتكار عبر مختلف قطاعات الشركة أثمر عن 	

تحسن كبير في المساءلة والتنفيذ الاستراتيجي

سجل حافل 
بالإنجازات 

والنجاحات 

تحول ونمو 
مستدام

أسس مالية 
وتشغيلية 

قوية

فريق إداري 
يعمل وفق رؤية 

واضحة ونظم 
حوكمة سليمة 

ثقافة مؤسسية 
مرنة متوائمة 

مع رؤية 
المملكة 2030

6 أسباب محفزة للاستثمار في سينومي ريتيل أو إبرام شراكة معها 

4

2

5

3

6

الاقتصاد السعودي 
صاحب أعلى معدل نمو 

في مجموعة العشرين
تنشط سينومي ريتيل في أسرع 

اقتصادات مجموعة العشرين نموا 
وأحد قصص النمو الأكثر إبهارا على 

الصعيد العالمي

السعودية
الهند
إندونيسيا

أسبانيا 
الصين 
المملكة المتحدة
كندا
تركيا
استراليا
إيران
تايوان
إيطاليا
كوريا الجنوبية
فرنسا
المكسيك
الولايات المتحدة
اليابان
البرازيل

ألمانيا 
روسيا

الأداء النسبي للاقتصادات 
الكبرى في 2022

)الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، 
التغير %، على أساس سنوي(

%8.7
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خلال السنة المالية المختصرة )9 أشهر( المنتهية في 31 
ديسمبر 2022، اتخذت الشركة مجموعة من الإجراءات 

الجزئية بهدف تعظيم المردود الإيجابي للمساهمين 
في المدى الطويل عبر التحسين المستمر في العمليات 

والأنشطة. في البداية، قامت الشركة بإعادة ترتيب هيكلها 
التنظيمي من جديد لتحسين المساءلة وتحقيق الاستفادة 

من أوجه التكامل المهمة عبر مختلف القطاعات. ثانيا، 
استثمرت الشركة كثيرا من الجهود في تعزيز قدرات 
وأدوات مهمة مثل إدارة سلسلة التوريد، وتكنولوجيا 

المعلومات، والعمليات بهدف رفع الكفاءة وتعزيزها. ثالثا، 

استحدثت تدابير خاصة باتخاذ القرارات المدعومة بالبيانات 
وذلك عبر مختلف الإدارات بما في ذلك المشتريات وإدارة 

المخزون وتوزيع النفقات الرأسمالية، مما أثمر عن تعزيز 
القيمة والمردود بشكل واضح. بالإضافة إلى ذلك، طبقنا 

استراتيجية لتحقيق أقصى استفادة من فريق العمل وتعزيز 
كفاءته وهي استراتيجية تتميز بسرعة الاستجابة. وفي 

سبيل تسريع المبيعات، أطلقنا برنامجا ينطوي على حملات 
تسويق فعالة وخطط داخلية لرفع المبيعات وبرامج تدريب 

لتعزيز المبيعات.

الاستحواذ على العلامات التجارية وافتتاح المتاجر

قطاع التجزئة 

العلامات التجارية الرئيسية والمتاجر التي تم افتتاحها:

قطاع الأطعمة والمشروباتقطاع التجزئة

قطاع التجزئة في 
الربع الثالث 

قطاع التجزئة في 
السنة المالية 2022 

 21
افتتاح 21 متجراً

 62
افتتاح 62 متجراً

 45
إغلاق 45 متجراً

 102
إغلاق 102 متجراً

 24
صافي الإغلاقات

 40
صافي الإغلاقات

قطاع الأطعمة 
والمشروبات في 

الربع الثالث 

قطاع الأطعمة 
والمشروبات في 

السنة المالية 2022 

التخارج في السنة المالية 2022

 11
افتتاح 11 متجراً

 35
افتتاح 35 متجراً

أزال • بلو فينز • شاورما المهلهل • جوفن • سوتيس

 86
إغلاق 86 متجراً

 103
إغلاق 103 متجراً

 75
صافي الإغلاقات

 68
صافي الإغلاقات

* �تمثل السنة المالية 2021 والسنة المالية 2022 سنوات مالية 
قصيرة )أي تمتد فترتها لتسعة أشهر فقط( حيث انتهت 2021 في 

31 ديسمبر 2021 وانتهت 2022 في 31 ديسمبر 2022

ديكاتلون هي شركة فرنسية للمعدات والمنتجات الرياضية، وتطرح منتجاتها وخدماتها 
في أكثر من 70 فعالية رياضية. في ديسمبر 2020، حصلت سينومي ريتيل على 

حقوق الامتياز لفتح متاجر ديكاتلون في المملكة العربية السعودية، في أول خطوة 
لسينومي في عالم الملابس والمستلزمات الرياضية. وقد افتُتح أول متجر لديكاتلون 
في أبريل 2021، إذ تعتزم الشركة افتتاح 30 متجرا إضافيا على مدار العقد المقبل. 

وفي السنة المالية 2023، لدينا خطط لتوسيع المتاجر الثلاثة الحالية.

ديكاتلون

ألو يوجا هي علامة تجارية فاخرة لأنماط الحياة العصرية ومقرها مدينة لوس 
أنجلوس الأمريكية، هدفها نشر أفكار التأمل والاهتمام بالصحة والمجتمع من خلال 

اليوجا. وتأتي اتفاقية الامتياز التجاري لسينومي ريتيل مع ألو يوجا لتدعم استراتيجية 
الشركة بتوسيع أعمالها في عالم الملابس الرياضية التي تصلح لممارسة الرياضة 

والحياة العادية معا، ولتطرح أمام المستهلك السعودي نمط حياة عصري صحي. 
افتُتح أول متجر ألو يوجا في ديسمبر 2021. وقد حاز التصميم الرياضي لألو يوجا، 

المراعي للبيئة والحاصل على شهادة الإنتاج المعتمد المسؤول في جميع أنحاء 
العالم، اهتمام وإعجاب شخصيات مشهورة ومؤثرة على مواقع التواصل الاجتماعي. 

ألو يوجا

فلاينج تايجر كوبنهاجن هي علامة تجارية دنماركية للبيع بالتجزئة تمتلك 900 متجر في 
27 دولة، وتشتهر بالمنتجات التي تُستخدم في الحياة اليومية والترفيه وتتسم بأنها 

منتجات ذات جودة عالية مقابل تكلفة معقولة. في السنة المالية 2022، دخلت فلاينج 
تايجر كوبنهاجن في شراكة مع سينومي ريتيل، كأول اتفاقية امتياز تجاري للعلامة في 

منطقة الشرق الأوسط، مما ساهم في تحقيق هدفنا بتنويع محفظتنا من العلامات 
والمتاجر في قطاع التجزئة. وتخطط سينومي ريتيل لتشغيل 45 متجرا لعلامة فلاينج تايجر 
كوبنهاجن داخل المملكة العربية السعودية خلال السنوات الخمس المقبلة، إذ تم افتتاح 

أول متجر فعليا في فبراير 2022 في النخيل مول بالرياض. كما نخطط لإطلاق المتجر 
الإلكتروني خلال السنة المالية 2023. وقد لاقت منتجات فلاينج تايجر كوبنهاجن ذات 
الأسعار المعقولة قبولا من جانب المستهلكين مساهمة بذلك في دعم جهود التنويع 

التي تبذلها سينومي. 

فلاينج تايجر 
كوبنهاجن 

فناك دارتي هي علامة تجارية رائدة في مجال منتجات الترفيه والأجهزة الإلكترونية 
الاستهلاكية والأجهزة المنزلية في أوروبا، وتعمل في 13 دولة، إلى جانب امتلاك 

فريق عمل قوامه 25 ألف موظف. وتحظى فناك دارتي بشهرة كبيرة باعتبارها العلامة 
التجارية الرائدة في أوروبا في هذا القطاع، نظرا لتبنيها استراتيجية تقوم على منح 

العملاء تجربة تسوق شاملة، وهي الاستراتيجية التي أثمرت عن استقطاب 27 مليون 
زائر شهريا. 

وقد وقعت سينومي ريتيل وفناك دارتي اتفاقية تدخل بموجبها العلامة التجارية إلى 
السوق السعودي. وتتطلع سينومي إلى تحقيق الاستفادة من الطلب المتنامي 

على الأجهزة الإلكترونية الاستهلاكية ومنتجات الحياة العصرية في المملكة، إلى 
جانب دخول نشاط حجز التذاكر من خلال الاستعانة بخبرات فناك دارتي باعتبارها رائدة 
في هذا المجال في فرنسا. وتتواءم هذه الاتفاقية مع أهداف رؤية المملكة 2030 

المعنية بدعم الثقافة والترفيه. 

وتنشط العلامة التجارية في الأجهزة الإلكترونية الاستهلاكية لمختلف العلامات 
التجارية، والأجهزة المنزلية، والأدوات الكتابية، والكتب، بالإضافة إلى المنتجات 

الثقافية وأنماط الحياة العصرية. 

 فناك دارتي 
)قريبا(
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 التركيز على تقليص العلامات التجارية 
غير الاستراتيجية 

تعتمد سينومي ريتيل في اختيارها للعلامات التجارية على 
ممارسات العناية الواجبة الصارمة المتبعة بالسوق بهدف 
توفير منتج عصري متطور ومتناغم مع أنماط حياة العملاء 
سريعة التغير. وفي إطار جهود الإدارة المستمرة لتحسين 

محفظتها الاستراتيجية، فإنها تُجري تقييماً مستمراً لشراكات 
العلامات التجارية وتُنهي تلك التي ترى أنها لا تتوافق 

مع استراتيجية التطوير التشغيلي المصممة لدعم تطلعاتنا 
المتعلقة بالنمو.

قطعت سينومي ريتيل خلال السنة المالية 2022 مراحل 
رئيسية عديدة في مسيرتها نحو التحول من خلال مواءمة 
أعمالها مع العلامات التجارية الرائدة والتركيز على التميز 

التشغيلي. وتتمثل إحدى هذه المراحل الرئيسية في برنامج 
التقليص الاستراتيجي للعلامات التجارية، الذي يستهدف 

التخارج من 26 علامة تجارية غير استراتيجية، حيث تم بالفعل 
التخارج من 4 علامات منها. ومن المتوقع أن يكون لهذا 

البرنامج تأثيره على الإيرادات بما يصل إلى 288 مليون ريال 
سعودي تقريباً، بالإضافة إلى زيادة في الربحية بمقدار 25 

مليون ريال سعودي تقريباً تتأتى مع إتمام برنامج التخارج 
من الاستثمار في العلامات غير الاستراتيجية.

قطاع الأطعمة والمشروبات

سينابون هي العلامة التجارية الرائدة ضمن محفظة قطاع الأطعمة والمشروبات 
لسينومي ريتيل، إذ حقق منتجها المتميز وعالي الجودة أداء قويا في المملكة العربية 
السعودية على مدار الـ 19 عاما الماضية. وخلال السنة المالية 2022، افتتحت الشركة 
25 متجرا جديدا )منها 5 اتفاقيات امتياز فرعية(، ليصبح إجمالي عدد المتاجر 120. وفي 

نوفمبر 2021، أعلنا عن التوصل لاتفاق مهم مع سينابون لإدخال 120 منتج مخبوزات 
جديد إلى المملكة خلال السنوات الخمس المقبلة، وهو ما يظهر الزخم الدولي المبهر 

الذي تحظى به العلامة التجارية. 

تشمل الخطط الاستراتيجية لسينابون فيما يتعلق بالعلامة التجارية تنمية نشاط متاجر 
اتفاقيات الامتياز الفرعي ليصل عددها إلى 130 بحلول السنة المالية 2026. كما 

تعتزم العلامة التجارية توسيع نشاطها ليشمل المتاجر التي تقدم الطلبات للزبائن في 
سياراتهم وذلك في السنة المالية 2023. بالإضافة إلى ذلك، فإننا سنطرح علامة 

سينابون في المغرب، حيث حددنا بالفعل المواقع التي ستُقام بها المتاجر، مع افتتاح 
متوقع لأول متجر سينابون هناك في النصف الأول من السنة المالية 2023. 

سينابون

صب واي هي أكبر سلسلة مطاعم وجبات سريعة )QSR( في العالم تقدم لعملائها 
باقة متنوعة من الساندويتشات والرابس والسلطات والأطباق الطازجة المعدة على 

الطلب، إذ تخدم السلسلة ملايين من العملاء في أكثر من 100 دولة حول العالم من 
خلال 40 ألف مطعم. مطاعم صب واي تمتلكها وتشغلها صب واي فرانشيزيز – وهي 

شبكة تضم أكثر من 20 ألفا من رواد الأعمال وأصحاب الأعمال الصغيرة، وينصب 
تركيزها على تقديم أفضل تجربة ضيافة ممكنة للمجتمعات المحلية. 

تتيح اتفاقية الامتياز الرئيسية مع صب واي لسينومي ريتيل تعزيز مكانتها في قطاع 
الوجبات السريعة عبر التوظيف الأمثل لـ 210 مطعم صب واي تعمل داخل المملكة. 

كما أن هذه الخطوة تتواءم مع استراتيجيتنا المقبلة الخاصة بالعلامات التجارية 
والهادفة إلى تطوير محفظة قطاع الأطعمة والمشروبات لتكون قابلة للتوسع 

وتحظى بالقدرة على مواكبة المتغيرات وقابلة للتوريد إلى دولة أخرى. 

وقد وضعت سينومي ريتيل بالفعل خططا طموحة لعلامة صب واي تهدف إلى 
إضافة ما لا يقل عن 145 مطعما جديدا مملوكة للشركة داخل المملكة خلال 

السنوات الست المقبلة. وفي ديسمبر 2022 نجحت الشركة في إضافة 30 متجرا 
جديدا من علامة صب واي وتعتزم افتتاح 17 متجرا إضافيا في 2023. 

صب واي

سيكرتس هو متجر متخصص في المخبوزات والمعجنات يستلهم ما يقدمه من منتجات 
من الحلوى الفرنسية والأمريكية، ومن بينها الكعك والآيس كريم. وقد وقعت 

سينومي ريتيل اتفاقية امتياز رئيسية مع سيكرتس في السنة المالية 2022، لتقدم بذلك 
للمستهلكين في المملكة هذا المفهوم الجديد من الأطعمة والمشروبات. 

وقد وضعت الشركة خططا كبيرة لتعظيم الاستفادة من العلامة التجارية، تشمل افتتاح 
متاجر لسيكرتس ودعمها بخدمات التوصيل، وتقديم الخدمات والمنتجات إلى أماكن 

بعيدة، وكذلك العمل على دمجها وتكاملها مع بقية المتاجر. كما سيتم عمل ربط 
وتكامل لمنتجات سيكرتس مع متاجر القهوة المنضوية تحت علامة سينومي ريتيل.

سيكرتس 

 التخارج من العلامات التجارية غير الاستراتيجية 
لإرساء أساس قوي للنمو المستقبلي

انخفاض مبيعات الأطعمة والمشروبات نتيجة التقليص الاستراتيجي للعلامات التجارية

تطور شبكة متاجر الأطعمة 
والمشروبات

إجمالي عدد المعاملات 
)بالملايين(

* �تشمل فترة ديسمبر 2022 إغلاق 58 متجراً لأربع علامات تجارية تم 
التخارج منها

* �تمثل السنة المالية 2021 والسنة المالية 2022 سنوات مالية 
قصيرة )أي تمتد فترتها لتسعة أشهر فقط( حيث انتهت 2021 في 

31 ديسمبر 2021 وانتهت 2022 في 31 ديسمبر 2022

منافذ مفتوحة
إجمالي عدد المنافذ

منافذ مغلقة

سبتمبر
2022

ديسمبر
2022

1311

ديسمبر
2021

322318314
325

250

مارس
2022

يونيو
2022

811

19
9

12

152

86

إجمالي عدد المعاملات
مقارنة بالربع السابق )النسبة المئوية للتغيّر(

3.5

2.4

3.33.0

3.3

سبتمبر
2022

ديسمبر
2022

ديسمبر
2021

%2

%2-

%8-

%15

%31-

مارس
2022

يونيو
2022
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قطاع التجزئة

البيئة التشغيلية

شهد قطاع التجزئة في المملكة العربية السعودية تغيرات 
هائلة في عام 2022. وقد أدى النمو الاقتصادي، المدفوع 
بارتفاع أسعار النفط والإنفاق الحكومي وتنفيذ رؤية 2030، 

إلى تعزيز ثقة المستهلك ومستوى إنفاقه، مما عاد بدوره 
بالفائدة على قطاع التجزئة. قد يكون الاتجاه الأهم الذي 

بدأ في الظهور هو التحول الواضح في طريقة تفكير قاعدة 
المستهلكين السعوديين وسلوكيات الشراء لديهم. ومما 

يُدلل على هذا التحول الزيادة المطّردة في الاستهلاك 
على مستوى فئات الإنفاق على الأطعمة والمشروبات 

ووسائل التسلية والترفيه. ولا تزال سلوكيات المستهلكين 
السعوديين تتطور لتُصبح أكثر تمييزاً وتعقيداً، مما يؤدي 

إلى زيادة الطلب على تجارب أنماط الحياة ذات الطابع 
الشخصي وتوقع الحصول على خدمات فعالة تتناسب مع 

الاحتياجات المحلية.  

كان للتطورات التقنية هي الأخرى دور مهم في تشكيل 
قطاع التجزئة في المملكة العربية السعودية، حيث تزايد 

اعتماد شركات التجزئة لتقنيات مثل الذكاء الاصطناعي 
والواقع المعزز والواقع الافتراضي لتحسين تجربة التسوق.

 شهد مجال التسوق عبر الإنترنت زيادة كبيرة على مستوى 
قطاع التجزئة في السنوات الأخيرة، حيث توجّه عدد أكبر 

من المستهلكين نحو التسوق عبر الإنترنت مما أثمر عن زيادة 
كبيرة في نشاط التجارة الإلكترونية. وبحسب تقرير صادر عن 

شركة كيرني الشرق الأوسط، فإنه من المتوقع أن تصل 
المبيعات عبر الإنترنت في المملكة العربية السعودية إلى 

13.9 مليار دولار في عام 2025؛ أي بزيادة عن مستوى 
8.3 مليار دولار المحقق في عام 2020.

ندرك أهمية تحقيق التحول في مجموعة الخدمات المقدمة 
بحيث تلبي متطلبات قاعدة المستهلكين الآخذة في 
التحول هذه، فضلًا عن الفرص التي ستترتب على هذا 

التحول إذا استطعنا تقديم التوليفة المناسبة من العلامات 
التجارية على مستوى فئات الاستهلاك المطلوبة.

مراجعة الأداء

في ضوء المعطيات، شهدت سينومي ريتيل أداءً مستقراً 
في الإيرادات في السنة المالية 2022، على الرغم من 

الانخفاض بنسبة 5% مقارنة بالعام السابق في الإيرادات 
المتولدة من مجال الأطعمة والمشروبات بسبب تقليص 

العلامات التجارية. وفي الوقت ذاته، كان لمحفظتنا الدولية 
دور داعم لإجمالي حجم المبيعات، حيث حققنا ارتفاعاً في 

الإيرادات بسبة 13% مقارنة بالعام السابق.

ولدفع عجلة النمو مستقبلًا، فإننا لا نزال نركز على التميز 
التشغيلي وترشيد التكاليف، مما أثمر عن انخفاض بنسبة 

7% في نفقات المبيعات والنفقات العامة والإدارية. وقد 
واصلنا بذل الجهود لتحسين المخزون بطريقة استراتيجية 

خلال تلك الفترة، حيث شهدنا انخفاضاً بنسبة 28%. سجلت 
الشركة رسوم مخزون غير متكررة بقيمة 290 مليون ريال 

سعودي في الربع الذي خضع للمراجعة المنتهي في 31 
ديسمبر 2022، وفق ما ورد في التقرير الصادر في 9 فبراير 

2023. وفي إطار عملية المراجعة للعام بأكمله، وبما أن 
بنود هذه الرسوم غير المتكررة تتعلق بالفترات السابقة، 

فقد أعيد بيان المبلغ الكامل، وقدره 290 مليون ريال 
سعودي، إلى فترات سابقة. ولا يُتوقع أن يكون لرسوم 

المخزون غير المتكررة هذه أي تأثير مالي أو تشغيلي آخر.

التوقع المستقبلي

من المتوقع أن يشهد قطاع التجزئة بالمملكة العربية 
السعودية تغييرات كبيرة خلال العامين المقبلين، كما من 
المتوقع أيضاً أن تواصل التجارة الإلكترونية نموها السريع 

تزامناً مع توجّه المستهلكين نحو التسوق عبر الإنترنت. 
بالإضافة إلى ذلك، يشهد هذا القطاع حالياً زيادة في 

مستوى التنافسية، إذ تتنافس الأطراف الفاعلة المحلية 
والعالمية لنيل حصة في السوق. ومن المرجح أن تركز 

شركات التجزئة على جوانب الاستدامة والمسؤولية 
البيئية، حيث ستعمل على تنفيذ التدابير التي تحد من 
النفايات البلاستيكية وستحرص على استخدام وسائل 

تغليف وتعبئة ملائمة للبيئة. علاوة على ذلك، يشهد السوق 
أيضاً اعتماد التطورات التقنية مثل الذكاء الاصطناعي 

والواقع المعزز لتحسين تجربة التسوق. ومن المرجح كذلك 
أن تتوسع شركات التجزئة السعودية في نطاق عملياتها، 
على المستويين المحلي والدولي، للاستفادة من جهود 

المملكة في الترويج للسياحة والاستثمار.
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الأطعمة 
والمشروبات

البيئة التشغيلية

واجهت العمليات التشــغيلية في مجال الأطعمة 
والمشــروبات لدينا تحديات عديدة في عام 2022، خاصةً مع 
ارتفاع أســعار الســلع الذي أثر على هوامش الربح. وقد جاءت 

هذه التحديات مدفوعة بالاضطرابات في سلســلة التوريد 
الناجمــة عــن جائحة كوفيد-19 والصراع الدائر في أوكرانيا، 

فضــاً عــن أزمة التغير المناخي التي أفضت إلى تلف 
المحاصيل نتيجة الظروف الجوية القاســية. بالإضافة إلى 
ص المســتهلكون معدل إنفاقهم نتيجة للتضخم  ذلك، يقلِّ
ويرغبون في الحصول على تخفيضات كبيرة من سلاســل 

المطاعم، مما يؤدي إلى منافســة حادة في الأســعار بين 
العديــد مــن الأطراف الفاعلة في مجال مطاعم الوجبات 

الســريعة، وهو ما يؤثر بشــكل أكبر على الأرباح. ولا بد 
للقطــاع مــن التعامل مع هذه التحديات للحفاظ على النمو 

المســتدام والربحية في المستقبل.

مراجعة الأداء

شهد قطاع الأطعمة والمشروبات في سينومي ريتيل 
انخفاضاً في الإيرادات بنسبة 5% مقارنة بالعام السابق، 

ليحقق 352 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2022. 
وقد جاء هذا الانخفاض نتيجة لبرنامج تقليص العلامات 
التجارية الذي شهد خروجنا من 3 علامات تجارية تندرج 

تحت مطاعم أزال وشاورما المهلهل بقيمة 25 مليون ريال 
سعودي، مما أسفر عن تأثر الإيرادات بواقع 46 مليون ريال 

سعودي في الربع الثالث. ومع ذلك، فإننا نعمل جاهدين 
على تنفيذ تدابير مهمة لتعزيز أعمالنا في مجال الأطعمة 

والمشروبات، كالاستحواذ على 30 متجراً تابعاً لسلسلة 
مطاعم صب واي على مستوى المملكة إضافةً إلى 

وضع خطط لافتتاح 17 منفذاً آخر. وستتوسع سينابون من 
خلال 15 منفذاً جديداً من المقرر افتتاحها في عام 2023. 

ولا نزال ملتزمين بالبحث عن نماذج مبتكرة ومميزة لتلبية 
احتياجات المستهلكين الآخذة في التطور وتعزيز أعمالنا 

في مجال الأطعمة والمشروبات بشكل أكبر.

التوقع المستقبلي

نحن ماضون على الطريق الصحيح لتحقيق خططنا الطموحة 
للنمو، حيث سنضم 17 متجراً تابعاً لسلسة مطاعم صب واي 
بالإضافة إلى 15 متجراً تابعاً لسلسة سينابون في المملكة 

العربية السعودية.

ومع استمرارنا في تحسين محفظة علاماتنا التجارية، فإننا 
ملتزمون بالتخارج من العلامات التجارية ضعيفة الأداء أو 
التي نرى أنها لا تتوافق بشكل كامل مع أهداف النمو 

الاستراتيجية التي حددناها. ومن شأن ذلك أن يساعدنا في 
توجيه مواردنا نحو العلامات التجارية الرائدة التي تتمتع 

بإمكانية النمو والربحية.

لا نزال ملتزمين بالبحث عن 
نماذج مبتكرة ومميزة لتلبية

احتياجات المستهلكين 
الآخذة في التطور وتعزيز 

أعمالنا في مجال الأطعمة 
والمشروبات بشكل أكبر.
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التجارة 
الإلكترونية

البيئة التشغيلية

تتسم بيئة التجارة الإلكترونية بالديناميكية والتغير المستمر. 
وقد استطاعت سينومي ريتيل بفضل امتلاكها 30 موقعاً 

تعمل في الوقت الحالي يخدم كل منها علامة تجارية 
واحدة توسيع نطاق حضورها في مجال التجارة الإلكترونية 
بشكل كبير، حيث تعمل 23 علامة تجارية حالياً ضمن نموذج 

الموقع الذي يخدم العلامة التجارية الواحدة. تتضمن 
هذه المواقع 23 موقعاً في المملكة العربية السعودية 

بالإضافة إلى 7 مواقع في 3 أسواق دولية. تم تطوير 
نموذج الموقع الذي يخدم علامة تجارية واحدة بسينومي 

ريتيل انطلاقاً من اتفاقية امتياز تستهدف الاستفادة من 
حضورنا الفعلي لتوجيه مسيرتنا التي تركز على العلامات 
التجارية. ويحقق ارتفاع الطلب من المستهلكين زيادة في 

إجمالي المبيعات وحضوراً أقوى للعلامات التجارية.

 لقد تولينا عملية الإدارة الوثيقة لعملية التنفيذ الشامل 
لنموذج التجارة الإلكترونية متعددة قنوات التوريد تشمل 

التوريد المحلي والدولي والمركزي ومتعدد القنوات. كما 
أسفرت زيادة الاحتياجات التقنية والزيادة في العمليات 

اليومية عن مزيد من التعقيد في عمليات الإدارة اليومية، 
حيث تستدعي الحاجة إجراء مراجعات للمديرين لما يصل إلى 

15 موقعاً مع لزوم توافر مسؤولين عن المنتجات لتنفيذ 
العمليات اليومية لما يصل إلى 3 مواقع.

وهناك في الوقت الحالي 32 علامة تجارية تعمل في قناة 
السوق الإلكتروني، 95% منها خاضعة للإدارة وفق نموذج 
السوق الإلكتروني و5% منها لا تزال خاضعة للإدارة وفق 
نموذج البيع بالتجزئة. وتتولى سينومي ريتيل جميع أنشطة 

توزيع المنتجات.

مراجعة الأداء

اتسم الأداء المالي لقناة التجارة الإلكترونية لدينا بالقوة 
في السنة المالية 2022، حيث تم تحقيق إيرادات بلغت 

225 مليون ريال سعودي، وهو ما يمثل زيادة بنسبة %31 
عن العام السابق.

وقد اجتذبت سينومي ريتيل عدداً كبيراً وصل إلى إجمالي 
72 مليون جلسة رقمية، وهو ما يُعد مؤشراً واضحاً على أن 

العملاء يرون أن منصات التجارة الإلكترونية لدينا موثوقة 
وسهلة الاستخدام.

بالإضافة إلى هذه المقاييس الممتازة، فقد أطلقنا 16 
موقعاً جديداً من نوع المواقع التي تخدم علامة تجارية 
واحدة في عام 2022، منها 14 موقعاً داخل المملكة 

العربية السعودية وموقعان في أسواق دولية. وقد 
ساعدتنا عمليات الإطلاق هذه في توسيع قاعدة عملاء 
التجزئة لدى سينومي ريتيل والدخول إلى أسواق جديدة 

مما عزز من نمونا بشكل أكبر.

لقد سجلنا نمواً كبيراً في كل من متجر فوغا كلوسيت 
والقنوات التي تخدم علامة تجارية واحدة. كما واصل متجر 
فوغا كلوسيت تحقيق 5% من إيرادات التجارة الإلكترونية، 

مع وجود 32 علامة تجارية تعمل حالياً ضمن المنصة.

التوقع المستقبلي

من منطلق استشراف الوضع المستقبلي، فإن قناة التجارة 
الإلكترونية مهيأة لاستمرار النمو والنجاح. وسيركز نهج 

التجارة الإلكترونية على زيادة الخدمات المقدمة عبر السوق 
الإلكتروني، بالإضافة إلى تلك المقدمة عبر المواقع التي 

تخدم علامات تجارية واحدة، وهو ما سيكون مدعوماً 
بخطط لإطلاق مواقع جديدة من هذا النوع في عام 

2023. وهناك تركيز خاص على توسيع حضورنا الدولي حيث 
لدينا في الوقت الحالي 16 موقعاً جديداً قيد التنفيذ.

ولدعم اســتمرار نمو التجارة الإلكترونية لدى ســينومي 
ريتيــل، فإننا نخطط لزيادة نطــاق قدراتنا في فئات التقنية 
والتشــكيلات المتنوعة والتســويق. وسيشمل ذلك تطوير 

القدرات في مجال القنوات المتعددة وتحســين طرق إعداد 
التقارير والتحليلات وإعادة رســم اســتراتيجيتنا المتعلقة 

بالاســتحواذ حســب القناة. وسنعمل أيضاً على تعزيز 
شــراكاتنا مع مقدمي الخدمــات الخارجيين، والتركيز على 

المحتوى والإنجاز والتســليم في المرحلة الأخيرة ومقدمي 
خدمات الدفع.

وأخيراً، فإننا نخطط لعقد شراكة داخلية ضمن منظومة 
سينومي عبر موقعنا Cenomi.com. وسيوفر هذا السوق 

الجديد المخصص للتجارة الإلكترونية فرصة للعلامات التجارية 
لتزويد العملاء السعوديين بأفضل الخيارات وأعلى مستويات 

الراحة عند التسوق عبر الإنترنت.

وفي ظل وجود هذه الخطط، فإن سينومي ريتيل في وضع 
نها من مواصلة مسيرتها الرائعة في النمو في  جيد يمكِّ

مجال التجارة الإلكترونية.
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تعد القوى العاملة في سينومي ريتيل أهم أصولها، حيث 
تضم موظفين أكفاء حريصين على تقديم أفضل الخدمات 

للعملاء. وبصفتنا أحد أكبر الشركات في قطاع التجزئة في 
المملكة، فإن لدينا أكثر من 7,300 موظف في المملكة، 
بينما يزيد إجمالي عدد الموظفين عن 10,000 في جميع 

الأسواق التي نعمل بها. وتمثل مبادرة الحكومة السعودية 
لزيادة نسبة التوطين في قطاع التجزئة وتشجيع النساء 

على الانضمام إلى القوى العاملة فرصة فريدة للشركة 
للمساهمة في تنمية القطاع وتطوير القوى العاملة 

السعودية وصياغة مستقبلها.

بلغت نسبة التوطين لدى الشركة 62% بنهاية العام المالي 
2022 وفقاً لبرنامج “نطاقات” لعمليات الشركة داخل 

المملكة. وانطلاقاً من مكانتنا كشركة رائدة في المملكة، 
فإننا ندرك واجباتنا في مساعدة موظفينا على تطوير 

مهاراتهم والارتقاء بحياتهم المهنية. لذلك، تحرص قيادة 
الشركة على خلق فرص للموظفين للنمو والتطور معنا. 

ومن خلال إيلاء الأولوية لتطوير الموظفين، فإننا أيضاً نرسخ 
مكانتنا كجهة عمل مفضلة، ونعزز قدرتنا على استقطاب 

أفضل الكفاءات والاحتفاظ بها على مستوى الشركة.

الثقافة المؤسسية وأخلاقيات العمل

تحرص سينومي ريتيل على ترسيخ ثقافة تقدر الأداء والنمو 
من خلال وسائل مختلفة مثل سياسات الأجور العادلة 
والحوافز والمزايا وفرص مشاركة الأرباح حيث نسعى 

جاهدين لخلق مكان عمل يحفز الموظفين على التفاني 
في العمل والمساهمة في نجاح الشركة.

كذلك فإننا نضمن وضوح أهدافنا ورؤيتنا وإيصالها دائماً من 
خلال نظام إدارة الأداء لدينا، حيث يتم تشجيع الموظفين 

على مواءمة أهدافهم السنوية مع أهداف الشركة، والربط 
بين عملهم ونتائج أعمال الشركة.

تعتبــر النزاهة عامــاً جوهرياً باعتبارها إحدى القيم 
الأساســية للشــركة، حيث نلتزم بها في سياق عملياتنا 

اليومية وأنشــطة رأس المال البشــري مثل التدريب وإدارة 
الأداء. كما تقود إدارة الشــركة بالقيادة من خلال تقديم 
القدوة وتشــجع الموظفين على إظهار قيم الشــركة في 

سلوكياتهم وقراراتهم.

ويحرص فريق القيادة لدينا على توفير بيئة لا تعمل فقط 
على تطوير الموظفين، بل تشجعهم أيضاً على تجسيد تجربة 

العملاء التي يقومون بتقديمها، حيث تُعد تجربة العميل 
مكوناً أساسياً لقيمنا وإطار الكفاءة لدينا وينعكس على 

جميع المستويات الوظيفية في الشركة.

نهج وثقافة إدارة المواهب 

تتبع سينومي ريتيل نهجاً متكاملًا لإدارة المواهب والتطوير 
المستمر للموظفين، يقوم على الركائز الأساسية التالية:
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تولي الشركة أولوية للتعلم القائم على 
الكفاءة والتطوير، والاستثمار في تدريب 

الموظفين لمعالجة ما يتم رصده من 
جوانب قصور في الكفاءة، حيث يتم 

ترجمة جوانب القصور هذه إلى أهداف 
تعليمية وأنشطة تنموية مختلفة. ويركز 

نموذج التطوير الخاص بنا على نهج التعلم 
المدمج الذاتي والذي يركز على بناء 

الكفاءات. ويشمل ذلك خبرات التطوير 
على رأس العمل )70%(، والتوجيه 

والدراسة الذاتية )20%(، والتدريب في 
الفصول الدراسية والفعاليات التعليمية 

الرسمية )10%(. ويتمثل مركزنا التعليمي 
في أكاديمية تدريب تترجم إستراتيجية 
الشركة إلى مبادرات تعليمية مناسبة 

للموظفين، حيث تشرف هذه الأكاديمية 
على أكثر من 100 برنامج خاص 

بالكفاءات ويدعمها نظام إدارة التعلم.

 تطوير 
المهارات

تقوم الشــركة بتطبيق برنامج إدارة أداء 
يســتخدم التواصل الواضح والمنتظم بين 

القائمين علــى التقييم والخاضعين له، 
حيــث تبــدأ هذه الدورة اعتباراً من 1 أبريل 

إلــى 31 مارس من كل عام وتتضمن 
عــدة خطوات، مثل تحديد التوقعات، 

وتلقــي الملاحظات، والتوجيه، وقياس 
النتائج، والتقييم المســتمر، ويتم 

اســتخدام عملية تقييم الأداء السنوي 
لتحديــد مكافآت الأداء الفردي، مع 

تقدير مســاهمات موظفينا في الأداء 
العام للشركة.

 دعم 
الأداء

من أكبر التحديات التي تواجهها 
سينومي ريتيل إيجاد الكفاءات 

ذات المستوى المناسب للاندماج 
في ثقافة الشركة، حيث نبحث عن 

موظفين ذوي وجهات منظور متميز 
في العمل وخلفيات متنوعة وتركيز 

على العملاء واتساق مع ثقافة 
الشركة، لما لهذه السمات من دور 
في تعزيز السلوكيات التي نحرص 

على اتباعها في مكان العمل. كما 
نقدم فرص التطوير الوظيفي من 

خلال إطار إدارة المواهب ونسعى 
جاهدين لشغل الوظائف الشاغرة 

بالموظفين ذوي الكفاءة العاملين 
بالشركة.

التوظيف والاحتفاظ 
بالكفاءات

نفذت الشركة عملية تخطيط تعاقب 
وظيفي شاملة لتحديد وتطوير 

المواهب والقادة المحتملين. يتناسب 
المرشحون ذوو المهارات والكفاءات 

الأساسية مع احتياجات التطوير 
وخطط القيادة لتقليل مخاطر فشل 
التعاقب وزيادة الاستعداد. وقد تم 

دمج هذه العملية في إطار عمل 
إدارة المواهب الأشمل لدينا لضمان 

شغل المناصب الرئيسية بشكل فوري، 
ومنع التأثيرات السلبية على استمرارية 

الأعمال أو تقديم الخدمة.

تخطيط التعاقب 
الوظيفي

تقوم سينومي ريتيل بعقد أنشطة 
وفعاليات للموظفين على مدار العام 
لتعزيز الروح المعنوية والمشاركة، بما 

في ذلك وظائف بناء الفريق وتجمعات 
فرق الإدارات. وخلال العام 2022، قمنا 

بالاحتفال باليوم الوطني مع موظفينا 
بالمقر الرئيسي للشركة. كما تقيم 

الشركة بشكل منتظم أنشطة ترفيهية 
مثل عروض الأفلام أو المباريات الرياضية 

مع تقديم جوائز لأصحاب التوقعات 
الصحيحة للنتائج. وبالإضافة إلى 

الاستبيانات الشهرية مع فريق القيادة، 
نشارك في الاستبيان الخاص بـ “أفضل 

بيئة عمل” Great Place to Work، حيث 
بلغت درجاتنا الإجمالية 74% خلال السنة 

المالية 2022، وهي زيادة كبيرة عن 
درجة مشاركتنا السابقة البالغة %61، 

وبذلك احتلت الشركة المركز الثاني 
عشر بين جميع الشركات المشاركة في 

الاستبيان في فئتنا.

 مشاركة 
الموظفين

يتعين على الموظفين الحفاظ على 
مكان عمل آمن وصحي من خلال 

الالتزام بممارسات الشركة والإبلاغ عن 
الحوادث أو الإصابات أو الظروف غير 
الآمنة. ومقرنا الرئيسي مجهز بوسائل 

الراحة والتقنيات الحديثة لخلق بيئة عمل 
آمنة. وتوفر صالة الاستراحة للموظفين 

إمكانية الاختلاط ببعضهم البعض 
بعيداً عن الأجواء الروتينية، حيث توجد 

ألعاب البلياردو وتنس الطاولة والسهام 
وأجهزة البلاي ستيشن والتلفزيون من 
نوع LCD للترفيه. تعمل مساحة العمل 
الجديدة المرنة لدينا على تعزيز العمل 
الجماعي والصداقة الحميمة والفخر 

بشركتنا.

صحة ورفاهية 
الموظفين

 تطوير 
المهارات

صحة ورفاهية 
الموظفين

التوظيف والاحتفاظ 
بالكفاءات

تخطيط التعاقب 
الوظيفي

 مشاركة 
الموظفين

 دعم 
الأداء
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برنامج التوطين والمساهمة الاجتماعية

تعتبر الشركة التوطين من أهم الأولويات لديها وتحرص 
على القيام بالتزاماتها في هذا الصدد. وقد بلغت نسبة 

التوطين لدى الشركة 62% خلال السنة المالية 2022، مع 
الحفاظ على نطاقها البلاتيني ضمن برنامج نطاقات، وتضمن 

التقدم المحرز في التزامنا بتوظيف وتطوير الموظفين 
السعوديين ما يلي:

برنامج قادة المستقبل

تم تصميم برنامج “قادة المســتقبل” الخاص بالشركة 
لاســتقطاب وتدريب أفضل الكوادر الوطنية حديثة التخرج 

مــن الجامعــات الداخلية أو الخارجية المعتمدة من قبل وزارة 
التعليــم مــن خلال تمكينهم وفق خطة واضحة من العمل 

في قطاع التجزئة وإكســابهم المهارات المطلوبة ليصبحوا 
قيادييــن، وتحفيزهم لتطبيق هذه المهارات إضافة إلى 
مفاهيمهم التعليمية المكتســبة من الجامعة ودعمهم 

جميعــاً ليصبحــوا قادة حقيقين في أعمالهم. وليس الهدف 
من البرنامج إيجاد فرص عمل جديدة مخصصة للســعوديين 

داخل الشــركة فحســب، وإنما لتكون قادرة على تمكين 
الكفــاءات الوطنيــة الموجودة حاليا فيها من تغطية الأعمال 

الإدارية المشــغولة حاليا بغير السعوديين. وسعياً لتحقيق 
ذلك، نتواصل بفعالية مع الطلاب الســعوديين حديثي 

التخــرج مــن خلال المبادرات المختلفة، بما في ذلك أيام 
التوظيــف المفتوحــة وورش العمل على مدار العام بالتعاون 

مــع الغــرف التجارية والصناعية في مناطق الرياض وجدة 
والدمــام وجيــزان وأبها. كما نقدم برامج تدريبية تعاونية 

بالشــراكة مع جامعة الملك ســعود، وجامعة الأميرة نورة 
بنت عبد الرحمن، وأكاديمية الفيصل لاســتقطاب المتميزين 

فــي هــذا التدريب، وكذلك تنظيم يوم المهنة والخاص 
بخريجي الجامعات والكليات.

برنامج دعم التوظيف

هو أحد برامج دعم التوظيف المقدم من صندوق تنمية 
الموارد البشرية ويهدف البرنامج إلى تعزيز توطين الوظائف 

في القطاع الخاص. ويشمل البرنامج دعم جميع الوظائف 
في القطاع الخاص للدوام الكامل وعن بُعد، كما يركز 

البرنامج على التوظيف في المناطق والمدن الأقل فرصاً 
وظيفية وعلى توظيف الإناث وأصحاب الهمم. وتم من 

خلاله مساعدة عدد من الموظفين وصل إلى 500 موظف 
حتى تاريخه، ومن المتوقع زيادة العدد إلى 800 موظف 

بمشيئة الله خلال المستقبل القريب.

برنامج التوظيف الوطني

تشــارك الشــركة في برنامج التوظيف الوطني )برنامج 
توطيــن( لما فيه من مصلحة توفير فرص وظيفية مناســبة 

للمواطنيــن والمواطنــات وتم من خلاله توظيف 144 
موظفــاً خــال العام الحالي 2022 وبحمد لله تم بلوغ 

العدد المستهدف.

برنامج تمهير

ه للخريجين  هو برنامج تدريب على رأس العمل موجَّ
والخريجات السعوديين من الجامعات المحلية والخارجية 

المعتمدة من قبل وزارة التعليم، بالشركات التي لديها 5 
موظفين سعوديين أو أقل.
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1. موجز الأداء المالي

ملاحظة: تغيرت السنة المالية لشركة سينومي ريتيل من 31 مارس لتكون متوافقة مع التقويم الميلادي وتنتهي في 31 
ديسمبر. وقد طُبق هذا التغير على سنة 2022 مع إصدار الشركة قوائمها المالية “المدققة” وإعداد نتائجها المالية لسنة 

مختصرة )9 أشهر( تبدأ في 1 أبريل 2022 وتنتهي في 31 ديسمبر 2022. يرمز إلى المراجعة المالية التي تمت لسينومي 
ريتيل لسنة مختصرة )9 أشهر( تنتهي في 31 ديسمبر 2022 بـ )السنة المالية 2022(.

احتفظت الشركة خلال هذه الفترة بالمرونة والقدرة على مواجهة التحديات المستمرة بداية من الضغوط التضخمية واضطراب 
سلسلة الإمدادات إلى ارتفاع معدلات الفائدة. 

بلغت إيرادات الشــركة 4543 مليون ريال ســعودي في الســنة المالية 2022 وهو تغير غير ملحوظ مقارنة بالســنة المالية 
2021 إذ ســجلت الإيرادات فيها 4528 مليون ريال ســعودي. كما لم تشــهد تجزئة الإيرادات حســب القطاع تغيرا ملحوظا عن 

السنة السابقة.

* تمثل سنتا 2021 و2022 الماليتين سنتين مختصرتين )فترات 9 أشهر على سبيل المثال( وتنتهيا في 31 ديسمبر 2021 و31 ديسمبر 2022 على التوالي.

واصلت محفظة الشركة على الصعيد الدولي مسار النمو وسجلت 882 مليون ريال سعودي وهو نمو سنوي بمعدل %13.4. 
وقد ساهمت النتائج الإيجابية لأنشطة الشركة في رابطة الدول المستقلة )CIS( في هذا النمو القوي. 

الإيرادات حسب قنوات البيع

وقد ارتفعت تكاليف الإيرادات لتسجل حوالي 115 مليون ريال على أساس سنوي، ما نتج عنها انخفاض الربح الإجمالي من 
809.5 مليون ريال سعودي في السنة المالية 2021 إلى 709.6 مليون ريال سعودي خلال الفترة قيد المراجعة. على الرغم 

من ذلك، شهد الربح الصافي خلال السنة المالية 2022 تحسنا ليسجل 94.6 مليون ريال سعودي، مقارنة بالسنة المالية 2021 
والتي بلغ فيها 82.6 مليون ريال سعودي.

تطور برنامج ترشيد محفظة متاجر سينومي ريتيل وتنظيمها بشكل أمثل وتسارعت خطواته خلال السنة المالية 2022 مع تحديد 
26 علامة غير استراتيجية للتخارج. ويوفر البرنامج الدعم لتطوير وتنمية محفظة المتاجر والعلامات التجارية، ويفسح المجال أمام 

التركيز على استقطاب العلامات الأكثر جاذبية وانتشارا إلى المملكة من أجل تلبية تطلعات المستهلكين ودعم نمو مبيعات 
التجزئة عبر أرجاء السعودية. 

على صعيد الأنشطة التشغيلية، خطت الشركة خطوات هامة فيما يتعلق بإدارة المخزون وتوفير الأسس القوية التي تحفز 
وتدعم النمو في المستقبل. وقد نتج عن ذلك إعادة صياغة القوائم المالية للفترة المنتهية في 31 مارس 2020 لاحتساب 

مخصصات المخزون غير المتكررة، والتي من غير المتوقع أن يكون لها تأثيرات سلبية على الصعيدين المالي والتشغيلي.

الإيرادات حسب القطاع

الأغذية والمشروباتالبيع بالتجزئة على الصعيد الدوليالبيع بالتجزئة داخل المملكة

البيع عبر القنوات الإلكترونيةالمتاجر الفعلية
2022

%73

%19

%8

2022

%95

%5

2021

%75

%17

%8

2021

%96

%4
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1.1 أهم البيانات المالية للخمس سنوات الأخيرة

بيانات المركز المالي
)ألف ريال سعودي(

ديسمبر 
 2022

مارس 
 2022

مارس
 2021

مارس
 2020

مارس
 2019

3,554,009 3,055,789 1,908,065 2,131,222 1,933,175 ‫مجموع الموجودات المتداولة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
3,153,174 6,962,281 6,145,267 6,109,985 5,968,901 ‫مجموع الموجودات غير المتداولة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

6,707,183 10,018,070 8,053,332 8,241,207 7,902,076 ‫مجموع الموجودات‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
2,112,139 2,351,806 2,707,933 5,147,113 4,675,332 ‫مجموع المطلوبات المتداولة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

2,184,167 6,136,570 5,252,515 2,948,736 2,945,402 ‫مجموع المطلوبات غير المتداولة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
4,296,306 8,488,376 7,960,448 8,095,849 7,620,734 مجموع المطلوبات

2,410,877 1,529,694 281,342145,35892,884 ‫مجموع حقوق المساهمين‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‫مجموع المطلوبات وحقوق 

الملكية‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
 7,902,076 8,241,207 8,053,332 10,018,070 6,707,183

بيانات الدخل الموحد
)ألف ريال سعودي(

9 أشهر 
المنتهية في 

ديسمبر 2022

12 شهر 
المنتهة في 
مارس 2022

9 أشهر 
المنتهية في 

ديسمبر 2021

12 شهر 
المنتهية في 
مارس 2021

12 شهر 
المنتهية في 
مارس 2020

12 شهر 
المنتهية في 
مارس 2019

5,425,803 5,341,789 4,232,513 4,528,369 5,915,095 4,543,167 ‫مبيعات التجزئة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
1,084,497 407,845 )393,695(809,474 990,796 709,593 ‫الربح الإجمالي‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
318,462 )349,737()1,263,660( 340,330 283,671 321,701 ‫الربح التشغيلي‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

138,050 )681,153()1,467,318(82,645 38,030 94,645 ‫الربح الصافي/ الخسارة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

1.2 مقارنة نتائج النشاط بالعام السابق

)ألف ريال سعودي(
 9 أشهر المنتهية 

في ديسمبر 2022
 9 أشهر المنتهية 

نسبة التغيرالتغيرفي ديسمبر 2021

14,798%0 4,528,369 4,543,167 ‫مبيعات التجزئة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
%3)114,679()3,718,896()3,833,574(‫تكلفة المبيعات‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
)12(%)99,881(809,474 709,593 ‫الربح الإجمالي‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

)17(81,252% )469,144()387,892(‫مصاريف التشغيل‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
)5(%)18,629(340,330 321,701 ‫الربح التشغيلي‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

12,000%15 82,645 94,645 ‫الربح الصافي/ الخسارة‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

2. المعايير المحاسبية

لقـد اسـتكملت الشـركة كليـا تحولهـا مـن إعـداد القوائـم الماليـة الموحـدة بالمعايير المحاسـبية الصادرة عن الهيئة السـعودية 
للمحاسـبين القانونيين، إلى معايير المحاسـبة الدولية.

بالتوازي مع ذلك، نفذت الشركة برنامج التوظيف الأمثل لفريق العمل، إذ تم تخفيض عدد الموظفين في المقر الرئيسي بنسبة 
15%، وكذلك خطة الترشيد على مستوى المتاجر والتي أثمرت عن توفير 50 مليون ريال سعودي سنويا. 

وفي مسيرتنا نحو المستقبل، سنواصل التركيز على تحسين الأنشطة التشغيلية والتي ستفضي إلى تحسن الربحية وتعظيم 
القيمة بشكل مستدام لكل أصحاب المصلحة في المدى الطويل. 

وتملك سينومي ريتيل قناعة بأن لديها المقومات والقدرات التنافسية اللازمة لمواصلة مسار النمو الاستراتيجي والالتزام 
بتوفير حلول مبتكرة وعصرية في مجال البيع بالتجزئة، معتمدة في ذلك على توظيف التقنيات والبيانات لتحقيق النمو، وتلبية 

احتياجات المستهلكين المتجددة والطامحة، وكذلك تحقيق الأسبقية على الصعيد التنافسي. 

نتوجه بخالص الشكر لعملائنا الكرام ومنتسبينا وأصحاب المصلحة والشركاء لدعهم المتواصل، ونتطلع قدما إلى تحقيق النجاح 
في المستقبل. 

* تُخصص هذه الأرقام للسنة المالية المختصرة )فترة 9 أشهر( التي تنتهي في 31 ديسمبر 2022

تجزئة الإيرادات

السنة المالية المختصرة )فترة 9 أشهر( 
التي تنتهي في 31 ديسمبر 2022 

)مليون ريال سعودي(

السنة المالية المختصرة )فترة 9 أشهر( 
التي تنتهي في 31 ديسمبر 2021 

)مليون ريال سعودي(

الإيرادات حسب القطاع
3,309.43,382.3قطاع غير الأغذية والمشروبات بالسعودية

882,0777,9الدولي
351,8368,2الأغذية والمشروبات

الإيرادات حسب قناة البيع
4,318.34,357.2المتاجر

224,9171,2القنوات الإلكترونية
الإيرادات حسب المنطقة الجغرافية )%(

83%81%المملكة العربية السعودية
10%14%رابطة الدول المستقلة

3%1%مصر 
4%4%أخرى 

الإيرادات

4,543

إجمالي الربح*

710

الربح الصافي*

94.6

الأرباح قبل المصروفات البنكية والزكاة 
والاستهلاك والإطفاء قبل تطبيق 
المعيار الدولي للتقرير المالي 16 

331

 مليون 
ريال سعودي

 مليون 
ريال سعودي

 مليون 
 مليون ريال سعودي

ريال سعودي
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3. الشركات التابعة وفروعها

نشاط الأعمالبلد التأسيسالشركات التابعةالرقم

 سبة الملكية المحتفظ بها من 
قبل المجموعة كما في:

31 ديسمبر 
2022

31 مارس 
2022

شركة الوحيدة للتجهيزات 1
المحدودة 

100100بيع بالتجزئةالمملكة العربية السعودية

شركة هيفاء بديع القلم وشركاها 2
العالمية للتجارة

100100بيع بالتجزئةالمملكة العربية السعودية

الشركة السعودية للتجزئة 3
المحدودة

100100بيع بالتجزئةالمملكة العربية السعودية

100100بيع بالتجزئةالمملكة العربية السعوديةشركة وهبة التجارية المحدودة 4
100100بيع بالتجزئةالمملكة العربية السعوديةشركة انفراد التقنية5
100100بيع بالتجزئةالمملكة العربية السعوديةشركة نسك للمشاريع التجارية6
100100الأغذية والمشروباتالمملكة العربية السعوديةشركة الاتحاد المبتكر المحدودة7
الأكاديمية السعودية العالمية 8

للتدريب
100100مركز تدريبالمملكة العربية السعودية

7070الأغذية والمشروباتالمملكة العربية السعوديةشركة بوابة الغذاء التجارية9
الشركة اللوجيستية لتجارة الأزياء 10

المحدودة
100100بيع بالتجزئةالإمارات العربية المتحدة

100100بيع بالتجزئةجمهورية كازاخستانفاشن ريتيل كازاخستان إل إل بي11
100100بيع بالتجزئةجمهورية كازاخستانجلوبال أبارل كازاخستان إل إل بي12
100100بيع بالتجزئةجورجياريتيل جروب جورجيا ذ.م.م.13
100100بيع بالتجزئةجورجياماستر ريتيل جورجيا ذ.م.م.14
100100بيع بالتجزئةجورجياسبانيش ريتيل جورجيا ذ.م.م.15
100100بيع بالتجزئةجورجيابرو ريتيل جورجيا ذ.م.م.16
100100بيع بالتجزئةجورجيابيست ريتيل جورجيا ذ.م.م.17
100100بيع بالتجزئةجورجياميجاستور جورجيا ذ.م.م.18
100100بيع بالتجزئةجورجيافاشن ريتيل جورجيا ذ.م.م.19
100100بيع بالتجزئةجورجياجلوبال أبارل جورجيا ذ.م.م.20
100100بيع بالتجزئةجورجياريتيل جروب هولدنج21
100100بيع بالتجزئةجورجيابرو ريتيل جورجيا ذ.م.م.22
100100بيع بالتجزئةالمغربإنترناشونال ريتال المغرب23
100100بيع بالتجزئةالمغربملتي تريندس24
100100ضيافةالولايات المتحدة الأمريكيةريتيل جروب الأمريكية المحدودة25
100100ضيافةالولايات المتحدة الأمريكيةبيلي بيز الامريكية26
100100بيع بالتجزئةجمهورية صربياريتيل جروب البلقان دوو بيوجارد27
100100بيع بالتجزئةجمهورية صربياريتيل فاشن دوو بلجراد28
100100بيع بالتجزئةجزر البلقانريتيل جروب البلقان دوو بودجريسا29
100100بيع بالتجزئةجزر البلقانريتيل جروب البلقان دوو سكوبي30
9999بيع بالتجزئةجمهورية مصر العربيةأر أي جي أي31
9898بيع بالتجزئةجمهورية مصر العربيةشركة ريتيل جروب مصر ش.م.م32
ريتيل جروب أرمينيا شركة 33

مساهمة مقفلة
9696بيع بالتجزئةأرمينيا

سبانيش ريتيل جورجيا شركة 34
مساهمة مقفلة

100100بيع بالتجزئةأرمينيا

نشاط الأعمالبلد التأسيسالشركات التابعةالرقم

 سبة الملكية المحتفظ بها من 
قبل المجموعة كما في:

31 ديسمبر 
2022

31 مارس 
2022

زد آر فاشن ريتيل سي جي إس 35
سي

100100بيع بالتجزئةأرمينيا

100100بيع بالتجزئةأرمينياجلوبال أبارل سي جي إس سي36
بي آر فاشن ريتيل سي جي إس 37

سي
100100بيع بالتجزئةأرمينيا

ماستر ريتيل جورجيا شركة 38
مساهمة مقفلة

100100بيع بالتجزئةأرمينيا

يست ريتيل جورجيا شركة 39
مساهمة مقفلة

100100بيع بالتجزئةأرمينيا

ريتيل جروب شركة مساهمة 40
مقفلة

100100بيع بالتجزئةأرمينيا

برو ريتيل جورجيا شركة مساهمة 41
مقفلة

100100بيع بالتجزئةأرمينيا

فاكتوري برايسز شركة مساهمة 42
مقفلة

100100بيع بالتجزئةأرمينيا

شركة ريتيل جروب الأردن ال دي 43
تي

100100بيع بالتجزئةالمملكة الأردنية الهاشمية

شركة نسك للمشاريع التجارية 44
المحدودة

100100بيع بالتجزئةالمملكة الأردنية الهاشمية

5151بيع بالتجزئةالمملكة المتحدةموديلز أون القابضة المحدودة45
5151بيع بالتجزئةالمملكة المتحدةموديلز أون المحدودة46
5151بيع بالتجزئةالمملكة المتحدةموديلز أون إنترناشيونال المحدودة47
8585بيع بالتجزئةأذربيجانريتيل جروب أذربيجان المحدودة48
8585بيع بالتجزئةأذربيجانفاشن ريتيل أذربيجان المحدودة49
8585بيع بالتجزئةأذربيجانسبانيش ريتيل أذربيجان المحدودة50
8585بيع بالتجزئةأذربيجانجلوبال أبارل أذربيجان المحدودة51
8585بيع بالتجزئةأذربيجانميجاستور أذربيجان المحدودة52
8585بيع بالتجزئةأذربيجانماستر ريتيل أذربيجان المحدودة53
8585بيع بالتجزئةأذربيجانبرو ريتيل أذربيجان المحدودة54
8585بيع بالتجزئةأذربيجانريتيل جروب هولدنج55
8585بيع بالتجزئةأذربيجانبيست ريتيل أذربيجان المحدودة56

)1( الاستثمارات في شركات هيفاء بديع القلم وشركاها العالمية للتجارة وشركة الوحيدة للتجهيزات المحدودة وشركة التجزئة السعودية المحدودة وشركة وهبة التجارية 
المحدودة مملوكة بنسبة 95% من قبل الشركة بشكل مباشر و5% مملوكة بشكل متبادل. 

)2( تمتلك شــركة هيفاء بديع القلم وشــركاها العالمية للتجارة بصورة مباشــرة وغير مباشــرة بعض الشــركات التابعة العاملة في جورجيا وأرمينيا والولايات المتحدة الأمريكية 
والمغرب والإمارات العربية المتحدة والمملكة المتحدة ودول البلقان بالإضافة إلى شــركات تابعة أخرى راكدة وعديمة النشــاط في الإمارات العريية المتحدة وجزر 

العذراء البريطانية.

)3( تمتلك شــركة الوحيدة للتجهيزات المحدودة بصورة مباشــرة وغير مباشــرة الشــركات التابعة العاملة في أذربيجان والإمارات العربية المتحدة )علامة INC( بالاضافة إلى 
شــركات تابعة أخرى راكدة وعديمة النشــاط في الإمارات العربية المتحدة.

)4( تمتلك شــركة وهبة التجارية المحدودة بصورة مباشــرة وغير مباشــرة بعض الشــركات التابعة الراكدة ومتوقفة النشــاط في المملكة العربية الســعودية والإمارات 
المتحدة. العربية 

)5( تمثل مجموعة كازاخستان 3 منشآت هى شركة كازاخستان لإدارة التجزئة، وشركة كازاخستان لتجارة الأزياء، وشركة كازاخستان للموضة العالمية. 
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4. الأسهم وأدوات الدين الصادرة عن الشركات التابعة

لا يوجد أسهم وأدوات دين صادرة عن الشركات التابعة.

5. سياسة توزيع الأرباح

تتمثل السياسة العامة لتوزيع أرباح الشركة الصافية السنوية بعد خصم جميع المصروفات العمومية والتكاليف الأخرى وفقاً 
لما هو مدرج بنظامها الأساسي على الوجه الآتي:

	�يجنب )10%( من صافي الأرباح لتكوين الاحتياطي النظامي للشركة ويجوز أن تقرر الجمعية العامة العادية وقف هذا  )أ(
التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور )30%( من رأس المال المدفوع.

	�للجمعية العامة العادية بناء على اقتراح مجلس الإدارة أن تجنب نسبةً من صافي الأرباح لتكوين احتياطي اتفاقي  )ب(
يخصص لدعم المركز المالي للشركة.

	�للجمعية العامة العادية أن تقرر تكوين احتياطيات أخرى وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح  )ت(
ثابتة قدر الإمكان على المساهمين، وللجمعية المذكورة كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لإنشاء مؤسسات 

اجتماعية لعاملي الشركة أو لمعاونة ما يكون قائماً من هذه المؤسسات.

يجوز أن يوزع من الباقي بعد ذلك على المساهمين نسبة تمثل )5%( من رأس مال الشركة المدفوع. )ث(	

	�مع مراعاة الأحكام المقررة في المادة 21 من النظام الأساسي للشركة والمادة 76 من نظام الشركات يخصص بعد ما  )ج(
تقدم نسبة لا تزيد عن )5%( من الباقي كمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة على أن يكون استحقاق هذه المكافأه متناسباً 

مع عدد الجلسات التي يحضرها كل عضو .

يجوز أن يوزع الباقي بعد ذلك على المساهمين كحصة إضافية في الأرباح. )ح(	

ويجوز لمجلس الإدارة بعد الحصول على تفويض من الجمعية العامة العادية يجدد سنوياً القيام بتوزيع أرباح مرحلية على 
مساهمي الشركة بشكل نصف سنوي أو ربع سنوي وذلك فقاً لضوابط الجهة المختصة.

5.1 مقترح توزيع صافي أرباح العام المنتهي في 31 ديسمبر 2022

ريال سعوديبــيــــــــــــــــان

)1,340,996,552(رصيد الخسائر المرحلة في 31 أبريل 2022
يضاف

93,630,032الخسائر عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 
2,846,420الدخل/ )الخسارة( الشاملة الأخرى

952,335,520تخفيض رأس المال
يخصم

--احتياطى نظامي )%10(
--توزيعات الأرباح المقترحة بمعدل ... ريال للسهم الواحد

)292,184,580(رصيد الخسائر المرحلة في 31 ديسمبر 2022

6. وصف المصالح في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت

لاتوجد مصالح فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت.

 7. �وصف مصالح وحقوق الخيار وحقوق الاكتتاب لأعضاء مجلس الإدارة وكبار 
 التنفيذيين وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم وأدوات الدين الصادرة من 

الشركة أو شركاتها التابعة

لا توجد مصالح وحقوق خيار وحقوق اكتتاب تعود لأي من أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين بالشركة وأزواجهم 
وأولادهم القصر في أسهم أو أدوات دين الصادرة من الشركة أو شركاتها التابعة، بخلاف ما سيرد ذكره لأعضاء مجلس 

الإدارة بالفقرة رقم 11.5بالتقرير.

8. القروض على الشركة وشركاتها التابعة والمبالغ المسددة خلال السنة

قامت المجموعة بتوقيع اتفاقية مرابحة مع بنك الرياض بمبلغ 150 مليون ريال سعودي. وفقًا لبنود الاتفاقية، فإن مدة 
تسهيل المرابحة هي 3 سنوات تشمل 6 أشهر فترة سماح. يتم سداد التسهيل على 36 قسطًا شهريًا تبدأ بعد 6 أشهر من تاريخ 

توقيع الاتفاقية. تم توقيع الاتفاقية في نوفمبر 2022.

وقد كانت تفاصيل تلك القروض على النحو التالي:

أصل مبلغ القرضمدة القرضالجهة المانحة
مبالغ القرض التي تم 

سحبها خلال العام
المسدد من القروض 

خلال العام
 رصيد القرض في 
31 مارس 2022

2,768,436,313)109,455,656(-842,877,891,969 شهرالبنك الأهلي التجاري
150,000,000-150,000,000-36 شهربنك الرياض
15,754,535-15,754,535-الاعتماد بنك ساب

8,055,941)3,849,278(-1211,905,219 شهربنك الاتحاد – الأردن
2,942,946,789)113,304,934(2,889,797,188165,754,535الإجمالي

9. وصف أدوات الدين القابلة للتحويل إلى أسهم

لا توجد أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم صادرة عن الشركة.

10. وصف حقوق التحويل أو الاكتتاب

لا توجد حقوق تحويل أو اكتتاب صادرة عن الشركة.
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11. وصف لأدوات الدين المستردة أو الملغاة للشركة وشركاتها التابعة

لا توجد أدوات دين مستردة أو ملغاة للشركة وشركاتها التابعة.

12. مجلس الإدارة

12.1 تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه

يتكون مجلس إدارة الشركة من 9 أعضاء تم انتخابهم من قبل الجمعية العامة لمدة 3 سنوات بدأت بتاريخ 12 أغسطس 2020 
حتى تاريخ 11 أغسطس 2023

صفة العضويةالصفةالجنسيةالاسم

غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةسعوديسعادة الأستاذ/ فواز عبد العزيز الحكير
غير تنفيذينائب الرئيسسعوديسعادة المهندس / عمر عبد العزيز المحمدي

غير تنفيذيعضواسعوديسعادة الدكتور/ عبد المجيد عبد العزيز الحكير
مستقلعضواسعوديسعادة الأستاذ / عيد فالح الشامري 
مستقلعضواسعوديسعادة الأستاذ/ خالد وليد الشخشير 

غير تنفيذيعضواسعوديسعادة الأستاذ / عبد المجيد عبد الله البصري 
مستقلعضواسعوديسعادة الأستاذ / باسم عبد الله السلوم

تنفيذيعضوالبنانيسعادة الأستاذ/ محمد رفيق مراد*
مستقلعضواسعوديسعادة الأستاذ / أحمد صالح السلطان 

* تم تغيير صفة العضوية للعضومحمد مراد من عضو غير تنفيذي الى عضو تنفيذي بتاريخ 01 مايو 2022

12.2 الخبرات والمؤهلات العلمية لأعضاء مجلس الإدارة

الوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةمجالات الخبرةالمؤهلالاسم

سعادة 
الأستاذ/ فواز 

عبد العزيز 
الحكير

• درجة البكالوريوس 	
بالاقتصاد والمحاسبة

• درجة الدكتوراه 	
بالاقتصاد والمحاسبة 

جامعة لوفبور – المملكة 
المتحدة

• الإشراف على إدارة شركة 	
فواز عبد العزيز الحكير 

وشركاه العقارية
• رئيس مجلس إدارة شركة 	

المراكز العربية

رئيس مجلس إدارة شركة 
فواز الحكير

لايوجد

سعادة 
المهندس / 

عمر عبد العزيز 
المحمدي 

• درجة البكالوريوس 	
هندسة كيميائية 
واقتصاد جامعة 

فيندربيلت – الولايات 
المتحدة الأمريكية

• رئيس تنفيذي – شركة باتك	
• رئيس تنفيذي – شركة 	

جولدمان ساكس السعودية
• رئيس وحدة بنوك الاستثمار 	

بالسعودية – باركليز
• عضو المجلس الاستشاري 	

لشركة الكيمست للتجارة 
• عضو مجلس إدارة تنفيذي 	

بشركة الاستثمار المباشر 
ميرشانت بريدج

• رئيس وحدة الشرق الأوسط 	
بشركة دوم كابيتال

رئيس تنفيذي – شركة 
فاس

رئيس تنفيذي – 
شركة باتك، شركة 
جولدمان ساكس 

السعودية

سعادة 
الدكتور/ عبد 

المجيد عبد 
العزيز الحكير

• درجة البكالوريوس 	
بالطب والجراحة - جامعة 

الملك سعود – المملكة 
العربية السعودية

• مجالات الملابس والتجزئة 	
والمواد الغذائية

عضو مجلس إدارة شركة 
فواز الحكير

رئيس مجلس الإدارة 
لشركة فواز الحكير

سعادة 
الأستاذ / عيد 
فالح الشامري

• درجة البكالوريوس علوم 	
الإدارة الصناعية بمرتبة 

الشرف من جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن

• زمالة البورد الأمريكي 	
للمحاسبين القانونيين

• عضو الهيئة الأمريكية 	
للمحاسبين القانونيين منذ 

1992

رئيس تنفيذي - إثراء 
المالية

نائب المدير العام 
– شركة السيف 

للاستثمار

سعادة 
الأستاذ / خالد 
وليد الشخشير

• درجة البكالوريوس في 	
الهندسة الميكانيكية 

والاقتصاد جامعة 
فيندربيلت – الولايات 

المتحدة الأمريكية
• برنامج تنفيذي تطوير 	

استراتيجية المسؤولية 
الاجتماعية

• برنامج تنفيذي بناء 	
وتطوير الاستراتيجيات

• مهندس منع الخسائر – 	
شركة أرامكو

• مدير تنفيذي وعضو اللجنة 	
التنفيذية – شركة يونيلفر

• شريك إداري شركة المشوره 	
الصافية التجارية

• مدير تنفيذي شركة يونيليفر 	
للتسويق والإدارة العامة

شريك إداري شركة 
المشوره الصافية التجارية

• مهندس منع 	
الخسائر – شركة 

أرامكو
• مدير تنفيذي 	

وعضو اللجنة 
التنفيذية – شركة 

يونيلفر

سعادة 
الأستاذ/ عبد 

المجيد عبد 
الله البصري 

• ماجستير الرياضيات 	
المالية التطبيقية - 
جامعة كونيكتيكت

• ماجستير في الاقتصاد - 	
جامعة كونيكتيكت

• بكالوريوس في العلوم 	
المالية جامعة جيمس 

ماديسون – الولايات 
المتحدة الأمريكية

• رئيس الخزينة لمجموعة فواز 	
عبد العزيز الحكير وشركاه

• مدير محفظة – سامبا 	
كابيتال

• مدقق حسابات – مكتب الدار 	
للمراجعة

رئيس الشؤون المالية 
لمجموعة فاس

رئيس الخزينة في 
شركة المراعي

سينومي ريتيل  التقـريـــر السنـــوي 2022

6061

05  الحوكمــة والإفصاحات



الوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةمجالات الخبرةالمؤهلالاسم

سعادة 
الأستاذ / 

باسم عبد الله 
السلوم 

• ماجستير تنفيذي في 	
برنامج تطوير القيادات 

- هارفارد، الولايات 
المتحدة

• ماجستيرفي استشارات 	
تقنية المعلومات – 

جامعة كنت، المملكة 
المتحدة.

• بكالوريوس أدب إنجليزي 	
– جامعة الإمام محمد بن 
سعود، المملكة العربية 

السعودية

• وكيل المحافظ لشؤون 	
الإعلام والتسويق – الهيئة 

العامة للاستثمار
• عضو مجلس إدارة هيئة 	

تنمية الصادرات السعودية
• عضو مجلس إدارة شركة 	

بيت الرياضة الفالح
• العضو المنتدب والرئيس 	

التنفيذي شركة شور 
العالمية للتقنية

العضو المنتدب والرئيس 
التنفيذي شركة شور 

العالمية للتقنية

عضو مجلس إدارة 
شركة بيت الرياضة 

الفالح

سعادة 
الاستاذ/ 

محمد رفيق 
مراد 

• ماجستير تنفيذي لإدارة 	
الأعمال – المعهد 

الأوروبي لإدارة الأعمال 
)إنسياد(

• درجة البكالوريوس في 	
الاقتصاد/ إدارة الأعمال 

– الجامعة اللبنانية 
الأمريكية

• لجنة الاستثمار ومراجعة 	
الحسابات في مجلس 

الإدارة – شركة مجموعة 
إعمار 

• لجنة الاستثمار – شركاء 	
مشروع الشرق الأوسط

• مدير تطوير الأعمال، 	
الأسواق الناشئة ليوتيوب – 

شركة قوقل
• مدير، مستشار الاستراتيجية 	

)دبي/ الرياض( – شركة بوز
• مدير تخطيط الأعمال، الشرق 	

الأوسط وشمال أفريقيا 
وتركيا )دبي/ جدة( – شركة 

مارس
• مدير إقليمي )لاغوس/ 	

نيجيريا( – الهندسة الإشعاعية

العضو المنتدب والرئيس 
التنفيذي في شركة 

المراكز العربية

نائب رئيس 
الشراكات للعالمية 
– سان فرانسيسكو

سعادة 
الأستاذ / 

أحمد صالح 
السلطان

• درجة الماجستير في 	
إدارة الأعمال – جامعة 

برونيل، المملكة المتحدة
• درجة البكالوريوس في 	

الإدارة المالية – جامعة 
القصيم، المملكة العربية 

السعودية

• مدير العمليات شركة نسك 	
للمشاريع التجارية

• نائب الرئيس التنفيذي شركة 	
نسك للمشاريع التجارية

• الرئيس التنفيذي لشركة 	
ثوب الأصيل

الرئيس التنفيذي لشركة 
ثوب الأصيل

نائب الرئيس 
التنفيذي شركة 
نسك للمشاريع 

التجارية

12.3 أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضواً في مجالس إدارتها الحالية 
والسابقة أو من مديريها

اسم العضو

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس 
الإدارة عضواً في 

مجالس إدارتها الحالية 
أو من مديريها

داخل / خارج 
الكيان القانونيالمملكة

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواَ 
في مجالس إدارتها 

السابقة أو من 
مديريها

داخل / خارج 
الكيان القانوني المملكة

أ / فواز عبد 
العزيز الحكير

شركة فاس 
السعودية القابضة

داخل 
المملكة

مساهمة 
مقفلة

شركة العزيزية بنده 
المتحدة

داخل 
المملكة

مساهمة 
مقفلة

شركة طب 
السعودية

داخل 
المملكة

مساهمة 
مقفلة

داخل شركة المراكز العربية
المملكة

مساهمة 
مدرجة

شركة فاس لاب 
القابضة

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة داونتاون 
السعودية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة موفي لدور 
السينما

داخل 
المملكة

مساهمة 
مقفلة

داخل شركة نجمة الطاقة
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة الفريدة 
الأولى العقارية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل خلاطات الإعمار
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

م/ عمر عبد 
العزيز المحمدي

شركة فاس 
السعودية القابضة

داخل 
المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

شركة باتك 
للاستثمار والدعم 

اللوجستي

داخل 
المملكة

مساهمة 
مدرجة

داخل مجموعة سيتي بنك
المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

شركة الريف لتكرير 
السكر

داخل 
المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

داخل شركة المراكز العربية 
المملكة

مساهمة 
مدرجة

شركة جازان 
للطاقة والتنمية

داخل 
المملكة

مساهمة 
مدرجة

د. عبد المجيد 
عبد العزيز 

الحكير

شركة فاس 
السعودية القابضة

داخل 
المملكة

مساهمة 
مقفلة

شركة فاس 
للإنشاءات

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة طب 
السعودية

داخل 
المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

شركة عبد المجيد 
عبد العزيز الحكير 
وأولاده القابضة

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة
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اسم العضو

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس 
الإدارة عضواً في 

مجالس إدارتها الحالية 
أو من مديريها

داخل / خارج 
الكيان القانونيالمملكة

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواَ 
في مجالس إدارتها 

السابقة أو من 
مديريها

داخل / خارج 
الكيان القانوني المملكة

أ. عيد فالح 
الشامري

شركة الدريس 
للخدمات البترولية

داخل 
المملكة

مساهمة 
مدرجة

عضو لجنة التدقيق 
للبنك الفرنسي

داخل 
المملكة

مساهمة 
مدرجة

مقاولات الخليج 
للشحن والتفريغ

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة اليتكو
المملكة

مساهمة 
مغلقة

شركة الحسن غازي 
إبراهيم شاكر

داخل 
المملكة

مساهمة 
مدرجة

شركة أمانه 
للتأمين التعاوني

داخل 
المملكة

مساهمة 
مدرجة

داخل شركة فواز الحكير
المملكة

مساهمة 
مدرجة

شركة السيف آر 
دي بي

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل طيبة للاستثمار
المملكة

مساهمة 
مدرجة

شركة الإنمائية 
للاستثمار والتطوير 

العقاري

داخل 
المملكة

مساهمة غير 
مدرجة

شركة المركز 
السعودي للكلى

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة إثراء 
للخدمات الطبية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة إثراء 
للاستثمار والتطوير 

العقاري

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة فيفا 
السعودية 

للخدمات التجارية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة تقنية الرياض 
السعودية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة تقنية الرياض 
الحديثة

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة فيفا فت 
للاستثمار

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة إثراء 
للصالات والمراكز 

الرياضية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة أجير 
للاستثمار

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

اسم العضو

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس 
الإدارة عضواً في 

مجالس إدارتها الحالية 
أو من مديريها

داخل / خارج 
الكيان القانونيالمملكة

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواَ 
في مجالس إدارتها 

السابقة أو من 
مديريها

داخل / خارج 
الكيان القانوني المملكة

أ / خالد وليد 
الشخشير

شركة المشورة 
الصافية التجارية

داخل 
المملكة

مساهمة 
مقفلة

شركة الرياضات 
الصافية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة التوزيع السريع
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة حلول الأغذية 
لخدمات الإعاشة

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

الأصالة للأخشاب 
التجارية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل تكنلوجيا العبوات
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

مند للاستشارات 
الإدارية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

المشورة الصافية 
للاستثمار

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

أ / عبد المجيد 
عبد الله البصري

داخل شركة المراكز العربية 
المملكة 

مساهمة 
مدرجة 

أ / باسم عبد 
الله السلوم

شركة شور العالمية 
للتقنية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

اللجنة الوطنية 
للإتصالات وتقنية 

المعلومات

داخل 
المملكة

لجنة وطنية

شركة ملاذ للتأمين 
التعاوني

داخل 
المملكة

مساهمة عامة

شركة محمد حسين 
بن يعلا وأولاده 

للصرافه

داخل 
المملكة

تضامنية

داخل نباتاتي المنزلية
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة شور العالمية
المملكة

مساهمة 
مقفلة

داخل شركة بأس للاستثمار
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

محمد رفيق 
مراد 

داخل المراكز العربية
المملكة 

مساهمة 
مدرجة 

أ / أحمد صالح 
السلطان

 شركة متاجر السيف 
للتطوير والاستثمار 

داخل 
المملكة 

 مساهمة 
مدرجة 
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12.4 اجتماعات مجلس الإدارة 

 عقد مجلس الإدارة المنتخب خلال العام اجتماعين وذلك لمناقشة الموضوعات المتعلقة بالسنة المالية المنتهية في 
31 ديسمبر 2022. ويوضح الجدول التالي موقف حضور أعضاء مجلس الإدارة لاجتماعات المجلس:

نسبة الحضورإجمالى18 أكتوبر 292022 يونيو 2022الاسم 

50%1حضراعتذر عن الحضورسعادة الأستاذ/ فواز عبد العزيز الحكير
100%2حضرحضرسعادة الدكتور/عبد المجيد عبد العزيز الحكير

50%1حضراعتذر عن الحضورسعادة الأستاذ / عمر عبد العزيز المحمدي 
100%2حضر حضرسعادة الأستاذ / عيد فالح الشامري

100%2حضرحضرسعادة الأستاذ / أحمد صالح السلطان
100%2حضرحضرسعادة الأستاذ/ محمد رفيق مراد

100%2حضرحضرسعادة الأستاذ / باسم عبد الله السلوم
100%2حضرحضرسعادة الأستاذ / خالد وليد الشخشير

100%2حضرحضرسعادة الأستاذ/ عبد المجيد عبد الله البصري 

وكانت أهم المداولات والتوصيات والقرارات الصادرة عن مجلس الإدارة ما يلى:

الموافقة على النتائج السنوية للسنة المالية المنتهية في 31 مارس 2022. 	.1
التوصية للجمعية العامة غير العادية بتخفيض رأس مال الشركة. 	.2

الموافقة على تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 مارس 2022. 	.3
مراجعة ومناقشة أداء الشركة وإنجازاتها ومناقشة التوصيات والتوجيهات اللازمة. 	.4

	�الموافقة على قرار لجنة المراجعة بتعيين مراجع الحسابات الخارجي شركة الدكتور محمد العمري وشركاه BDO والتوصية  .5
للجمعية العامة لاعتماده.

	�الموافقة على التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة المالية المنتهية في 31 مارس 2022. وعرض جميع  .6
التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على الجمعية العامة للشركة.

12.5 مصلحة وحقوق أعضاء مجلس الإدارة وزوجاتهم وأولادهم القصر

الأسم
عدد الأسهم 

في بداية العام

نسبة الملكية 
في بداية 

العام

صافي التغير 
في عدد 

الأسهم خلال 
العام 

نسبة التغير 
خلال العام

إجمالى عدد 
الأسهم في 

نهاية العام

نسبة الملكية 
في نهاية 

العام

سعادة الأستاذ/ فواز عبد 
العزيز الحكير

14,700,000%76,666,352%45.38,033,648%7

سعادة الدكتور/عبد المجيد 
عبد العزيز الحكير

14,700,000%76,715,493%45.77,984,507%6.96

سعادة الأستاذ/ عيد فالح 
الشامري

-%0-%0.00A/N%0

سعادة الأستاذ / عمر عبد 
العزيز المحمدي 

-%0-%0.00A/N%0

سعادة الأستاذ / احمد صالح 
السلطان

-%0-%0.00A/N%0

سعادة الأستاذ / باسم عبد 
الله السلوم

-%0-%0.00A/N%0

سعادة الأستاذ / خالد وليد 
الشخشير

-%0-%0.00A/N%0

سعادة الأستاذ/ عبد المجيد 
عبد الله البصري 

-%0-%0.00A/N%0

سعادة الأستاذ / محمد رفيق 
مراد

-%0-%0.00A/N%0

يعود السبب الرئيسي للتغيير في حصص بعض أعضاء مجلس الإدارة إلى تخفيض رأس المال المعتمد من قبل الجمعية العامة 
غير العادية بتاريخ 29 يونيو 2022.

لا يوجد بخلاف ما اشتمل عليه الجدول السابق أية مصلحة أو حقوق اختيار أو حقوق اكتتاب تعود لأي من أعضاء مجلس 
الإدارة أو أزواجهم أو أولادهم القصر في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة.

12.6 إجراءات مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه بمقترحات المساهمين

يضع مجلس الإدارة تحت تصرف كافة أعضائه وبخاصة غير التنفيذيين المستندات القانونية، التقارير المالية، تقارير متابعة 
النشاط، دراسات التوسعات المستقبلية، تقارير مجلس الإدارة وكذا القواعد والإجراءات والسياسات واللوائح الداخلية والتي 

تمكنهم من القيام بواجباتهم ومهماتهم بكفاية ومنها العلم بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها.

بالإضافة إلى استحداث آليه لتعامل إدارة علاقات المستثمرين مع المقترحات والملاحظات التي يتم تلقيها من السادة المساهمين.

12.7 وسائل مجلس الإدارة لتقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه

يعتمد مجلس الإدارة على الاجراءات المذكورة في لائحة عمل المجلس ولوائح عمل اللجان المنبثقة لتقييم الأداء السنوي 
لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان من خلال نماذج التقييم الذاتي.
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12.8 لجان مجلس الإدارة

لمجلس إدارة الشركة 3 لجان فرعية هي لجنة المراجعة، ولجنة الترشيحات والمكافآت، واللجنة التنفيذية، وفي ما يلي وصف 
لهذه اللجان.

12.8.1 لجنة المراجعة

في اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقدة بتاريخ 12 أغسطس 2020 تمت الموافقة على تشكيل لجنة المراجعة لمدة 3 
سنوات تبدأ من تاريخ انعقاد الجمعية من الأعضاء التالي ذكرهم:

فئة العضويةصفة العضويةالجنسيةالأعضاء

مستقلرئيساًسعوديسعادة الأستاذ / عيد فالح الشامري
من خارج المجلسعضواًسعوديسعادة الدكتور / سليمان عبد الله السكران

من خارج المجلسعضواًسعوديسعادة الأستاذ / سعد إبراهيم المشوح

الخبرات والمؤهلات العلمية لأعضاء لجنة المراجعة 	12.8.2

الوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةمجالات الخبرةالمؤهلالاسم

سعادة الأستاذ / 
عيد فالح الشامري

• درجة البكالوريوس علوم 	
الإدارة الصناعية بمرتبة 

الشرف من جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن

• الرئيس تنفيذي – شركة 	
إثراء المالية

• نائب المدير العام – السيف 	
للاستثمار 

• مكتب عيد الشامري 	
للاستشارات المالية

• الرئيس التنفيذي – شركة 	
إنمائية

رئيس تنفيذي شركة 
إثراء المالية

رئيس تنفيذي – 
السيف للاستثمار

سعادة الدكتور / 
سليمان عبد الله 

السكران

• بكالوريوس علوم الإدارة 	
الصناعية

• ماجستير العلوم الإدارية	
• الدكتوراه	

• أستاذ مشارك في العلوم 	
المالية بقسم المالية 

والاقتصاد بكلية الإدارة 
الصناعية بجامعة الملك 

فهد
• أمين عام صندوق التعليم 	

العالي الجامعي

أستاذ مشارك في 
العلوم المالية بقسم 

المالية والاقتصاد 
بكلية الإدارة الصناعية 

بجامعة الملك فهد

أمين عام صندوق 
التعليم العالي 

الجامعي

سعادة الأستاذ 
/ سعد إبراهيم 

المشوح

• بكالوريوس علوم الإدارة 	
الصناعية

• التحليل المالي	
• مدير مشروع	
• الرئيس التنفيذي	

الرئيس التنفيذي 
لشركة اتحاد الخليج 

للأغذية

رئيس فريق ائتمان 
صندوق التنمية 

الصناعية

وتتلخص مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة فيما يلي:

1. �الإشراف على إدارة المراجعة الداخلیة بهدف التحقق من مدى فاعلیتها في تنفیذ الأعمال والمهمات التي تحددها 
السياسات المحاسبية المقرة من مجلس الإدارة والجهات ذات الصلة.

2. �دراسة تقاریر المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ الإجراءات التصحیحیة للملاحظات الواردة فیها.

3. �رفع التوصیات للجمعية العامة لتعیین مراجعي الحسابات الخارجي وإنهاء تكليفهم وتحدید أتعابهم والتأكد من 
استقلالیتهم ومتابعة أعمالهم مع دراسة ومراجعة خطة المراجعة مع المراجع الخارجي واقرارها.

4. �دراسة ملاحظات المراجع الخارجي على القوائم المالیة للشركة ومتابعة ما تم بشأنها مع دراسة القوائم المالیة الفصلية 
والسنویة قبل عرضها على مجلس الإدارة وٕابداء الرأي والتوصیة بشأنها.

5. �تقع مسؤولية صحة البيانات المالية كاملة على الإدارة التنفيذية وتنحصر مسؤولية لجنة المراجعة في ابداء رأي مستقل 
بناءا على ما يعرض عليها من إدارة الشركة وإدارة المراجعة الداخلية والمراجع الخارجي.

6. �تقيیم مدى فاعلیة تقدیر الشركة للمخاطر المهمة والخطوات التي اتخذتها إدارة الشركة لمراقبة ومواجهة هذه المخاطر 
وإبداء الرأي والتوصیة لمجلس الإدارة بشأنها.

7. �إصدار تقرير سنوي للجمعية العامة يتضمن تفاصيل أداء اللجنة عن اختصاصاتها وواجباتها المنصوص عليها في قانون 
الشركات ولوائحه التنفيذية على أن يتضمن التقرير توصيات اللجنة ورأيها بشأن كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية والمالية 

وأنظمة إدارة المخاطر في الشركة.

8. �تقديم تقرير سنوي إلى المساهمين يوضح دور اللجنة ومسؤولياتها، وأي معلومات أخرى تتطلبها جهات الاختصاص 
الرسمية.

تم عقد )11( اجتماعاً للجنة المراجعة خلال فترة 9 أشــهر* من 1 أبريل 2022 وحتى 31 ديســمبر 2022 على النحو التالي:

أ / سعد إبراهيم المشوحد / سليمان عبد الله السكرانأ / عيد فالح الشامريالأعضاء

حضرحضرحضر01 أبريل 2022
حضرحضرحضر31 مايو 2022

حضرحضرحضر29 يونيو 2022
حضرحضرحضر07 يوليو 2022

حضرحضرحضر04 أغسطس 2022
حضرحضرحضر11 أغسطس 2022

حضرحضرحضر17 سبتمبر 2022
حضرحضرحضر27 أكتوبر 2022
حضرحضرحضر30 أكتوبر 2022
حضرحضرحضر01 نوفمبر 2022
حضرحضرحضر29 ديسمبر 2022

في 28 ديسمبر 2022 تم موافقة الجمعية العامة غير العادية لمساهمي الشركة على تعديل المادة 43 من النظام الأساسي للشركة لتتغير بذلك نهاية السنة المالية 
للشركة إلى نهاية شهر ديسمبر من كل عام ميلادي بدلًا من نهاية شهر مارس.
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أعمال اللجنة المنجزة:

	�مراجعة القوائم المالية الســنوية والربع ســنوية للشــركة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة لاعتمادها حسب توصية  .1
المراجع الخارجي

	�استمرار تعيين شركة “كرو” للمراجعة لتقديم خدمات المراجعة الداخلیة بالتعاون مع إدارة المراجعة الداخلية. .2
	�اصدرت شركة كرو خلال الفترة )15( تقرير مراجعة تم عرضها ومناقشتها مع الإدارات المعنية والإدارة العليا والرئيس  .3

التنفيذي ولجنة المراجعة. ونظرا لأهمية ما ورد بها فقد أكدت لجنة المراجعة ذلك عن طريق رفع تلك التقارير إلى مجلس 
الإدارة من خلال عدة خطابات.

	�تواصلت اللجنة مع مجلس الإدارة حتى تاريخه من خلال )15( تقرير لمواضيع تتعلق بكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية،  .4
وتطوير سياسات الموارد البشرية، وفعالية إدارة المخزون كما لفتت اللجنة نظر مجلس الإدارة لمجموعة ملاحظات إدارية 

للإطلاع واتخاذ ما يلزم.

	�وتجدر الإشارة أن مجلس الإدارة بعد استلامه التقارير أعلاه، قام بتوجيه الإدارة التنفيذية بالإطلاع وتقديم المعالجات 
المناسبة حول المواضيع المشار إليها في تقارير اللجنة.

وقد قامت الإدارة التنفيذية بوضع خطة عمل لمعالجة أوجه القصور والتنسيق مع اللجنة للمتابعة والتحقق من فعاليتها.  	

	�إرسال خطاب للمراجع الخارجي بتاريخ 15 فبراير 2023 للتأكد من بعض الإجراءات والقرارات الجوهرية التى اتخذتها  .5
الشركة خلال العام والمتعلقة بتغيير السنة المالية ونتائج جرد مخزون انديتكس والتحقق من صحة الاجراءات المتبعة 

وتوافقها مع السياسات المحاسبية.

	�عقد عدة اجتماعات مع كل من المراجع الخارجي والمراجع الداخلى للشركة، والتأكد من أن إدارة الشركة قد أتاحت لهم  .6
كافة البيانات والمعلومات المطلوبة لأداء عملهم.

مراجعة واعتماد الخطة السنوية والتقييم السنوي والزيادات والمكافآت لإدارة المراجعة الداخلية. 	.7

مراجعة واعتماد ميثاق، ودليل وبروتوكولات المراجعة الداخلية. 	.8

تعيين كوادر سعودية من حديثي التخرج في إدارة المراجعة الداخلية لدعم السعودة ونقل الخبرات. 	.9

مراجعة التقرير السنوي للمراجعة الداخلية ومتابعة تطبيق ملاحظات وتوصيات المراجعة الداخلية. 	.10

12.8.2 لجنة الترشيحات والمكافآت

 في اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 17 أغسطس 2020 تقرر الموافقة على تعيين أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت على 
النحو التالي:

فئة العضويةصفة العضويةالجنسيةالأعضاء

مستقلرئيساسعوديسعادة الأستاذ / خالد وليد الشخشير
غير تنفيذيعضواسعوديسعادة الأستاذ / عمر عبد العزيز المحمدي

غير تنفيذيعضواسعوديسعادة الأستاذ / عبد المجيد عبد الله البصري 
غير تنفيذيعضواً لبنانيسعادة الأستاذ/ محمد رفيق مراد*

* استقال محمد رفيق مراد بتاريخ 25 أغسطس 2022 بعد تغيير عضويته من غير تنفيذي إلى عضو مجلس إدارة تنفيذي

12.8.2.1 الخبرات والمؤهلات العلمية لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

الوظيفة الحاليةمجالات الخبرةالمؤهلالاسم
الوظيفة 

السابقة

سعادة الأستاذ 
/ خالد وليد 

الشخشير

• درجة البكالوريوس في 	
الهندسة الميكانيكية 

والاقتصاد جامعة فيندربيلت 
– الولايات المتحدة الأمريكية

• برنامج تنفيذي تطوير 	
استراتيجية المسؤولية 

الاجتماعية
• برنامج تنفيذي بناء وتطوير 	

الاستراتيجيات

• مهندس منع الخسائر – شركة أرامكو	
• مدير تنفيذي وعضو اللجنة التنفيذية – 	

شركة يونيلفر
• شريك إداري شركة المشورة الصافية 	

التجارية

مدير تنفيذي 
شركة يونيليفر 

للتسويق 
والإدارة العامة

شريك إداري 
شركة المشورة 
الصافية التجارية

سعادة 
المهندس / 

عمر عبد العزيز 
المحمدي 

• درجة البكالوريوس هندسة 	
كيميائية واقتصاد جامعة 

فيندربيلت – الولايات المتحدة 
الأمريكية

• رئيس تنفيذي – شركة باتك	
• رئيس تنفيذي – شركة جولدمان 	

ساكس السعودية
• رئيس وحدة بنوك الاستثمار بالسعودية 	

– باركليز
• عضو المجلس الاستشاري لشركة 	

الكيمست للتجارة 
• عضو مجلس إداري تنفيذي بشركة 	

الاستثمار المباشر ميرشانت بريدج
•  رئيس وحدة الشرق الاوسط بشركة 	

دوم كابيتال

رئيس تنفيذي – 
شركة فاس

رئيس تنفيذي 
باتك

سعادة الأستاذ/ 
عبد المجيد عبد 

الله البصري 

• ماجستير الرياضيات المالية 	
التطبيقية - جامعة 

كونيكتيكت
• ماجستير في الاقتصاد - 	

جامعة كونيكتيكت
• بكالوريوس في العلوم 	

المالية جامعة جيمس 
ماديسون – الولايات المتحدة 

الأمريكية

• رئيس الخزينة لمجموعة فواز عبد العزيز 	
الحكير وشركاه 

• رئيس الخزينة لمجموعة فواز عبد العزيز 	
الحكير وشركاه

• مدير محفظة – سامبا كابيتال	
• مدقق حسابات – مكتب الدار للمراجعة	

رئيس الخزينة 
لمجموعة 

المراعي فاس 

رئيس الخزينة 
لمجموعة 

فواز عبد العزيز 
الحكير وشركاه 

المراعي

سعادة الأستاذ/ 
محمد رفيق 

مراد*

• ماجستير تنفيذي لإدارة 	
الأعمال – المعهد الأوروبي 

لإدارة الأعمال )إنسياد(
• درجة البكالوريوس في 	

الاقتصاد/ إدارة الأعمال – 
الجامعة اللبنانية الأمريكية

• لجنة الاستثمار ومراجعة الحسابات 	
في مجلس الإدارة – شركة مجموعة 

إعمار 
• لجنة الاستثمار – شركاء مشروع الشرق 	

الأوسط
• مدير تطوير الأعمال، الأسواق الناشئة 	

ليوتيوب – شركة قوقل
• مدير، مستشار الاستراتيجية )دبي/ 	

الرياض( – شركة بوز
• مدير تخطيط الأعمال، الشرق الأوسط 	

وشمال أفريقيا وتركيا )دبي/ جدة( – 
شركة مارس

• مدير إقليمي )لاغوس/ نيجيريا( – 	
الهندسة الإشعاعية

العضو المنتدب 
والرئيس 

التنفيذي في 
شركة المراكز 

العربية

نائب رئيس 
الشراكات 

للعالمية – سان 
فرانسيسكو

* استقال محمد رفيق مراد بتاريخ 25 أغسطس 2022 بعد تغيير عضويته من غير تنفيذي إلى عضو مجلس إدارة تنفيذي
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تتمثل المهمة الأساسية للجنة الترشيحات والمكافآت في تحديد الأفراد المؤهلين والمرشحين ليكونوا أعضاءً بمجلس الإدارة 
وتنطبق عليهم الشروط اللازمة للعضوية، وكذلك مساعدة مجلس الإدارة في وضع نظام سليم وبناء السياسات والإجراءات 

اللازمة لذلك

فيما يلي توضيح للمهام التي تمثل الأنشطة المعتادة للجنة للقيام بمسؤولياتها. هذه المهام بمثابة دليل استرشادي على أن 
يكون مفهوما أن اللجنة قد تضطلع بمهام إضافية وتعتمد سياسات وإجراءات إضافية تناسب التغيرات في الجوانب التجارية، 
أو التشريعية، أو التنظيمية، أو القانونية، أو غيرها. وقد تتولى اللجنة أيضا أي مسؤوليات أو مهام أخرى توكل بها من مجلس 

الإدارة من حين لآخر وذات صلة بأغراض اللجنة:

	�تتولى اللجنة مسؤولية تحديد سياسات وممارسات الأجور والمكافآت للشركة بما فيها أعضاء مجلس الإدارة. .1

	�تتولى اللجنة مسؤولية تحديد الأفراد المؤهلين لعضوية المجلس وترفع توصياتها إلى المجلس بشأن المرشحين للانتخاب  .2
كأعضاء بالمجلس، وفقاً لسياسات ومعايير واضحة. في حال وجود مكان عضو شاغر بالمجلس )بما في ذلك في حال 

زيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة(، تقدم اللجنة توصياتها بمرشح يشغل المنصب لتعيينه بواسطة المجلس. 

	�تقترح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. .3

	�إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية. .4

	�تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة. .5

	�عند الترشيح، يجب على اللجنة أن تأخذ في الاعتبار أي عوامل تراها مناسبة، قد يكون منها سداد الرأي، والمهارة، والتنوع،  .6
والخبرة، وألا يكون قد سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة والشرف، وإلى أي مدى سيكون المرشح إضافة مرغوبة 

لمجلس الإدارة أو أي من لجان المجلس. ويجوز للجنة أن تنظر – وفقاً لتقديرها المطلق – في ترشيح أفراد مقترحين من 
طرف المساهمين أو إدارة الشركة.

	�تراجع اللجنة تشكيل كل لجنة تابعة للمجلس وتقدم توصياتها للمجلس لتعيين أعضاء اللجان. .7

	�توصي اللجنة بأعضاء إضافيين للجان عند الحاجة لشغل مناصب شاغرة. .8

	�تراجع اللجنة بشكل سنوي الاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلــس الإدارة ووظائف  .9
الإدارة التنفيذية.

	�تراجع اللجنة بشكل دوري هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقدم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن  .10
إجراؤها.

	�تقوم اللجنة بالتحقق بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو  .11
يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.

	�وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين. .12

	�تساعد اللجنة مجلس الإدارة في اختيار وتقييم أداء المرشحين المحتملين لمناصب الإدارة التنفيذية، بما فيهم الرئيس  .13
التنفيذي للشركة، وفي الإشراف على إعداد خطط التعاقب الوظيفي للمدراء التنفيذيين.

	�تقوم اللجنة بتقييم أداء مجلس الإدارة ككل بشكل سنوي وفي نفس الوقت تتخذ الترتيبات اللازمة كي يجري المجلس  .14
تقييما ذاتيا لأدائه.

	�تقوم اللجنة بإعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية،  .15
ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيداً لاعتمادها من الجمعية العامة، على أن يراعى في تلك السياسة اتباع 

معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها. 

	�تتولى اللجنة المسؤولية المباشرة عن مراجعة واعتماد أهداف الشركة المرتبطة بمكافآت رئيسها التنفيذي، من أجل  .16
تقييم أدائه في ضوء تلك الأهداف بصفة سنوية. وفي حال تحديد أي حوافز طويلة الأجل، يجب على اللجنة مراعاة 

عوامل مثل نتائج أعمال الشركة والعائد النسبي للمساهمين وقيمة حوافز مماثلة لرؤساء شركات مماثلة.

	�ترفع اللجنة توصياتها لمجلس الإدارة بشأن مكافآت أعضاء المجلس ولجانه التابعة والمدراء التنفيذيين، وخطط الحوافز  .17
وخطط المشاركة في الأسهم.

	�تراجع اللجنة نظام المكافآت والأجور بالشركة بما فيها الحوافز ومستحقات إنهاء علاقة العمل، وسياسات وخطط  .18
المعاشات والمزايا الخاصة بالموظفين غير المديرين وكبار المسؤولين. هذا النظام يجب أن يتوافق مع الاستراتيجية 

الخاصة بالموارد البشرية بالشركة.

	�تراجع اللجنة بشكل دوري خطط الشركة المتعلقة بتوظيف وتطوير وترقية واستبقاء الموظفين، ويجب أن تتوافق هذه  .19
الخطط مع الاستراتيجية الخاصة بالموارد البشرية بالشركة.

	�تجهز وتصدر اللجنة تقريرا سنويا عن مكافآت أعضاء المجلس والمدراء التنفيذيين وغيره من التقارير المطلوبة بموجب  .20
الأنظمة واللوائح ذات العلاقة، وتوضح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، مع بيان أي 

انحراف جوهري عن هذه السياسة.

	�تقوم اللجنة بشكل دوري بمراجعة سياسة المكافآت، وتقيم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها. .21

	�تتولى اللجنة تقييم أدائها سنويا وترفع نتائج التقييم إلى مجلس الإدارة. هذا التقييم يشمل مستويات الأداء ومدى التزام  .22
كل عضو بأنشطة ومسؤوليات اللجنة.

	�تراجع اللجنة وتعيد تقييم – بشكل دوري – مدى كفاية هذه اللائحة وترفع إلى مجلس الإدارة توصياتها بالتعديلات التي  .23
تراها ضرورية أو ذات قيمة. وتجري اللجنة تلك المراجعات والتقييمات بالطريقة التي تراها مناسبة.

وقد عقدت اللجنة خلال العام الماضي اجتماع واحد تم خلاله:
• التحقق من اســتقلالية الأعضاء المســتقلين وعدم وجود تعارض مصالح اذا كان العضو يشــغل عضوية مجلس إدارة 	

شركات أخرى 
• التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة 	
• تقييم أداء لجنة الترشيحات والمكافآت 	
• مناقشة مكافآة الرئيس التنفيذي 	
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يوضح الجدول التالي اجتماعات اللجنة والحضور 

الأعضاء
اجتماع

نسبة الحضور11 سبتمبر 2022

100%حضرسعادة الأستاذ / خالد وليد الشخشير
100%حضرسعادة الأستاذ / عمر عبد العزيز المحمدي

100%حضرسعادة الأستاذ / عبد المجيد عبد الله البصري 

12.8.3 اللجنة التنفيذية

في اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ الاثنين 17 اغسطس 2020، اتخذ المجلس القرار رقم )01/2020( والذي يتضمن الموافقة 
على تعيين اللجنة التنفيذية. 

وفي تاريخ 06 فبراير 2022، قرر مجلس الإدارة إعادة تشكيل اللجنة التنفيذية وذلك بزيادة مقاعد اللجنة وتعيين الأستاذ/ 
محمد رفيق مراد رئيساً.

فئة العضويةصفة العضويةالجنسيةالأعضاء

 تنفيذي رئيساًلبنانيسعادة الأستاذ/ محمد رفيق مراد
 غير تنفيذي عضوًا سعوديسعادة الأستاذ / عمر عبد العزيز المحمدي

غير تنفيذيعضواسعوديسعادة الدكتور / عبد المجيد عبد العزيز الحكير
 من خارج المجلس عضوالبنانيسعادة الأستاذ / مروان عزيز مكرزل

غير تنفيذيعضواسعوديسعادة الأستاذ / عبد المجيد عبد الله البصري 

هذا وقد عقدت اللجنة اجتماع واحد، كان موقف حضور أعضاء اللجنة لتلك الاجتماعات كما يلي: 

أ. عبدالمجيد البصريد. عبدالمجيد الحكيرالأعضاء
أ. عمر عبدالعزيز 

أ. محمد رفيق مرادأ. مروان عزيز مكرزلالمحمدي

حضر  اعتذر عن الحضور  اعتذر عن الحضورحضرحضر18 أبريل 2021

الخبرات والمؤهلات العلمية لأعضاء اللجنة التنفيذية:

الوظيفة الحاليةمجالات الخبرةالمؤهلالاسم
الوظيفة 

السابقة

سعادة المهندس 
/ عمر عبد العزيز 

المحمدي 

• درجة البكالوريوس 	
هندسة كيميائية 
واقتصاد جامعة 

فيندربيلت – 
الولايات المتحدة 

الأمريكية

• رئيس تنفيذي – شركة باتك	
• رئيس تنفيذي – شركة جولدمان ساكس 	

السعودية
• رئيس وحدة بنوك الاستثمار بالسعودية – 	

باركليز
• عضو المجلس الاستشاري لشركة الكيمست 	

للتجارة 
• عضو مجلس إداري تنفيذي بشركة الاستثمار 	

المباشر ميرشانت بريدج
•  رئيس وحدة الشرق الأوسط بشركة دوم 	

كابيتال

رئيس تنفيذي – 
فاس

رئيس تنفيذي 
– باتك

سعادة الدكتور/ 
عبد المجيد عبد 

العزيز الحكير

• درجة البكالوريوس 	
بالطب والجراحة 
- جامعة الملك 

سعود – المملكة 
العربية السعودية

• العضو المنتدب مجالات الملابس والتجزئة والمواد الغذائية	
لشركة فواز 

الحكير

سعادة الأستاذ / 
مروان عزيز مكرزل

• ماجستير في إدارة 	
الأعمال

• الرئيس 15 عاما من الخبرة في مجال مبيعات التجزئة	
التنفيذي – دولياً 

شركة فاس 

 الرئيس 
التنفيذي – 
شركة فواز 

عبدالعزيز الحكير 
وشركاه

سعادة الأستاذ/ 
عبد المجيد عبد 

الله البصري 

• ماجستير الرياضيات 	
المالية التطبيقية - 
جامعة كونيكتيكت

• ماجستير في 	
الاقتصاد - جامعة 

كونيكتيكت
• بكالوريوس في 	

العلوم المالية 
جامعة جيمس 

ماديسون – الولايات 
المتحدة الأمريكية

• رئيس الخزينة لمجموعة فواز عبد العزيز الحكير 	
وشركاه 

• رئيس الخزينة لمجموعة فواز عبد العزيز الحكير 	
وشركاه

• مدير محفظة – سامبا كابيتال	
• مدقق حسابات – مكتب الدار للمراجعة	

رئيس الشؤون 
المالية في 

فاس 

رئيس الخزينة 
لمجموعة 

فواز عبد العزيز 
الحكير وشركاه

سعادة الأستاذ/ 
محمد رفيق مراد

• ماجستير تنفيذي 	
في إدارة الأعمال 

– المعهد الأوروبي 
لإدارة الأعمال 

)إنسياد(
• درجة البكالوريوس 	

في الاقتصاد/ إدارة 
الأعمال – الجامعة 
اللبنانية الأمريكية

• لجنة الاستثمار ومراجعة الحسابات في 	
مجلس الإدارة – شركة مجموعة إعمار 

• لجنة الاستثمار – شركاء مشروع الشرق 	
الأوسط

• مدير تطوير الأعمال، الأسواق الناشئة 	
ليوتيوب – شركة قوقل

• مدير، مستشار الاستراتيجية )دبي/ الرياض( – 	
شركة بوز

• مدير تخطيط الأعمال، الشرق الأوسط وشمال 	
أفريقيا وتركيا )دبي/ جدة( – شركة مارس

• مدير إقليمي )لاغوس/ نيجيريا( – الهندسة 	
الإشعاعية

العضو المنتدب 
والرئيس 

التنفيذي في 
شركة المراكز 

العربية

نائب رئيس 
الشراكات 

للعالمية – سان 
فرانسيسكو
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اختصاصات اللجنة التنفيذية 

بالإضافة إلى المهام الموكلة للجنة التنفيذية في لائحة حوكمة الشركة، فتشتمل مهام عمل اللجنة القيام بكل الأعمال التي 
تمكنها من تحقيق أهدافها ومنها:

	�دراسة الخطط الاستراتيجية والتشغيلية والميزانيات الخاصة بالشركة وإبداء الرأي لعرضها على مجلس الإدارة. .1

مراجعة دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاقتصادية الجديدة ورفع التوصيات. 	.2

	�دراسة وتقديم الموافقات المبدئية حول الموضوعات ذات الأهمية العالية التي تتطلب إصدار قرارات من قبل مجلس  .3
الإدارة. 

	�اتخاذ القرارات حول المسائل المخولة لها من المجلس التي تكون خارج نطاق صلاحية العضو المنتدب والرئيس التنفيذي  .4
للشركة، وقد تشتمل تلك المسائل على مواضيع لها علاقة بالاستثمارات والموارد البشرية والتعويض وتقنية المعلومات 

والنفقات الرأسمالية والمشتريات وغيرها في الحدود المخولة للجنة. 

تحديد أهداف الاستثمار والسياسات الاستثمارية للشركة ويشمل ذلك:  	.5
الأصول المسموح بها للإستثمار وفقاً للقيود النظامية المتبعة. أ.	 	

تحديد أنواع الأصول. ب.	 	
	�السياسات والأهداف طويلة المدى المتعلقة بالاستثمارات وبتحديد مستويات تحمل المخاطر وتنوع الأصول  ج. 	

وعملات الاستثمار والإختيار بين الاستثمار داخليا وخارجياً.
تحديد طبيعة ترتيبات إدارة الاستثمار والوصاية عليها.  د.	 	

تعيين مدراء وأمناء المحافظ الاستثمارية وتقييم أدائهم بشكل دوري. هـ.	 	
تحديد كيفية ومدى تكرار قياس تحليل الأداء. و.	 	

	�الموافقة على مختلف عمليات الاستثمار حسب السياسة الاستثمارية المحددة، ويمكن للجنة التنفيذية تخويل  ك. 	
صلاحيات الموافقة في حدود مالية معينة للرئيس التنفيذي/المدير المالي لممارستها إما بالتضامن أو على 

إنفراد وفقاً لشروط التفويض الممنوح.
مراجعة ودراسة السياسة الاستثمارية للشركة بناء على تقييم الأداء. ن.	 	

	�تقييم نتائج الاستثمار لتحديد نجاح استراتيجيات الاستثمار المنفذة وتقديم تقارير عن نتائج الاستثمار إلى المجلس  ي. 	
والتأكد من التقيد بالسياسة الاستثمارية والمبادئ الاسترشادية الرئيسية.

إبرام إتفاقيات الإستثمار قصير وطويل الأجل وإتفاقيات التسهيلات والقروض في حدود صلاحياتها. 	.6

متابعة تنفيذ وتطوير الهياكل التنظيمية للشركة والقرارات التي تضمن سرعة تنفيذها وتطويرها. 	.7

مراجعة اللوائح الإدارية مع إدارة الشركة واتخاذ القرارات التي تمكن الإدارة من وضعها موضع التنفيذ. 	.8

	�إجراء الإتصالات مع كبار المسؤولين في الجهات الحكومية والأهلية لتذليل الصعاب التي تعترض أعمال الشركة وشرح  .9
برامجها للمسؤولين.

	�مراجعة ومتابعة تنفيذ جميع مشاريع الشركة واتخاذ القرارات بموجب الصلاحيات المفوضة لها، ومناقشة المعوقات  .10
التي تصادف تنفيذ المشاريع المختلفة واستجلاء مسبباتها وسبل معالجتها والتوصية بالحلول المناسبة لها. 

تقويم التصاميم والمواصفات الفنية وإبداء التوصيات المناسبة. 	.11

	�اتخاذ القرارات المناسبة بشأن الموضوعات التي يفوض مجلس الإدارة اللجنة بمناقشتها والإطلاع عليها واتخاذ القرارات  .12
المناسبة بشأنها. 

	�القيام بكل ما من شأنه أن يدفع العمل ويحقق أغراض الشركة في حدود الأنظمة واللوائح والقرارات الصادرة من  .13
المجلس. 

القيام بعمليات الشراء والاستحواذ على المشاريع القائمة أو المستقبلية في حدود صلاحياتها. 	.14

	�دراسة المقترحات التي تقدمها إدارة الشركة والتي تتعلق بتحقيق أغراض الشركة أو بأعمالها الإدارية والمالية  .15
والتشغيلية واتخاذ القرار الذي يمكن الإدارة التنفيذية من سرعة التنفيذ أو الرفع إلى المجلس فيما تراه اللجنة ضروريا. 

القيام بالأعمال التي يحيلها المجلس أو رئيس المجلس للدراسة أو التنفيذ. 	.16

13. العقود التي يوجد فيها مصالح لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين

الشركة هى إحدى شركات مجموعة فواز عبد العزيز الحكير وشركاه )“المجموعة”(، وهى ترتبط بتعاقدات مع شركات 
المجموعة، من ذلك عقود إيجارات لجزء من المحلات مع شركة المراكز العربية، وقد حصلت الشركة بموجبها على قيم إيجارية 

تنافسية لأسعار السوق المثيلة وبما يتناسب مع حجم أعمال الشركة في السوق السعودي، إضافة لتمتعها بمواقع مميزة 
بأرقى المراكز والمولات التجارية بأنحاء مختلفة بالمملكة ومنها مركز الظهران مول، خريص بلازا التجاري، مركز صحارى بلازا 

التجاري، السلام مول، مول العرب، مول النخيل بلازا، عزيز مول والنور مول وأخرى. 

يضاف لذلك عقود إنشاء وتجهيز وتعديل ديكورات محلات البيع مع شركة فواز عبدالعزيز الحكير وشركاه العقارية، والتي 
استطاعت الشركة بموجبها الاستفادة من خبرات المجموعة المتراكمة في هذا المجال لضمان التنفيذ بمستوى يتفق 

ومتطلبات الوكالات التجارية العالمية وسرعة التنفيذ، والحصول على أفضل أسعار التنفيذ الموجودة بالسوق، وأنه من مصلحة 
الشركة ودعما لنشاطها الاستمرار بهذه التعاملات. 

وخلال العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2022 تمثلت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة في الآتي: 

• مبلغ 262 مليون ريال سعودى قيمة إيجارات مدفوعة لصالح شركة المراكز العربية المملوكة لشركة فاس القابضة 	
وهي مملوكة لكل من: فواز عبد العزيز الحكير وسلمان عبدالعزيز الحكير وعبد المجيد عبد العزيز الحكير بصورة مباشرة وغير 

مباشرة، هذا وقد بلغ عدد المحلات الجديدة المستأجرة من شركة المراكز العربية في نهاية العام 538 محلًا وذلك على 
النحو التالي:

المولالمدينةعدد المعارضمدة العقدالمجموع

29
328 سنوات

النور مولالمدينة المنورة
31 سنوات ونص

28
327 سنوات

عزيز مولجده
31 سنوات ونص

18
314 سنوات ونص

الاحساء مولالهفوف 3عشر سنوات
1خمس سنوات

28

31 سنوات

هيفاء مولجده
23سنه واحده

3ثمان سنوات
1اربع سنوات ونصف

34
332 سنوات

الجوري مولالطائف
32 سنوات ونص

21
1سنه واحده

الجبيل مولالجبيل 32 سنوات ونص
318 سنوات

خريص بلازاالرياض31 سنوات1

29
28خمس سنوات

مكه مولمكه
31 سنوات
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المولالمدينةعدد المعارضمدة العقدالمجموع

52

1سنتين ونصف

العرب مولجده
345 سنوات

2خمس سنوات
4سبع سنوات

48

20سنتين

الظهران مولالدمام
2سنتين ونصف

36 سنوات ونصف
1خمس سنوات

319 سنوات
نخيل بلازاالقصيم314 سنوات14

30

39 سنوات

السلام مولجده
319 سنوات ونص
1خمس سنوات

1سبع سنوات

20
318 سنوات

سلام بلازاالرياض 31 سنوات ونص
1خمس سنوات

57
352 سنوات

النخيل مولالرياض 33 سنوات ونص
2خمس سنوات

14
311 سنوات

تالا مولالرياض 2ست سنوات ونصف
31 سنوات ونص

38
337 سنوات

الياسمين مولجده
1ثمان سنوات

42
38خمس سنوات

النخيل مول الدمام 31 سنوات
3عشر سنوات

31
1خمس سنوات

الحمراء مولالرياض
330 سنوات

4

1عشر سنوات

يو ووكالرياض
1سنتين ونصف
1خمس سنوات

31 سنوات
 538  المجموع

• إيجارات لصالح شركة المراكز المصرية المملوكة لكل من فواز عبدالعزيز الحكير وسلمان عبدالعزيز الحكير وعبدالمجيد 	
عبدالعزيز الحكير حيث بلغ إجمالي عدد المحلات المستأجرة من شركة المراكز المصرية في مجمع العرب المملوك لها 

بمدينة السادس من أكتوبر بالقاهرة في جمهورية مصر العربية عدد 13 محلًا ومدة التعامل عام واحد. 

• مبلغ 3 مليون ريال سعودي قيمة تكاليف طباعة وإعلان لصالح شركة هاجن المحدودة التي تساهم فيها شركة فاس 	
القابضة.

هذا وتجدر الإشارة إلى أن جميع هذه التعاملات قد تمت وفق أسعار تنافسية، ومميزة، وعادلة. وقد كانت أرصدة الشركات 
ذات العلاقة كما في 31 ديسمبر 2022 على النحو التالي )الأرقام مقربة(:

نوع الرصيدأسم الشركة

 الرصيد كما في 
31 ديسمبر 2022

)مليون ريال(

 الرصيد كما في 
31 مارس 2022

)مليون ريال(

)236()140.4(مدين/)دائن(شركة المراكز العربية
)10.5(14.6مدين/)دائن(شركة الأطعمة والترفيه
)23.5()16(مدين/)دائن(شركة الوجبات العجيبة
)0.3()0.897(مدين/)دائن(شركة هاجن المحدودة

422.8267.6مدين/)دائن(شركة فاس السعودية القابضة
1210.4مدين/)دائن(شركة الفريدة للوكالات التجارية المحدودة

2.22.2مدين/)دائن(أموال الخليج الأولي
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14. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

استحق أعضاء مجلس الإدارة مكافآت قدرها 1,650,000 ريال سعودي عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 
وسوف يتم عرض هذه المكافآت على الجمعية العامة القادمة لإقرارها، كما تقاضى أعضاء المجلس بدلات حضور اجتماعات 

المجلس خلال العام بإجمالي قدره 235,000 ريال سعودي بواقع 15,000 ريال سعودي بدل حضور للجلسه الواحدة وفق ما 
نص عليه النظام الأساسي للشركة المعتمد من الجمعية العامه غير العادية بجلستها المنعقدة في تاريخ 21 رجب 1438هـ 

الموافق 18 إبريل 2017.

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولًا: الأعضاء المستقلين
1- أ / عيد فالح 

الشامري
200,00030,000    230,000     230,000

2- أ / خالد وليد 
الشخشير

200,00030,000    230,000     230,000

3- أ/ باسم عبد الله 
السلوم

200,00030,000    230,000     230,000

4- أ/ أحمد صالح 
السلطان

200,00030,000    230,000     230,000

920,000     920,000    800,000120,000المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين
1- أ / فواز عبد العزيز 

الحكير
200,00015,000    215,000     215,000

2- د/ عبد المجيد عبد 
العزيز الحكير

200,00030,000    230,000     230,000

3- أ / عمر عبد العزيز 
المحمدي

200,00015,000    215,000     215,000

4- أ/ محمد رفيق 
مراد

50,00025,000    75,000     75,000

5- أ / عبد المجيد عبد 
الله البصري

200,00030,000    230,000     230,000

965,000     965,000    850,000115,000المجموع
1,885,000     1,885,000    1,650,000235,000الاجمالي الكلي

مكافأت أعضاء اللجان 	.15

 
المكافآت الثابتة )عدا 

المجموعبدل حضور جلساتبدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

1100,000110,000210,000- سعادة الدكتور / سليمان عبد الله السكران
2100,000110,000210,000- سعادة الأستاذ / عيد فالح الشامري

3100,000110,000210,000- سعادة الأستاذ / سعد إبراهيم المشوح
300,000330,000630,000المجموع

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

175,0005,00080,000- سعادة الأستاذ / خالد وليد الشخشير
275,0005,00080,000- سعادة الاستاذ / عمر عبد العزيز المحمدي

375,0005,00080,000- سعادة الأستاذ / عبد المجيد عبد الله البصري
5,0005,000-4- سعادة الأستاذ / محمد رفيق مراد

225,00020,000245,000المجموع

أعضاء لجنة التنفيذية

175,0005,00080,000- سعادة الدكتور / عبد المجيد عبد العزيز الحكير
275,000 75,000- سعادة الاستاذ / عمر عبد العزيز المحمدي

375,0005,00080,000- سعادة الأستاذ / عبد المجيد عبد الله البصري
418,7505,00023,750- سعادة الأستاذ / محمد رفيق مراد

243,75015,000258,750المجموع

16. تنازلات عن حقوق في راتب أو تعويض أو أرباح 

لم يصل إلى الشركة أية تنازلات من أي من المساهمين أو كبار التنفيذيين أو أعضاء مجلس إدارة الشركة عن أي من حقوقهم 
سواء في الأرباح أو الرواتب أو التعويضات. 

17. رواتب ومكافآت وتعويضات كبار التنفيذيين

حصل الخمسة التنفيذيين الكبار “من بينهم المدير المالي، والمدير التنفيذي للشركة” من غير أعضاء مجلس الإدارة خلال فترة 
توليهم لمناصبهم الحالية خلال العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2022 على رواتب ومكافآت وتعويضات بلغت 6.1 

مليون ريال سعودي، ويظهر الجدول التالي بيان تلك المبالغ:

المكـــافآت المتغيرةالمكـــافـــآت الثابتة
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4,966,6331,134,8916,101,5246,101,534المجموع
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18. الزكاة الشرعية وضريبة الدخل

الموقف الزكوي للشركة والشركات المحلية التابعة لها

قدمت الشركة إقراراتها الزكوية للهيئة العامه للزكاة والدخل لكافة السنوات حتى السنة المالية المنتهية في 31 مارس 
2022 وتم استلام شهادة الزكاة عن العام المالي المنتهي في مارس 2022، وقد حصلت الشركة على ربط نهائي للسنوات 

المالية المنتهية في مارس 2008 إلى مارس 2014، اما فيما يتعلق بالإقرارات الزكوية للسنوات المنتهية في 31 مارس 
2015 وحتى 31 مارس 2019 فإنها قيد الاعتراض لدي الأمانة العامة للجان الضريبية والزكوية.

الموقف الضريبي للشركات التابعة الأجنبية

تم تقديم إقرارات ضريبة الدخل للشركات التابعة في الولايات المتحدة الأمريكية مع السلطات الضريبية ذات الصلة لجميع 
السنوات حتى نهاية السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021، وتم تقديم إقرار ضريبة الدخل للشركات التابعة في الأردن ومصر 

وكازاخستان والمغرب وجورجيا وأذربيجان وأرمينيا ودول البلقان لجميع السنوات حتى 31 ديسمبر 2022.

هذا وقد كونت الشركة في نهاية العام المالي المنتهى بتاريخ 31 ديسمبر 2022 مخصص بمبلغ 10.8 مليون ريال سعودي، 
وذلك لمقابلة الزكاة وضريبة الدخل المستحقة حتى العام المالي المنتهي بتاريخ 31 ديسمبر 2021 وتتمثل حركة مخصص 

الزكاة الشرعية وضريبة الدخل خلال العام المالي المنتهي بتاريخ 31 ديسمبر 2022 في الآتى:

ضريبة الدخلالزكاة الشرعيةحركة مخصص الزكاة وضريبة الدخل
إجمالي الزكاة 
وضريبة الدخل

24,354,58061,428,610 35,674,2861,399,744رصيد المخصص في 1 أبريل 2022
 المخصص للسنة المالية المنتهية في 

31 ديسمبر 2022
10,761,8249,940,578 --20,702,402

 المسدد خلال السنة المالية المنتهية في 
31 ديسمبر 2022

)8,068,403()3,577,140(-- )11,645,543(

 التغييرات في تقديرات الزكاة المتعلقة 
بالسنوات السابقة

24,100,628--

--)23,934,353(خصومات أخرى
7,763,18170,485,468 38,367,707رصيد المخصص في 31 ديسمبر 2022

 يعتبر مخصص الزكاة الشــرعية وضريبة الدخل كافٍ وفقاً لتقديرات إدارة الشــركة عن العام المالي المنتهى بتاريخ 
31 ديسمبر 2022.

19. الاستثمارات والاحتياطيات التي تم إنشاؤها لصالح الموظفين

لا يوجد استثمارات أو احتياطيات تم إنشاؤها لصالح الموظفين فيما عدا تلك المقررة حسب نظام العمل في المملكة.

20. إقرارات مجلس الإدارة

• أن سجلات الحسابات أُعدت بالشكل الصحيح.	
• أن نظام الرقابة الداخلية أُعد على أسس سليمة ونُفّذ بفاعلية. )تم ذكر بعض الملاحظات المتعلقة بالرقابة الداخلية في 	

رأي لجنة المراجعة في الرقابة الداخلية(
• أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة المصدر على مواصلة نشاطه.	
• تم إعداد القوائم المالية الموحدة للشركة وفقًا للمعايير المحاسبية الدولية والمعايير المحاسبية المتعارف عليها بالمملكة 	

العربية السعودية والصادرة عن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين
• لم تصدر الشركة أو شركاتها التابعة أية أوراق مالية مثل أسهم خيار أو حقوق يمكن أن تحُوّل إلى أسهم.	
• لا توجد أسهم ذات أحقية في التصويت.	
• لا توجد قروض معلقة خلال السنة.	
• لا توجد قروض لأي من أعضاء مجلس الإدارة.	
• الشركة لم تبرم أي صفقة متعلقة بأسهمها .	
• لم تكن هناك أية تعاملات في أسهم الشركة مع أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة، أو أي فرد من أفراد عائلاتهم غير تلك 	

المذكورة سابقا.
• لم تستلم الشركة أي تنازل عن حقوق من أي مساهم في الشركة.	
• لا توجد أي استثمارات أو احتياطيات أخرى تم إنشاؤها لمصلحة موظفي الشركة.	
• لا يمتلك أعضاء مجلس الإدارة، وكبار التنفيذيين بالشركة أية حقوق أو مصالح بالشركة، عدا ما ذكر من تعاملات مع 	

شركات ذات علاقة.

17.1 الخبرات والمؤهلات العلمية لكبار التنفيذيين

مجالات الخبرةالمؤهلالاسم
الوظيفة 

الوظيفة السابقةالحالية

الأستاذ / محمد رفيق 
مراد* 

• ماجستير تنفيذي 	
في إدارة الأعمال 

• لجنة الاستثمار والتدقيق بمجلس 	
الإدارة - شركة مجموعة إعمار

• لجنة الاستثمار - شركاء مشروع الشرق 	
الأوسط

• مدير تطوير الأعمال، الأسواق الناشئة 	
ليوتيوب – شركة قوقل

• مدير ومستشار الإستراتيجية )دبي / 	
الرياض( - شركة بوز

• مدير تطوير الأعمال بمنطقة الشرق 	
الأوسط وشمال إفريقيا وتركيا )دبي / 

جدة( - شركة مارس
• المدير الإقليمي )لاغوس / نيجيريا( - 	

الهندسة الإشعاعية

الرئيس 
التنفيذي 
المؤقت

نائب الرئيس - 
الشركاء الدوليون، 

سان فرانسيسكو

الأستاذ / أحمد 
بلبيسي

• محاسب إداري 	
معتمد

• مدير مالي معتمد	

• 15 عاما من الخبرة في مجال مبيعات 	
التجزئة

مدير عام 
الشؤون 

المالية

مدير عام الشؤون 
المالية

الأستاذ / سليم 
فاخوري 

• -ماجستير إدارة 	
الأعمال

• دبلوم محاسبة 	
ومراجعة 

• برنامج الإدارة 	
التنفيذية تخصص 

إدارة الأعمال

• 20 عاماً من الخبره في قطاع الأزياء 	
والمالية

رئيس القطاع 
التجاري

رئيس قطاع الأزياء 
في مجموعة أزاديا 

القابضة

•الأستاذ / فيصل يونس  بكالوريوس علوم – 	
إدارة الأعمال 

• الشريك الإداري وعضو مجلس الإدارة - 	
كافيه يونس

• الرئيس التنفيذي – ايثوس المحدودة 	
• الرئيس التنفيذي للأطعمة والمشروبات 	

– شركة أزاديا القابضة 
• المدير الإقليمي - ستاربكس كوفي - 	

الشايع

الرئيس 
التنفيذي 
للأطعمة 

والمشروبات 

الرئيس التنفيذي – 
ايثوس المحدودة 

•الأستاذ / نزار درويش بكالوريوس إدارة 	
نظم المعلومات

• أكثر من عشر سنوات من الخبره في 	
مجال الموارد البشرية

الرئيس 
التنفيذي – 
إدارة رأس 

المال البشري 

مدبر الموارد 
البشرية – شركة 

حكمة للأدوية في 
المملكة العربية 

السعودية

* تم تعيين محمد مراد كرئيس تنفيذي مؤقت اعتباراً من 01 مايو 2022

17.2 العلاقة بين المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان 
أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.

يتم صرف المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين وفقاً للضوابط التنظيمية المعتمدة 
من مجلس الإدارة ووفقاً لما تم النص عليه في النظام الأساسي للشركة والمعتمد من الجمعية العامة وكذلك سياسة 

المكافآت المعتمدة من الجمعية العامة وبناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت. وعليه، لايوجد أي إنحراف بين 
المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وبين سياسة المكافآت المعمول به.
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21. الجزاءات والغرامات

لايوجد غرامات تم فرضها على الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022. 

22. مقترحات مجلس الإدارة

• الموافقة على تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022.	
• الموافقة على تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 مارس 2022.	
• الموافقة على البيانات المالية للشركة كما في 31 مارس 2022، وتقرير مراجع حسابات الشركة عن السنة المالية 	

المنتهية في نفس التاريخ.
• الموافقة على توصية مجلس الإدارة بصرف مكافأه لأعضاء مجلس الإدارة حسب النظام الأساسي للشركة بواقع 	

200,000 ريال سعودي لكل عضو إضافة إلى بدل حضور جلسات مجلس الإدارة بواقع 15,000 ريال سعودي عن كل 
جلسة، وكذلك بدل حضور جلسات اللجان المنبثقة بواقع 10,000 ريال سعودي عن كل جلسة للجنة المراجعة و5000 

ريال سعودي عن كل جلسة لكل من لجنة الترشيحات والمكافآت واللجنة التنفيذية.
• الموافقة على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة من المسؤولية عن السنة المالية المنتهية في 31 مارس 2022.	
• الموافقة على تعيين المراجع الخارجي الذي رشحته لجنة المراجعة لمراجعة البيانات المالية للسنة المالية 2022 “الفترة 	

المالية من 1 أبريل 2022 إلى 31 مارس 2023” والبيانات المالية الربعية وتحديد أتعابها.
• التوصية إلى الجمعية العامة بإعادة هيكلة رأس مال الشركة من خلال تخفيض رأس المال ثم زيادة رأس المال وذلك 	

بإصدار أسهم حقوق أولوية.

23. تقرير المحاسب القانوني

الرأي المتحفظ

لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة لشركة فواز عبدالعزيز الحكير وشركاه )“الشركة”( والشركات التابعة لها )معا 
“المجموعة”(، والتي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2022، وقائمة الربح أو الخسارة الموحدة، 

وقائمة الدخل الشامل الآخرالموحدة، وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة، وقائمة التدفقات النقدية الموحدة لفترة 
التسعة أشهر المنتهية في 31 ديسمبر 2022، والإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية الموحدة، بما في ذلك ملخص للسياسات 

المحاسبية المهمة.

وفي رأينا، وباستثناء التأثيرات المحتملة للأمور الموضحة في قسم »أساس الرأي المتحفظ« الوارد في تقريرنا، فإن القوائم 
المالية الموحدة المرفقة تعرض بشكل عادل، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في31 
ديسمبر 2022، وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للفترة 9 أشهر المنتهية في 31 ديسمبر 2022، وفقاً 

للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة 
السعودية للمراجعين والمحاسبين.

أساس الرأي المتحفظ

أظهرت قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2022 رصيد موجودات حق الاستخدام بمبلغ 3,111 مليون ريال 
سعودي كما أظهرت رصيد التزامات عقود الايجار بمبلغ 3,375 مليون ريال سعودي )3,276 مليون ريال سعودي و 3,478 

مليون ريال سعودي على التوالي كما في 31 مارس 2022(. كما تم إثبات استهلاك موجودات حق الاستخدام بمبلغ 398 
مليون ريال سعودي وكذلك فوائد تمويلية عن التزامات عقود الايجار بمبلغ 116 مليون ريال سعودي على قائمة الربح أو 

الخسارة الموحدة لفترة التسعة أشهر المنتهية في 31 ديسمبر 2022 )564 مليون ريال سعودي و159 مليون ريال سعودي 
على التوالي للسنة المنتهية في 31 مارس 2022(. لم يكن بمقدورنا الحصول على ما يكفي من أدلة المراجعة المناسبة 

للتحقق من تلك الارصدة كما في وعن التسعة أشهر المنتهية في 31 ديسمبر 2022 والسنة المنتهية في 31 مارس 2022، 
نظراً لعدم توافر البيانات الكافية. كما هو مبين بالإيضاح رقم )28 - جـ( تقوم الإدارة بمراجعة شاملة لبنود موجودات حق 
الاستخدام والتزامات عقود الإيجار لتزويدنا بأدلة المراجعة اللازمة لتلك الأرصدة لتقييم أي أثر محتمل على القوائم المالية 

الموحدة كما في وعن فترة التسعة أشهر المنتهية في 31 ديسمبر 2022 والسنة المنتهية في 31 مارس 2022. وبناءً عليه، 
فلم نكن قادرين على تحديد ما إذا كانت هناك ضرورة لإجراء أية تعديلات على هذه المبالغ لفترة التسعة أشهر المنتهية في 

31 ديسمبر 2022 والسنوات السابقة.

لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤولياتنا بموجب تلك 
المعايير موضـحة بالتفصيل في قسم “مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة” الوارد في تقريرنا. ونحن 

مستقلون عن المجموعة وفقاً لقواعد سلوك وآداب المهنة المعتمدة في المملكة العربية السعودية وذات الصلة بمراجعتنا 
للقوائم المالية الموحدة، وقد وفّينا أيضاً بمسؤولياتنا الأخلاقية وفقاً لهذه القواعد. وفي اعتقادنا فإن أدلة المراجعة التي 

حصلنا عليها تُعد كافية ومناسبة لتوفر أساس لإبداء رأينا المتحفظ.

24. حوكمة الشركات ونظام الرقابة الداخلية

24.1 حوكمة الشركات

تعمل الشركة دوماً على الالتزام بأفضل ممارسات الحوكمة التي تكفل حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح، وقد 
وضع مجلس إدارة الشركة في أولوياته بداية من إدراج أسهم الشركة للتداول بنظام السوق المالية في العام المالي 

2007/2006 إنشاء وتطبيق نظام للحوكمة بالشركة يتوافق مع متطلبات لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة 
السوق المالية.

وقد اتخذت مجالس إدارات الشركة المتعاقبة العديد من الإجراءات وأصدرت العديد من السياسات وفقاً للإطار الرقابي، 
وقواعد الشفافية والإفصاح التى وردت بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة، والتى يمكن استعراضها وفقاً للآتى: 

أنشطة حوكمة الشركةالعام المالي

أصدرت الشركة بداية من العام المالي 2007/2006 العديد من السياسات، واتخذت عدداً من الإجراءات وفقاً 2007/2006 
لمتطلبات لائحة حوكمة الشركات، كان أهمها ما يلي:

1. �إصدار دليل السياســات المالية العامة لجميع دورات العمل الرئيســية بالشــركة، وتدريب جميع الموظفين 
المعنيين عليها.

2. إصدار قواعد السلوك الوظيفي والمهني لموظفي الشركة.
3. إعادة تنظيم إدارة المراجعة الداخلية بالشركة وفقاً للقواعد المهنية المتعارف عليها دوليا.

4. القيام بدورة تعريفية بنظام الرقابة الداخلية لجميع موظفي الشؤون المالية التنفيذيين بالشركة.
5. إعداد لائحة مالية لتفويض الصلاحيات والسلطات لإدارة الشركة.

قامت الشركة في أكتوبر من العام 2007 باستكمال إصدار العديد من اللوائح التي تنصب في إطار تطبيق 2008/2007 
متطلبات الحوكمة وذلك على النحو التالي:

1( ضوابط تشكيل لجنتي المراجعة والترشيحات والمكافآت. 
2( لائحة سياسة حقوق المساهمين، والجمعية العامة.

3( لائحة سياسة وإجراءات الإفصاح والشفافية.
4( لائحة عمل مجلس الإدارة.

5( سياسة تعارض المصالح لأعضاء مجلس الإدارة، والمساهمين.
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أنشطة حوكمة الشركةالعام المالي

تقييم المكتب الاستشاري “ديلويت – بكر أبو الخير وشركاه” لموقف تطبيق الحوكمة بالشركة، ومراجعة جودة 2012/2011 
الأداء لإدارة المراجعة الداخلية بالشركة

انطلاقاً من حرص مجلس إدارة الشركة على الالتزام بكافة مواد لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة 
وضمان تطبيق أفضل الممارسات الدولية للحوكمة والتى تكفل حقوق المساهمين وحقوق أصحاب المصالح، 

فقد كلفت الشركة مكتب ديلويت – بكر أبو الخير وشركاه )“الاستشاري”( بمهمة تقييم موقف تطبيق الحوكمة 
بالشركة، وفعالية الترتيبات التى تبنتها الشركة فى هذا الإطار قياساً على اللوائح والتعليمات الصادرة عن الهيئة، 

وأفضل الممارسات المعتمدة لدى الجهات الدولية القيادية فى مجال حوكمة الشركات مثل: بورصة الأوراق 
المالية بنيويورك، وبورصة تداول الأوراق المالية “ناسداك” بالولايات المتحدة الأمريكية، بالإضافة لمهمة مراجعة 

جودة الأداء لإدارة المراجعة الداخلية بالشركة، وقد انتهى تقرير الاستشاري إلى أن: 

الشركة تلتزم بشكل كبير بمتطلبات قواعد حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة، وتحتاج لتحسين عدد من النواحي 
لتتفق مع الممارسات الدولية الرائدة فى حوكمة الشركات.

وأن أداء إدارة المراجعــة الداخليــة بالشــركة يتفق وعموم متطلبــات معايير الأداء المهني الصادرة عن معهد 
المراجعيــن الداخلييــن بالولايــات المتحدة الأمريكية، وتعتبر من أفضل أقســام المراجعة الداخلية في منطقة 

الشرق الأوسط.

وقد تم إطلاع معالي الدكتور رئيس مجلس هيئة السوق المالية الرئيس التنفيذي في حينها على نتائج عمل 
الاستشاري بخطاب فى مارس من العام 2012 أعرب خلاله سعادة الدكتور / عبدالمجيد عبدالعزيز الحكير – العضو 
المنتدب للشركة عن سعادته بالنتائج التى وصلت إليها الشركة فى مجال تطبيقات الحوكمه، مؤكداً فى الوقت 

ذاته على حرص مجلس إدارة الشركة على عدم ادخار الجهد والمضي قدماً فى وضع وتطبيق برنامج للتحسين 
المستمر لحوكمة الشركة وتحسين بيئة رقابتها، وأن تكون فى مصاف الشركات القيادية في المملكة في مجال 

حوكمة الشركات.

شرعت الشركة خلال العام المالي 2013/2012 إلى المراجعة الكاملة لكافة أدلة العمل والسياسات واللوائح 2013/2012 
والإجراءات الصادرة عنها فى مجال الحوكمة بهدف تحسين كافة النواحي التى أبرزها تقرير الاستشاري آخذاً 

فى الاعتبار مواد لائحة حوكمة الشركات التى صدر بشأن إلزاميتها قرارات عن مجلس هيئة السوق المالية خلال 
العامين 2012 و2013، وكان من نتيجة هذا الجهد إصدار الشركة خلال العام المالي 2013/2012 النسخة 

المعدلة من أدلة وسياسات الحوكمة بها، والتي اشتملت على الآتي:

1. دليل حوكمة الشركات.
2. دليل عمل مجلس الإدارة.

3. دليل المساهمين.
4. سياسة تعارض المصالح لأعضاء مجلس الإدارة، والموظفين، والمساهمين.

5. ميثاق قواعد السلوك الوظيفي والمهني لموظفي الشركة.
6. سياسة التداول بناء على معلومات داخلية. 

7. سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركة.
8. سياسات ومعايير وإجراءات العضوية فى مجلس الإدارة، وقد تم إقراراها من الجمعية العامة للشركة بجلستها 

بتاريخ 25 مارس 2013.

أنشطة حوكمة الشركةالعام المالي

وفقاً لأحكام الفقرة )ج( من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة والتي تقضي بوضع “نظام حوكمة 2014/2013 
خاص بالشركة - بما لا يتعارض مع أحكام هذه اللائحة - والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند 

الحاجة”، والتى صدر قرار مجلس الهيئة رقم )3-40-2012( وتاريخ 1434/2/17هـ الموافق 30 ديسمبر 2012 
بإلزامية الشركات المدرجة أسهمها في السوق المالية السعودية )تداول( بها، وذلك ابتداءً من 30 يونيو 2013.

فقد قامت الشركة بإعداد نظام الحوكمة الخاص بها، وتم اعتماده من الجمعية العامة للشركة بجلستها المنعقدة 
بتاريخ 16 يوليو 2013، والذي كان قد سبق اعتماده من مجلس إدارة الشركة، وتسليم نسخة منه إلى الهيئة فى 

تاريخ 30 يونيو 2013، وقد تضمن إطار عمل نظام الحوكمة الخاص بالشركة الآتى:

1( الهيكل التنظيمي لحوكمة الشركة.
2( المبادئ الرئيسية لنظام حوكمه الشركة.

3( سياسة الإفصاح والشفافية.
4( دليل عمل مجلس الإدارة. 

5( سياسة وإجراءات العضوية فى مجلس الإدارة.
6( لجان مجلس الإدارة.

7( ميثاق أخلاقيات وسلوكيات العمل.
8( سياسة تنظيم تعارض المصالح.

9( سياسة التداول بناء على معلومات داخلية.
10( دليل المساهمين.

11( سياسة المساهمة الاجتماعية للشركة.
12( �آليات تقييم فعالية الأداء الوظيفي، وذلك لتقييم فعالية الأداء لكل من أعضاء مجلس الإدارة واللجان 

المنبثقة عنه بشكل دوري، وذلك كأحد المبادئ الأساسية التي يرتكز عليها نظام حوكمة الشركة.

فى إطار الحرص على التأكد من التفهم الكامل لمتطلبات نظام الحوكمة الخاص بها، وضمان سلامة الممارسات 2015/2014
العملية له، فقد قامت الشركة خلال العام المالي بتنظيم عدد من ورش العمل لكل من المديرين التنفيذيين 

بالشركة، وأعضاء مجلس الإدارة، وذلك للتعريف بالإطار العملي لنظام الحوكمة الخاص بها، ومدى اتفاقه مع 
الرؤى الاستراتيجية لمجلس الإدارة، والتأكد من تطبيقه عملياً على نحو شامل ودقيق.

كما تم مراجعة ميثاق قواعد السلوك الوظيفي والمهني لموظفي الشركة وإعادة توزيعه على الموظفين، 
وذلك فضلًا عن مراجعة اللائحة المالية لتفويض الصلاحيات والسلطات وتوزيعها على إدارة الشركة للعمل بها. 

فى إطار خطط الشركة إلى تدعيم وتطوير آليات المراجعة المستمرة لنظام الحوكمة الخاص بها، بهدف 2016/2015
ضمان مواكبته لكافة أحكام حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة، والحفاظ على كفاءته وفاعليته فى 

ضوء كافة المستجدات والتطورات فى بيئة العمل الداخلية والخارجية للشركة.

فقد تعاقدت الشركة مع الاستشاري )Strategy&( لتطبيق مشروع للتحول وإعادة الترتيب الاستراتيجي 
لوظائف الشركة المختلفة وتطوير نظام تشغيلي جديد، والذي يشمل مراجعة السياسات والإجراءات، 

وهياكل تفويض السلطات والصلاحيات، وتطوير نظام حوكمة الشركة.
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أنشطة حوكمة الشركةالعام المالي

اســتكمال مشــروع التحول وإعادة الترتيب الاســتراتيجي لوظائف الشــركة المختلفة وتطوير نظام التشــغيل، 2017/2016
والسياســات والإجــراءات، وهيــاكل تفويض الســلطات والصلاحيات، وتطوير نظــام حوكمة مجلس الإدارة 

التنفيذية. والإدارة 

وقد وافقت الجمعية العامة غير العادية للشركة بتاريخ 21-07-1438هـ الموافق 18 أبريل 2017 على تعديل 
النظام الأساسي للشركة بما يتفق مع نموذج نظام الشركات المساهمة الصادر بالقرار الوزاري رقم 18379 

وتاريخ 1437/6/1هـ، وذلك وفقاً لمتطلبات المادة 224 من نظام الشركات، والموافقة على تشكيل لجنة 
المراجعة وعلى مهامها وضوابط عملها، ومكافآت أعضائها.

تم استكمال مشروع التحول وإعادة الترتيب الاستراتيجي لوظائف الشركة المختلفة وتطوير نظام التشغيل بها 2018/2017
وتطبيقها فعلياً، كما قطعت الشركة شوطاً كبيراً في تحديث سياسات ودليل الحوكمة الخاص بها ليتواكب 

مع كافة التعديلات والأمور المستحدثة بكل من نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/3 وتاريخ 
1437/1/28هـ، ولائحة حوكمة الشركات المعدلة الصادرة عن مجلس الهيئة بموجب القرار رقم )2017-16-8( 

وتاريخ 1438/5/16هـ الموافق 13 فبراير 2017 بناء على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/3 
وتاريخ 1437/1/28هـ. 

قامت الشركة خلال العام 2019/2018 بمراجعة دليل وسياسات الحوكمة الخاص بها وفق نظام الشركات 2019/2018
السعودي، وقواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، ولائحة حوكمة الشركات المعدلة الصادرة بقرار 

مجلس هيئة السوق المالية رقم 3-45-2018 وتاريخ 1439/8/7هـ الموافق 23 أبريل 2018، وحصر كافة 
الفقرات اللازم تحديثها بما يتفق مع تلك التعديلات، وتجهيزها للاعتماد والتطبيق العملي.

اعتمــاد تعديــات دليل وسياســات حوكمة الشــركة، وتقييم المكتب الاستشــاري “بروتيفيتي” لأداء إدارة 2020/2019
الداخلية المراجعة 

قامت الشركة خلال العام المالي 2020/2019 باعتماد تعديلات دليل وسياسات الحوكمة بها، وذلك فيما 
يتعلق بالإفصاح عن المعلومات المالية وتزويد الهيئة والإعلان للمساهمين عن القوائم المالية الأولية والسنوية 
لتتفق ونظام الشركات السعودي، وتعديلات قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، ولائحة حوكمة 

الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية ووضعها موضع التطبيق العملي.

كما تم التعاقد مع المكتب الاستشاري “بروتيفيتي” لمراجعة جودة أداء إدارة المراجعة الداخلية بالشركة، وقد 
أسفر التقييم العام المبدئى عن أن “المراجعة الداخلية للشركة تتوافق بشكل عام مع معايير معهد المدققين 

الداخليين، مع وجود عدد من فرص التحسين فيما يتعلق بالتوافق مع بعض المعايير”.

أنشطة حوكمة الشركةالعام المالي

التقييم النهائي للمكتب الاستشاري “بروتيفيتي” لجودة الأداء لإدارة المراجعة الداخلية بالشركة، وتطبيق 2021/2020
التحسينات المقترحة.

انطلاقاً من حرص مجلس إدارة الشركة على الالتزام بكافة مواد لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة 
وضمان تطبيق أفضل الممارسات الدولية للحوكمة والتي تكفل حقوق المساهمين وحقوق أصحاب المصالح، فقد 

كلفت الشركة مكتب “بروتيفيتي” بمهمة مراجعة جودة الأداء لإدارة المراجعة الداخلية بالشركة، وقد انتهى 
التقرير النهائي للاستشاري إلى تحديد فرص للتحسين المستمر في عمل إدارة المراجعة الداخلية بالشركة، بالشكل 

الذى يسهم في تعزيز جودة أداء أعمالها، وذلك في النواحي التالية: 

1. تقييم المخاطر الشاملة وتخطيط المراجعة الداخلية.
2. تنفيذ مراجعة العمليات / المتاجر.

3. تعزيز نطاق عمل تدقيق حوكمة الشركات.
4. تقييم المخاطر المؤسسية وإدارة المخاطر.

5. فريق إدارة المراجعة الداخلية ومستوى الكفاءة.
6. تعزيز عملية تخطيط المشاركة والتنفيذ.

7. تقارير المراجعة الداخلية.
8. الاستقلال التنظيمي لقسم المراجعة الداخلية.

وقد وجهت لجنة المراجعة بالتطبيق الفوري لكافة نواحي تحسين جودة أداء إدارة المراجعة الداخلية بالشركة، 
والمتابعة الدورية للتنفيذ.

تستهدف الشركة خلال العام المالي 2022/2021 المراجعة الدورية لتطبيقات وممارسات الحوكمة بالشركة، 2022/2021
والتحقق من الالتزام بكافة قواعد حوكمة الشركات والالتزامات المستمرة الصادرة عن هيئة السوق المالية، 

ومتابعة تطبيق التحسينات المقترحة من الاستشاري “روتيفيتي” لتعزيز جودة أداء إدارة المراجعة الداخلية، وضمان 
تحقيق المزيد من التوافق مع الإطار المهني لأداء مهام المراجعة الداخلية الصادر عن المعهد الدولي للمدققين 

الداخليين، والمتابعة المستمرة لأية تعديلات مستقبلية بالأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة عن الجهات 
النظامية، وبخاصة التي قد تتطلب تعديل دليل وسياسة حوكمة الشركة للتوافق معها ومتابعة تنفيذ الإجراءات 

التي تكفل الاتفاق مع القواعد الاسترشادية الواردة بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة.

قامت الشركة بتحديث لوائح وسياسات الحوكمة وفقاً للتعديلات الصادرة من الجهات الإشرافية وأفضل 2022/2021
الممارسات المحلية والدولية، وقد اعتمد مجلس الإدارة بتاريخ 29 يونيو 2021 بناءً على الصلاحيات الممنوحة له 

وفقاً للائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية تعديل اللوائح والسياسات التالية:

1. لائحة حوكمة الشركة 
2. لائحة عمل اللجنة التنفيذية 

3. سياسات واجراءات العمل في مجلس الإدارة
4. سياسة توزيع الأرباح

5. سياسة تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح 
6. سياسة السلوك المهني 

7. سياسة التداول بناءً على معلومات داخلية 
8. سياسة تعارض المصالح 

9. سياسات واجراءات الإفصاح 

وقد رفع مجلس الإدارة التوصية للجمعية العامة باعتماد تعديل سياسات الحوكمة وبناءً على الصلاحيات 
الممنوحة للجمعية العامة وفقاً للائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية وهي: 

1. لائحة عمل لجنة المراجعة.
2. لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت.

3. سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية.
4. سياسات ومعايير واجراءات العضوية في مجلس الإدارة.

5. معايير منافسة أعضاء مجلس الإدارة.
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24.2 موقف تطبيق أحكام لائحة حوكمة الشركات

وفقاً لمتطلبات الفقرة )1( من المادة 90 )تقرير مجلس الإدارة( من لائحة حوكمة الشركات، فقد طبقت الشركة جميع مواد 
لائحة حوكمة الشركات، باستثناء المواد الموضحة بالجدول التالى: 

الأسباب وإجراءات الشركةموقف التنفيذإلزامية المادةالفقرة المادة

جاري العمل حالياً على وضع الآليات اللازمة لحصول غير مطبقةاسترشادية2المادة 39: التدريب
كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على 

برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر بغرض تنمية 
مهاراتهم ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة 

بأنشطة الشركة.
جاري حالياً ترتيب الآليات اللازمة لتقييم أداء غير مطبقةاسترشاديةجميع الفقراتالمادة 41: التقييم

المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنوياً، 
وتطوير مؤشرات قياس أداء مناسبة ترتبط بمدى 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وجودة إدارة 
المخاطر وكفاية أنظمة الرقابة الداخلية وغيرها، 

د جوانب القوة والضعف واقتراح  على أن تحدَّ
معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

المادة 70: تشكيل 
لجنة إدارة المخاطر

مادة استرشادية وسيتم دراسة تطبيقها مستقبلًاغير مطبقةاسترشادية

المادة 71: 
اختصاصات لجنة 

إدارة المخاطر

مادة استرشادية وسيتم دراسة تطبيقها مستقبلًاغير مطبقةاسترشادية

المادة 72: 
اجتماعات لجنة إدارة 

المخاطر

مادة استرشادية وسيتم دراسة تطبيقها مستقبلًاغير مطبقةاسترشادية

المادة 85: تحفيز 
العاملين

مادة استرشادية وسيتم دراسة تطبيقها مستقبلًاغير مطبقةاسترشاديةجميع الفقرات

المادة 88: مبادرات 
العمل الاجتماعي

مادة استرشادية وسيتم دراسة تطبيقها مستقبلًاغير مطبقةاسترشاديةجميع الفقرات

25. المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة 

إن المراجعة السنوية لإجراءات الرقابة الداخلية، التي تم اختيارها للاختبار خلال الفترة من 1 أبريل 2022 وحتى 31 ديسمبر 
2022 للسنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر 2022 )لمدة 9 أشهر( من قبل اللجنة وإدارة المراجعة الداخلية وكذلك تقارير 

المراجعين الخارجيين، تؤكد استمرار الضعف الجوهري في أنظمة الرقابة الداخلية والذي سبق التنويه عنه في رأي لجنة 
المراجعة للعام المالي السابق 31 مارس 2022 ولم يطرأ أي تحسن واستمرت مظاهر الضعف وعدم اتخاذ أي إجراء تصحيحي 

وهذا يعكس ضعف جوهري في إدارة الشركة يصل لحد الإهمال. وحسب علمنا لم يقم المجلس باتخاذ الإجراءات اللازمة 
لمعالجة هذا القصور رغم الخطابات المتكررة من لجنة المراجعة. 

إن على مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العمل بشكل فعال على تطوير وتحسين إجراءات الرقابة الداخلية والمخاطر 
والحوكمة والأنشطة المرتبطة بعدد من أهداف الرقابة الداخلية والتي تتعلق أساساً بعمليات المخزون وخصوصاً جرد 

المخزون وبيع مخزون التصفية، الأصول الثابتة والتقارير المالية وأرصدة عمليات الأطراف ذوي العلاقة ونظم المعلومات 
والموارد البشرية. كما ترى لجنة المراجعة أن هناك ضعف جوهري وخطير يتمثل في وجود إدارة تنفيذية غير مستقلة 

لإدارة عمليات الشركة وذلك من خلال تدخل عدد من موظفي مجموعة فواز الحكير القابضة )فاس( “سينومي جروب” في 
اجتماعات وقرارات الشركة ولجانها الداخلية.

وأشارت تقارير شركة كرو )مقدمي خدمة المراجعة الداخلية( خلال الفترة المالية وجود نقاط ضعف جوهرية فيما يخص 
إجراءات وسياسات الضبط المتعلقة بالحوكمة والمخزون والموارد البشرية ونظم المعلومات وعمليات البيع.

كما تود اللجنة أن تؤكد على أحد النقاط الهامة والتي تم الإشارة إليها عدة مرات فى تقارير المراجع الخارجي وخطابات 
لجنة المراجعة وهي وجود مخالفة نظامية فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة على أطراف ذات علاقة وشركات شقيقة منذ 

عدة أعوام حيث بلغ رصيد هذه المبالغ طبقاً للسجلات المحاسبية للشركة فى 31 ديسمبر 2022 حوالي 422.5 مليون ريال 
سعودي. وقد استلمت الشركة 3 شيكات من شركة سينومي جروب بمبالغ 150 مليون ريال سعودي و 117.5 مليون ريال 

سعودي و 2 مليون ريال سعودي بتاريخ 31 ديسمبر 2022 )إجمالي قيمة الشيكات 269.5 مليون ريال سعودي( وتم تحصيل 
الشيك بمبلغ 150 مليون ريال سعودي فى الحساب البنكي للشركة بتاريخ 2 فبراير 2023، وما زال الشيكين الباقيين البالغ 

قيمتهما 119.5 مليون ريال سعودي من شركة سينومي جروب تحت التحصيل بالإضافة إلى مبلغ 153 مليون ريال سعودي 
مستحق مع شركة “لينكس” )فواز الحكير العقارية “فاير” سابقاً(. 

إن إجراءات حصر وإدارة المخزون فى المحلات والمستودعات يوجد بها خلل جسيم يحتاج إلى إعادة النظر في السياسات 
والاجراءات الخاصة بإدارة المخزون بالكامل وتعيين فريق عمل مؤهل وتفعيل نظام فعال لإدارة ومراقبة المخزون حيث 

بلغت قيمة العجز في مخزون انديتكس بناءاً على تقرير كرو )355 مليون ريال سعودي( فى 31 ديسمبر 2022، كما قامت 
إدارة الشركة ببيع مخزون التصفية ما قيمته 95 مليون ريال سعودي وتم بيعه بقيمة 20 مليون ريال سعودي خلال العامين 

الماضيين لشركتين لهما سجلات تجارية مختلفة ومملوكتين لنفس الشخص مع عدم الإشارة أو الإفصاح عن ذلك.

وأخيرا فقد سبق أن طالبت لجنة المراجعة المجلس بتأسيس لجنة مخاطر وإلى الأن لا يوجد لجنة مخاطر في الشركة.
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26. برنامج التوطين والمساهمة الاجتماعية

توظيف سعوديين وتدريبهم من خلال التعلم والتطوير )L&D( أحد المجالات الرئيسية التي تؤكد عليها الشركة، لضمان تطبيق 
رؤية 2030 لبناء مستقبل مزدهر ومشرق للمملكة من خلال مجتمع نابض بالحياة.

التعلم والتطوير )L & D( هو عملية منهجية رسمية ومسعى شخصي غير رسمي. يبدأ التطوير في اليوم الأول للموظف في 
العمل ويستمر حتى اكتمال عملهم. توفر الشركة الأدوات والفرص لتحقيق ذلك.

يعتمد نهج الشركة في التعلم والتطوير في المقام الأول على الكفاءة. لذلك، تم تحديد اختلافات الكفاءة التي سيتم 
ترجمتها إلى أهداف تعليمية في شكل خطة للإغلاق من خلال أنشطة التطوير المختلفة.

1- أنشطة التطوير

• هناك العديد من الأنواع المختلفة من الأنشطة التي تساهم في تطوير الموظفين ويتم تشجيع الموظفين على النظر في 	
مجموعة الفرص المتاحة لهم. تم تخصيص جميع الأنشطة التدريبية لاحتياجات الشركة.

• تتميز أنشطة التطوير بميزة متسقة، وهي 70:20:10 في تقسيم التطوير الشامل مع التركيز على نهج التعلم والتطوير 	
المختلط القائم على الكفاءة والمدفوع ذاتيًا؛ توفير خبرات تنموية حقيقية أثناء العمل )70%(، مدعومة بالتوجيه والدراسة 

الذاتية )20%( والتدريب الصفي والفعاليات التعليمية الرسمية )%10(.

في العمل

• 	.)OJL( أنشطة التطوير الخاصة بأنشطة التعلم أثناء العمل
• OJL هو تدريب فردي يتم إجراؤه في الوظيفة الفعلية تحت إشراف موظف ماهر يتحقق من تحقيق نتيجة التعلم 	

المطلوبة.
• تم تمويل هذا النوع من التدريب من برنامج توطين لأننا نقدم تدريب OJT المطلوب.	

التوجيه والدراسة الذاتية

• يُعتقد أن وسيلة الاتصال ذات الاتجاهين بين الموظف الأقل خبرة والأكثر خبرة هي نهج فعال لإلهام التطوير الشخصي 	
والوظيفي والنمو الوظيفي والابتكار بالإضافة إلى تعزيز الحافز والإنتاجية.

التدريب في الفصول الدراسية والفعاليات التعليمية الرسمية

•  التدريب في الفصول الدراسية لاستكمال أنشطة التدريب على التعلم الإلكتروني وسيتم تقديمه في الغالب 	
داخل المؤسسة.

• جميع أنشطة التدريب الرسمية لها مناقشة / تقييم قبل وبعد.	

إدارة الأداء

• برنامج إدارة الأداء هو استجابة الشركة للحاجة إلى تخطيط وإدارة ومراجعة أداء الموظفين والتي يجب أن تؤدي إلى 	
تحسين نتائج الأعمال. إنه مدعوم من خلال اتصال ثنائي الاتجاه واضح ومباشر ومنتظم بين المثمن والمثمن.

2- غاية

• ضمان وجود آلية حوكمة مناسبة لمراجعة الأداء السنوية لجميع الموظفين.	
• إجراء تقييمات شاملة وموضوعية وواقعية لأداء وتقدم الموظفين ؛ بمستوى عالٍ من الشفافية والإنصاف، سجل 	

المعلومات الأساسية المتعلقة بمستوى الأداء والإنجازات.
•  التأكد من أن الموظفين على دراية بأولويات الشركة ومواءمة خطط الأداء مع الخطة الإستراتيجية للشركة إلى 	

الحد العملي.
• تشجيع المقيّمين على التعلم والتحسين من التغذية الراجعة الإيجابية أو البناءة المنتظمة.	
• تحقيق أقصى استفادة من جميع الموظفين وتحفيز كل منهم على البحث عن طرق للتحسين	

3- نموذج التنمية

تقييم الكفاءة

• تمرين تقييم الكفاءة تم تحديد معرفة الموظفين ومهاراتهم وقدراتهم مقابل متطلبات الكفاءة من أجل تحديد نقاط 	
القوة ومجالات التطوير والاعتراف بها.

• تم تقييم الموظف مقابل الكفاءات المحددة المطلوبة للوظيفة الأعلى التالية ضمن المسار الوظيفي.	
• يتم تعيين كل وظيفة في المسار الوظيفي مقابل سلسلة من الكفاءات والمستوى المحدد لكل كفاءة جنبًا إلى جنب 	

مع أنشطة التطوير لكل منها.
• يعتبر دليل الكفاءة بمثابة مؤشر واضح لما هو متوقع من الموظف لكل وظيفة.	

خطة التنمية الفردية

• كان لكل موظف خطة فريدة مصممة خصيصًا تركز على تطوير الفجوات المحددة لتكون في وضع يمكنها من التقدم 	
إلى الوظيفة التالية الأعلى في المسار الوظيفي.

• تحدد الخطة أهداف التعلم المطلوبة لسد فجوات كفاءة الموظف.	
• جميع أنشطة التطوير المدرجة في الخطة المختارة من كتالوج التدريب.	

4- كتالوج التدريب

• تم إعداد كتالوج التدريب سنويًا بناءً على أهداف التعلم التي أشار إليها الموظف في تركيزه التنموي.	

5- التدريب الأساسي

• أنشأت الشركة تدريبًا أساسيًا يتعلق بالعمل ولكن ليس خاصًا بالكفاءة.	
• اعتمادًا على الوظيفة، يتلقى الموظف تدريبًا معينًا مثل التدريب على المبيعات ونقاط البيع والتدريب المرتبط بأوراكل وما 	

إلى ذلك.

6- إنشاء أكاديمية الحكير للتجزئة

• نحن حريصون جدًا على دعم هدف رؤية المملكة العربية السعودية 2030 في تطوير وتوظيف المواطنين السعوديين من 	
خلال برامج الأكاديمية، لذلك جزء من برنامجنا للتركيز على توظيف وتطوير 500-1000 سنويًا من السعوديين الذين أتموا 

المرحلة الثانوية ويرغبون في الالتحاق في برنامج مهني للحصول على الخبرة أثناء العمل والتقدم السادس.
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27. الأعمال المنافسة للشركة أو أي من أنشطتها التي يمارسها أحد أعضاء مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارةاسم الشركة

المنصب الذي 
يشغله العضو في 
وصف للمجموعةالشركة المنافسة 

طبيعة الأعمال 
نسبة الملكيةالمنافسة

مجموعة مجد 
الأعمال

)ذات مسؤولية 
محدودة(

عبد المجيد عبد 
العزيز الحكير )عضو 

غير تنفيذي(

مجد الأعمال هي مجموعة شريك
تعمل في قطاعات متعددة 
)مطاعم واستثمارات مالية 

وعقار ومقاولات(

الأطعمة 
والمشروبات

%50

28. الجمعيات العامة للمساهمين

عقدت الشركة 4 جمعيات عامة خلال السنة المالية التي بدأت في 1 أبريل 2022 حتى 31 ديسمبر 2022.

كان من أهم قرارات الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 29 يونيو 2022 الموافقة على تخفيض رأس مال الشركة 
على النحو التالي:

رأس مال الشركة قبل التخفيض: 2,100,000,000 ريال سعودي. أ.	
رأس مال الشركة بعد التخفيض: 1,147,664,480 ريال سعودي. ب.	

عدد الأسهم قبل التخفيض: 210.000.000 سهم. ج.	
عدد الأسهم بعد التخفيض: 114.766.448 سهم. د.	

معدل التخفيض: 45.3% من رأس مال الشركة. هـ.	
	�سبب تخفيض رأس المال: إعادة هيكلة رأس المال وإطفاء 100% من الخسائر المتراكمة كما في 31 ديسمبر 2021  و.

بقيمة 952,335,520 ريال سعودي.
طريقة تخفيض رأس المال: إلغاء 95,233,552 سهم من أسهم الشركة، أي إلغاء سهم واحد مقابل كل 2.205 سهم. ز.	

كما قررت الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 28 ديسمبر 2022 تعديل المادة 43 من النظام الأساسي للشركة 
المتعلقة بالسنة المالية، وبناءً عليه تم تغيير السنة المالية لتبدأ في أول يناير وتنتهي في نهاية ديسمبر من كل سنة ميلادية.

لذلك فإن هذه السنة المالية هي سنة قصيرة )9 أشهر( بدأت في 01 أبريل 2022 وانتهت في 31 ديسمبر 2022.

يوضح الجدول التالي تاريخ كل اجتماع وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحضور:

إيضاحالحضور من السادة أعضاء مجلس الإدارةتاريخ الاجتماع

الاجتماع الأول

15 يونيو 2022 
عادية

• د/ عبد المجيد عبد العزيز الحكير	
• أ/ عبدالمجيد عبدالله البصري 	
• أ/ خالد وليد الشخشير 	
• أ/ محمد رفيق مراد	
• أ/ أحمد صالح السلطان 	
• أ/ باسم عبدالله السلوم 	
• أ/ عيد فالح الشامري	

الاجتماع الثاني

29 يونيو 2022 
جمعية عامة غير عادية 
متضمنة تخفيض رأس 

مال الشركة 

• أ/ عمر عبدالعزيز المحمدي 	
• د/ عبد المجيد عبد العزيز الحكير	
• أ/ عبدالمجيد عبدالله البصري 	
• أ/ خالد وليد الشخشير 	
• أ/ محمد رفيق مراد	
• أ/ أحمد صالح السلطان 	
• أ/ باسم عبدالله السلوم 	
• أ/ عيد فالح الشامري	

الاجتماع الثالث

28 سبتمبر 2022 
عادية

• أ/ عمر عبدالعزيز المحمدي 	
• د/ عبد المجيد عبد العزيز الحكير	
• أ/ عبدالمجيد عبدالله البصري 	
• أ/ محمد رفيق مراد	
• أ/ أحمد صالح السلطان 	
• أ/ باسم عبدالله السلوم 	
• أ/ عيد فالح الشامري	

الاجتماع الرابع

28 ديسمبر 2022 
غير عادية

• د/ عبد المجيد عبد العزيز الحكير	
• أ/ عبدالمجيد عبدالله البصري 	
• أ/ خالد وليد الشخشير 	
• أ/ محمد رفيق مراد	
• أ/ أحمد صالح السلطان 	
• أ/ باسم عبدالله السلوم 	

29. طلبات سجل المساهمين

قامت الشركة بطلب سجل المساهمين 17 مره خلال العام المالي للفترة من 01 أبريل 2022 وحتى 31 ديسمبر 2022، 
وتفاصيلها كالتالي:

سبب الطلبتاريخ الطلبمسلسل

إجراءات الشركات18 أبريل 12022
إجراءات الشركات09 مايو 22022
إجراءات الشركات19 مايو 32022
إجراءات الشركات19 مايو 42022
اجراءات الشركات19 مايو 52022
إجراءات الشركات07 يونيو 62022
الجمعية العامة 13 يونيو 72022
الجمعية العامة 13 يونيو 82022
اجراءات الشركات05 يوليو 92022

اجراءات الشركات17 يوليو 102022
اجراءات الشركات29 أغسطس 112022
الجمعية العامة 20 سبتمبر 122022
اجراءات الشركات16 نوفمبر 132022
إجراءات الشركات16 نوفمبر 142022
إجراءات الشركات16 نوفمبر 152022
إجراءات الشركات19 ديسمبر 162022
الجمعية العامة 20 ديسمبر 172022
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ϊϓΎϨϣ�ϦϴϔυϮϣ19΃95,948,028�����������110,468,288

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ήϴϏ�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍2,945,401,971�������������5,252,514,933
νϭήϗ�ϒϠγϭ���ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍�˯ΰΠϟ΍��2,817,367,7382,877,891,969819,584,379
ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ΩϮϘϋ�ϻ΍έΎΠϳ���˯ΰΠϟ΍�ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍��Ώ640,873,664632,273,878802,856,040

Ϣϣάϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϯήΧ΃�ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫϭ��1,111,420,8421,496,457,9321,016,348,835
�ϚϨΑΐΤγ�ϰϠϋ�ϑϮθϜϤϟ΍����49,758,10550,119,035-

ΕΎΑϮϠτϣ�ΓΎϛΰϟ΍�ΔΒϳήπϟ΍ϭ��ΏΝ	68,142,75290,370,28669,144,532
ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍4,687,563,1015,147,113,1002,707,933,786
ϲϟΎϤΟ·�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍7,635,307,7888,095,848,6317,960,448,719

��ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ϲϟΎϤΟ·7,916,649,8878,241,206,7878,053,332,229

Ȅ�ȔȆȧȆɄʆׁם؄ȗɐȖ��ɵɭ�ȓɜɗȳف Ȅ��ʄڲǻ����
Վ
ȄǴȵȡ��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַȒȯȧɽםȄ��

�ɷȱɸ�ȲȄȯȿǻ�ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽםȄ�șɮȕ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȭʈȲȆȗȉ�ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ����ɰȆɄɭȲ�������Ռɸ����ɪʈȳȉǷ������ɪȍɛ�ɵɭ�ɻɳɏ�ȓȉȆʊɱ�șɐɛɼɼ��

ȯɮȧȄؠۜܣ�ʋȍɨȍɦȄ

ȳʆȯםȄ�ʏڲȆםȄ�

ȮȄȳɭ�ɝʊɗȲ�ȯɮȨɭ

ȹʋǾȳɦȄ�ʅȱʊɘɳȗɦȄ�

�ȴȄɽɗ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ

ȹʋǾȲ�ȹɨȣɭ�ȒȲȄȮׁȄ�

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ�ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�

�ȒȯȧɽםȄ�ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�

�ʄࢭ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ؄ف����ɮȸʇȮ����ɬ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

�

Ȅ�ȔȆȧȆɄʆׁם؄ȗɐȖ��ɵɭ�ȓɜɗȳف Ȅ��ʄڲǻ�����ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡȒȯȧɽםȄ��

ʋȍɨȍɦȄ�ȯɮȧȄؠۜܣ

ʏڲȆםȄ�ȳʆȯםȄ�

ȮȄȳɭ�ɝʊɗȲ�ȯɮȨɭ

ʅȱʊɘɳȗɦȄ�ȹʋǾȳɦȄ�

�ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ�ȴȄɽɗ؈فɡݍݰȄ

ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭ�ȹʋǾȲ�

ΓήΘϔϟ�ϟ΍ΔόδΘ�ήϬη΃�
ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ϲϓ

�ΓήΘϔϟϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘ
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍

ΓήΘϔϟ�ϟ΍�ήϬη΍�ΔόδΘ
ϲϓ��ΔϴϬΘϨϤϟ΍

ΓήΘϔϟ�Ϸ΍ήθϋ�ϲϨΛ��ήϬη
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�

ΡΎπϳ·���ήΒϤδϳΩ���������ήΒϤδϳΩ��������ήΒϤδϳΩ�������αέΎϣ�����

�ΔόΟ΍ήϣ���ήϴϏΔόΟ΍ήϤϟ΍��ΔόΟ΍ήϣ��ΔόΟ΍ήϣ�

Ε΍Ω΍ήϳϹ΍234,543,167,4144,528,369,1614,543,167,4145,915,094,932
ΔϔϠϜΗ�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍24΃(3,833,574,363)(3,718,895,570)(3,833,574,363)(4,924,299,108)
ϞϤΠϣ���΢Αήϟ΍�709,593,051809,473,591709,593,051990,795,824

Ε΍Ω΍ήϳ·��ϯήΧ΃�ΔϴϠϴϐθΗ24ϩ�71,368,064110,416,70271,368,064160,715,946
ΕΎϓϭήμϣ�ϊϴΑ�ϊϳίϮΗϭ24Ώ(139,991,224)�������������(139,991,224) (169,737,599)
ΕΎϓϭήμϣ�ΔϴϣϮϤϋ�Δϳέ΍Ω·ϭ�24Ν(186,205,126)��������������(186,205,126) (320,610,496)
ϙϼϬΘγ΍�Εϻϵ΍�Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�7΃ (116,048,181)�������������� (116,048,181)(167,205,908)
ϙϼϬΘγ΍�Ε΍έΎϘόϟ΍�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍9�(122,400)� (122,400) (122,400)
˯Ύϔρ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ήϴϏ�ΔγϮϤϠϣ8��������������������������10,189,752)� (11,968,092)
ΓέΎδΧ�νΎϔΨϧϻ΍�ϲϓ�ΔϤϴϗ�ΓήϬθϟ΍����� (70,533,770)

ϒϳέΎμϣ�ϞϴϐθΗ�ϯήΧ΍24Ω�(6,703,631)���������������(6,703,631)(37,480,063)
΢Αέ�ϞϴϐθΘϟ΍�321,700,801340,329,615321,700,801373,853,442

ΔϘΘθϤϟ΍�ϝϮλϷ΍�Ϧϣ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϞΧΩ5,510,360-5,510,36029,616,914

ϒϴϟΎϜΗ�ϞϳϮϤΗ�ϰϠϋ�νϭήϗ�ϒϠγϭ24ϑ���������������(87,708,801)��������������(121,631,865)
ϒϴϟΎϜΗ�ϞϳϮϤΗ�ϰϠϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ΩϮϘϋ�
έΎΠϳ·28Ώ�������������(112,484,047)�������������(158,842,830)

ϲϓΎλ�ϒϴϟΎϜΗ�ϞϳϮϤΘϟ΍��������������(200,192,848)�������������(250,857,781)

΢Αέ�Ϧϣ�ΩΎόΒΘγ΍�Δϛήη�ΔόΑΎΗ��13,372,472�13,372,472-
�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍

ϯήΧϷ΍�1��3,694,908��3,694,908�����������

ΔμΣ��Ϧϣ�Δϛήθϟ΍ή΋ΎδΧ�έΎϤΜΘγϻ΍��ϲϓ
ΔϴϜϠϣ�ϕϮϘΣ�ΔϘϳήτΑ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍���������������(4,077,649)�����������(15,787,571)

΢Αήϟ΍�ϞΒϗ�ΓΎϛΰϟ΍�ΔΒϳήοϭ�ϞΧΪϟ΍�115,381,521136,059,118115,381,521104,778,746
ϑϭήμϣ�ΓΎϛΰϟ΍�ΔΒϳήοϭ�ϞΧΪϟ΍20΃��������������(53,414,084)�������������(66,748,794)

΢Αέ�ΓήΘϔϟ΍���ΔϨδϟ΍�94,644,56482,645,03494,644,56438,029,952

�ΓήΘϔϟ΍�΢Αέ��ΔϨδϟ΍�ϰϟ·�ΓΪ΋Ύόϟ΍:
ϲϤϫΎδϣ�Δϛήθϟ΍�93,630,03285,477,27093,630,03244,691,636
κμΤϟ΍�ήϴϏ�ΓήτϴδϤϟ΍271,014,532(2,832,236)1,014,532(6,661,684)

94,644,56482,645,03494,644,56438,029,952

ΔϴΤΑέ�ϢϬδϟ΍ϝΪόϣ�
ΔϴΤΑέ�ϢϬδϟ΍�ΔϴγΎγϷ΍�ΔπϔΨϤϟ΍ϭ250.820.740.820.39
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ�ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�

�ȒȯȧɽםȄ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ȓɮǾȆɛ�

�ʄࢭ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ؄ف����ɮȸʇȮ����ɬ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

�

Ȅ�ȔȆȧȆɄʆׁם؄ȗɐȖ��ɵɭ�ȓɜɗȳف Ȅ���ʄڲǻ����ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡȒȯȧɽםȄ���

ȯɮȧȄؠۜܣ�ʋȍɨȍɦȄ

ȳʆȯםȄ�ʏڲȆםȄ�

�ɝʊɗȲ�ȯɮȨɭȮȄȳɭ�

ȹʋǾȳɦȄ�ʅȱʊɘɳȗɦȄ�

�ȴȄɽɗ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ

ȹʋǾȲ�ȹɨȣɭ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�

ΡΎπϳ·�ϟϟ΍�ΓήΘϔόδΘΔ��ήϬη΃
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍

31��ήΒϤδϳΩ����

ϟϟ΍�ΓήΘϔόδΘΔ��ήϬη΃
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍

����ήΒϤδϳΩ����

ϟϟ΍�ΓήΘϔόδΘΔ��ήϬη΃
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍

����ήΒϤδϳΩ����

ϟήθϋ�ϲϨΛ΃�ΓήΘϔ�
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη

���αέΎϣ�����

΢Αέ�ΓήΘϔϟ΍���ΔϨδϟ΍94,644,56482,645,03494,644,56438,029,952

ΩϮϨΑ�Ϧϟ�ΩΎόϳ�ΎϬϔϴϨμΗ�ϰϟ·�΢Αήϟ΍�ϭ΃�ΓέΎδΨϟ΍�
ΓΩΎϋ·�αΎϴϗ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ϊϓΎϨϤϟ΍�ΓΩΪΤϤϟ΍19΃����������-���������10,546,914

Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ϲϓ�ϕϮϘΣ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϟΩΎόϟ΍�Ϧϣ�ϝϼΧ�
ϞΧΪϟ΍�ϞϣΎθϟ΍�ήΧϵ΍���ϲϓΎλ�ήϴϐΘϟ΍�ϲϓ�ΔϤϴϘϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍1129,126,937-29,126,93713,213,820

31,973,357-31,973,35723,760,734

ΩϮϨΑ�ϢΘϳ�ϭ΃�ϦϜϤϳ�ΓΩΎϋ·�ΎϬϔϴϨμΗ��˱ΎϘΣϻ�ϰϟ·�΢Αήϟ΍�ϭ΃�
ΓέΎδΨϟ΍�
ΕΎϴϠϤόϟ΍�ΔϴΒϨΟϷ΍���ΕΎϗϭήϓ�ΔϤΟήΗ�ΕϼϤόϟ΍�ΔϴΒϨΟϷ΍�����������15,915,591�����������(9,316,040)

�����������15,915,591�����������(9,316,040)

ϞΧΪϟ΍�ϞϣΎθϟ΍�ήΧϵ΍�ΓήΘϔϠϟ���ΔϨδϟ΍����������15,915,591����������14,444,694

ϲϟΎϤΟ·�ΓήΘϔϠϟ�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍���ΔϨδϟ΍�����������98,560,625�����������52,474,646

ϲϟΎϤΟ·��ΓήΘϔϠϟ�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍���ΔϨδϟ΍ϰϟ·�ΓΪ΋Ύόϟ΍�
�ϲϤϫΎδϣ�Δϛήθϟ΍121,030,874101,164,419121,030,87459,583,566

�κμΤϟ΍�ήϴϏ�ΓήτϴδϤϟ΍ 541,744)2,603,794( 541,744 (7,108,920)

 121,572,61898,560,625 121,572,618 52,474,646

�ɷȆɠȳȻ
ɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ

�
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�
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�
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�

�
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�

�ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�Ȕ
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Ȅ
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��
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�ɽםȄ
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�
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ȹ
ʋǾȲ
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ȹ
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�

α
΃έ

�
ϝΎϤϟ΍
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�

ΔϤΟήΗ
�

ΕϼϤόϟ΍
�

ΔϴΒϨΟϷ΍
ϲρΎϴΘΣ΍
�
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�
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--
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Ϊϴλ
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�
ϲϓ
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�
ϞϳήΑ΃
�

����
��

ϝΪόϣ
�

2,100,000,000
(510,642,899)

��
(1,396,503,491)

192,853,610
(99,970,100)

    92,883,510

�ϞΧΪϟ΍
��
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(8,872,917)
12,949,544
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(519,515,816)
12,949,544

(1,340,996,552)
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(107,079,020)
  145,358,156
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--

--
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ϞΧΪϟ΍
���

ΓέΎδΨϟ΍
��

�ϞϣΎθϟ΍
ΓήΘϔϠϟ

��
(4,572,515)

29,126,937
96,476,452

121,030,874
 541,744

 121,572,618

ΩΎόΒΘγ΍
�

Δϛήη
�

ΔόΑΎΗ
��

��
��

��
��

16,001,295
 16,001,295

Ε
ΎόϳίϮΗ

�
ΡΎΑέ΃
�

ΔϋϮϓΪϣ
��

��
��

��
��

 (1,589,970)
 (1,589,970)

ξ
ϴϔΨΗ

�
α
΃έ

�
ϝΎϤϟ΍

(952,335,520)
��

��
952,335,520

��
��

��

Ϊϴλ
ήϟ΍

�
ϲϓ
�

��
�

ήΒϤδϳΩ
�

����
�ϡ

1,147,664,480
(524,088,331)

42,076,481
 (292,184,580)

  373,468,050
�

����������
�

281,342,099
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

��ȒȯȧɽםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȓɮǾȆɛ�

�ʄࢭ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ؄ف����ɮȸʇȮ����ɬ�

��

�

�ΡΎπϳ·�

ΓήΘϔϟ�ΔόδΗ�ήϬη΃��
ΔϴϬΘϨϤϟ΍��ϲϓ�����
�ήΒϤδϳΩ�����ϡ

�ΓήΘϔϟήθϋ�ϲϨΛ΍��
�΍ήϬη�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍��
���αέΎϣ���������ϡ

�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍��Ϧϣ�ΔτθϧϷ΍�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�
΢Αέ��ΓήΘϔϟ΍��ΔϨδϟ΍94,644,564����������

ΕΎϳϮδΗ�˰˰ϟ�
��ϙϼϬΘγ΍�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍��Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ7�116,048,181�����������
��ϙϼϬΘγ΍�Ε΍έΎϘϋ�ΔϳέΎϤΜΘγ΍�9122,400���������
�˯Ύϔρ·��Ε΍ΩϮΟϮϣ�ήϴϏ��ΔγϮϤϠϣ�810,189,752������������
��ϙϼϬΘγ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣ��ϖΣ��ϡ΍ΪΨΘγϻ΍���Ώ	΃�397,745,658�����������
�κμΨϣ���ϊϓΎϨϣ��ϦϴϔυϮϤϟ΍�19,025,359����������
�Ε΍Ω΍ήϳ·��ϞϳϮϤΘϟ΍����(5,510,360)������������������
�κμΨϣ��κϘϨϟ΍�ϲϓ�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍ϭ�˯ϲτΑ��ΔϛήΤϟ΍���13,061,727����������
�΍΢Αήϟ�Ϧϣ�˯ΎϬϧ·�ϘϋϮΩ�Ϲ΍�έΎΠϳ���˰ϫ�(9,060,827)���������������
�ϑϭήμϣ�ΓΎϛΰϟ΍�ΔΒϳήοϭ��ϞΧΪϟ΍�20,968,821����������
�ΔϔϠϜΗ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϰϠϋ��νϭήϗ���ϒϠγϭ��ϑ�102,946,479�����������
�ΔϔϠϜΗ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϰϠϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ΩϮϘϋ�έΎΠϳ·���Ν	Ώ�116,246,302�����������
�ΔμΤϟ΍�ϲϓ�ΓέΎδΨϟ΍��Ϧϣ��ΕΎϛήη�ΔϠϴϣί��ΕΎϋϭήθϣϭ��ΔϛήΘθϣ����9,704,239����������
�ΓέΎδΧ�Ϧϣ�ΩΎόΒΘγ΍��ΕΎϜϠΘϤϣ�Ε΍Ϊόϣϭ����ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϣϭ

�ΔγϮϤϠϣ��1,791,023��������������
�ή΋ΎδΧ��Ϧϣ��ήΟΎΘϣ�ϝΎϔϗ·����Ω�4,912,608�����������
�ή΋ΎδΧ��νΎϔΨϧϻ΍�ϲϓ�ΔϤϴϗ��ΓήϬθϟ΍��΃�-�����������
�ή΋ΎδΧ�ΔϤϴϘϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍��Ϧϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍��ϯήΧ΍����(3,694,908)����������
�ή΋ΎδΧ�ϲϓ�νΎϔΨϧϻ΍�ΔϤϴϗ�Ε΍έΎϘόϟ΍��ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�8,670,599�����������
�ϝίΎϨΗ��Ϧϣ�Ϣϴϗ�Ϧϋ�έΎΠϳϻ΍�ΩϮϘϋ���˰ϫ�(23,441,775)���������������
��ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ�Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ΐτη�ΔγϮϤϠϤϟ΍�18,748,962--�
��ΔόΑΎΗ�Δϛήη�ΩΎόΒΘγ΍�Ϧϣ�΢Αέ���(13,372,472)--�

�879,746,332�������������
Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ϲϓ�

��ϥϭΰΨϣ�375,102,664��������������
�ΕΎόϓΩ��ΔϣΪϘϣ�ϊ΋΍ΩϮϟ΍ϭ��ϢϣΫϭ�ΔϨϳΪϣ�ϯήΧ΃�������������������������
�ΕΎϋϮϓΪϣ��ΔϣΪϘϣ�Ε΍έΎΠϳ·ϭ�Ϧϴϣ Ήϭ�24,778,850���������������
��ϢϣΫ�ΔϨ΋΍Ω�ΔϳέΎΠΗ��ϯήΧ΃ϭ��������������������������
�ΪϘϨϟ΍�ΞΗΎϨϟ΍��Ϧϣ�ΔτθϧϷ΍��ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�809,216,933�������������
ΓΎϛΰϟ΍�ΔΒϳήοϭ��ϞΧΪϟ΍��ΔϋϮϓΪϤϟ΍���Ώ�(11,680,098)���������������
ϊϓΎϨϣ��ϦϴϔυϮϣ��ΔϋϮϓΪϣ��΃�(17,022,596)���������������

ϲϓΎλ�ΪϘϨϟ΍�ΞΗΎϨϟ΍��Ϧϣ�ΔτθϧϷ΍��ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�780,514,238�������������

�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍��Ϧϣ�ΔτθϧϷ΍�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�
˯΍ήη�ΕΎϜϠΘϤϣ���Ε΍Ϊόϣϭ�΃(276,737,557)��������������
˯΍ήη��έΎϤΜΘγ΍���ϲϓ��ωϭήθϣ��ϙήΘθϣ���(9,818,749)�������������

ΕΎϓΎο·�ζϣΎϬϟ΍��ϱΪϘϨϟ΍�(4,190,499)��
˯΍ήη�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ήϴϏ���ΔγϮϤϠϣ�(63,376,190)�������������

�ΔόΑΎΗ�Δϛήη�ΩΎόΒΘγ΍�Ϧϣ�ΕϼμΤΘϣ�16,988,412���
ϲϓΎλ�ΪϘϨϟ΍�ϡΪΨΘδϤϟ΍��ϲϓ�ΔτθϧϷ΍��ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍(337,134,583)��������������

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ�ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�

�ȒȳɀȗݝݵȄ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ȓɮȗȕ���

�Ȓ؅فɘɦ�ȓɐȸȘɦȄ�ȳɺȻǷ�ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄ؄ف���ɮȸʇȮ�����ɬ

�

Ȅ�ȔȆȧȆɄʆׁם؄ȗɐȖ��ɵɭ�ȓɜɗȳف Ȅ��ʄڲǻ�����ȓʊɦɼֿȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡȒȳɀȗݝݵȄ�ȒȯȧɽםȄ��

ȯɮȧȄؠۜܣ�ʋȍɨȍɦȄ

ȳʆȯםȄ�ʏڲȆםȄ�

ȮȄȳɭ�ɝʊɗȲ�ȯɮȨɭ�

ȹʋǾȳɦȄ�ʅȱʊɘɳȗɦȄ�

�ȴȄɽɗ��ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ؈ف�ɡݍݰȄ

ȹʋǾȲ�ȹɨȣɭ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�

ΡΎπϳ·�

�ήϬη΃�ΔόδΗ�ΓήΘϔϟ
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�����ήΒϤδϳΩ

������ϡ

�ΓήΘϔϟήθϋ�ϲϨΛ΍�΍ήϬη�
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍����αέΎϣ�

������ϡ

ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�Ϧϣ�ΔτθϧϷ΍�ΔϴϠϳϮϤΘϟ΍�
ΩΪδϤϟ΍�Ϧϣ�νϭήϗ�ϒϠγϭ��������������������������

ΕΎϓΎοϹ΍��ϒϠδϟ΍ϭ�νϭήϘϟ΍�ϲϓ�168,012,174--
ΩΪδϤϟ΍�Ϧϣ�ϒϴϟΎϜΗ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϰϠϋ�νϭήϗ�ϒϠγϭ�(102,946,479)��������������

ΕΎόϳίϮΗ��ϲϟ·�ΔϋϮϓΪϤϟ΍�ΡΎΑέϷ΍κμΤϟ΍�ήϴϏ�ΓήτϴδϤϟ΍1,589,970��
Σ�Ϧϣ�κϠΨΘϟ΍Δμ�ήϴϏ�ΓήτϴδϤϟ΍�ΔόΑΎΗ�Δϛήη�ϲϓ�16,001,295��

ΩΪδϤϟ΍�Ϧϣ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ΩϮϘϋ�έΎΠϳ΍�(335,180,912)��������������
ΩΪδϤϟ΍��ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ϰϠϋ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ΔϔϠϜΗ�ϦϣΩϮϘϋ�έΎΠϳ΍28Ώ�(116,246,301)��������������
ϲϓΎλ�ΪϘϨϟ΍�ϡΪΨΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΔτθϧϷ΍�ΔϴϠϳϮϤΘϟ΍����������������������������

ϲϓΎλ�κϘϨϟ΍�ϲϓ�ΪϘϨϟ΍�Ύϣϭ�ϲϓ�ϪϤϜΣ��������������������������
ϕϭήϓ�ΔϤΟήΗ�ΕϼϤϋ�ΔϴΒϨΟ΃38,405,405�������������
ΪϘϧ�Ύϣϭ�ϲϓ�ϪϤϜΣ�ϲϓ�Δϳ΍ΪΑ�ΓήΘϔϟ΍���ΔϨδϟ΍147,768,710467,591,552

ΪϘϧ�Ύϣϭ�ϲϓ�ϪϤϜΣ�ϲϓ�ΔϳΎϬϧ�ΓήΘϔϟ΍���ΔϨδϟ΍15144,067,171147,768,710
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȳɀȗݝݵȄ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦɼֿȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

Ȅ�Ȓ؅فɘɦȓɐȸȘɦȄ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄ�ȳɺȻǷձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˺˾

կ�ȔȆɭɽɨɐɭ��ɤɽȧ��ȓɟȳȼɦȄ�

ȓɟȳȻ��ȑȡɽɮȉ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȆȉ�ɂȆʈȳɦȄ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ�ȓɨܦݨɭ�ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ʏۂ���ȓɟȳȼɦȄ���ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ

�ɯɛȲ�ʅȲȆȣȗɦȄ�ɪܦݨɦȄկծկծծյմհծշ���ȭʈȲȆȗȉհծ��ɰȆȍɐȻկղկծ�ɝɗȄɽםȄ��Ռɸկն��ȶȲȆɭկշշծ����ɬ�

ʆɪȝɮȗ�ɖȯɸ�ȓɟȳȼɦȄ�ȔȆɠȳȼɦȄɼ�ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȇɺɦ��ȲȆȼʇ�ɯٕڈɦǻ��ɰ؈ɐɮȗȣɭ�Ռȉ���ȓɏɽɮݝݨȄ�ʏࢭ�ȓɟȲȆȼםȄ�ʏࢭ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ���

�ȒȲȆȣȕ�ȓɨɮݍݨȄ�ȓǾȵȣȗɦȄɼ�ʏࢭ�ȹȊֺםȄ�ȒȵɸȆݍݨȄ�ȓʊɦȆȡȳɦȄ�ȓʊǾȆȸɴɦȄɼ�ɤȆɘɇֿ Ȅɼ�ȓʆȱȧֿ Ȅɼ�ȓȼɮɛֿȄɼ�ȚȆțֿȄɼ�ʏם؇قڲȄۗܣ��ȗɡםȄɼ��ȲɽɈɐɦȄɼ�

ȔȄȳɄȨȗȸɭɼ�ɪʊɮȣȗɦȄ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȔȄɼȮǷɼ�ɪʊɮȣȗɦȄ�ȓɳʈȵɦȄɼ�ȆٮڈȄȳɄȨȗȸɭɼ�ȔȄȳɸɽݝݨȄɼ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ��

�ȒȲȆȣȕ�ȓɨɮݍݨȄ�ȓǾȵȣȗɦȄɼ�ʏࢭ�ȹȊֺםȄ�ȓʆȱȧֿ Ȅɼ�ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ɖȆɳȿֿ Ȅɼ��ȔȄȰ�ȓɨɀɦȄ���

�ȒȲȄȮǻ�ɪʊɔȼȖɼ�ȵɟȄȳɭ�ȔȆʈȳɀȍɦȄ�ȒȲȆȣȕɼ�ȓɨɮݍݨȄ�ȓǾȵȣȗɦȄɼ�ʏࢭ�ȔȄȲȆɌɳɦȄ�ȓʊȍɈɦȄ�ȓʊȸɮȼɦȄɼ�ȔȆȷȯɐɦȄɼ�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�ȓʈȳɀȍɦȄ�ȆٮڈȄȲȄɽȸȸɟȄɼ���

�Ȕַ ȆɠɽɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ��

�ǴȄȳȻعۜܣ��ȄȲֿ Ȅ�ǴȆȼɲ୒ɼ�ʎɲȆȍםȄ�Ȇٕڈɨɏ�ȓȷȲȆɮם�ȓɈȼɲǷ�ɤȆɮɏǷɼ�ȓɏɽɮݝݨȄ���

�ȓɏȆɳȿ��ȒȲȆȣȕɼ�ȓɨɮݍݨȄ�ȓǾȵȣȗɦȄɼ�ʏࢭ�ȔȄǴȆȍɐɦȄ�ȔȆʊȉֺ ���Ȅםɓɼ�ɵɭ�ȓȸȎɦֿȄ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȒȴȳɈ؈فȄɼ�ȦȳɈɦȄɼ�Ȇɸݍݨ

�ȒȲȆȣȕ�ȓɨɮݍݨȄ�ȓǾȵȣȗɦȄɼ�ʏࢭ�ȑɸȱɦȄ�ȓɄɘɦȄɼ�ȔȄȳɸɽݝݨȄɼ�ȲȆֿݯݨȄɼ�ȓɮʈȳɡɦȄ�ȶȆֿםȄɼ�Ȕַ ɽɔȼםȄɼ�ȓʊȍɸȱɦȄ�ʏݍݰڴȄɼ��ɰȮȆɐםȄɼ��ȓɳʊɮȝɦȄ���

�ȒȲȆȣȕ�ȓɨɮݍݨȄ�ȓǾȵȣȗɦȄɼ�ʏࢭ�ȔȄȯɐɭ�ȔַȆɀȕַȄ�ȔȄȲȄɽȸȸɟַȄɼ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȇ٭ڈ��ɑɈɛɼ�ȲȆʊɔɦȄ�ȓɱȆʊɀɦȄɼ�ɪʊɔȼȘɦȄɼ�ɵɭ�ɤֺȫ�Ȕַ ȆɠɽɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ��

�ȒȲȆȣȕ����ȓʊɟֺْڈȷַ Ȅ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȆȣȗɳםȄ�ʏࢭ�ȓǾȵȣȗɦȄ�

�ɣɨɮȕ�ɪʊɔȼȖɼ�ɯɏȆɈםȄ�ʏۂȆɜםȄɼ�ȮȄ؈فȗȷȄɼ�ȔȆȣȗɳםȄ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ǴȄȳȻɼ�ȔȄȯɐםȄ��ȓɈȍȕȳםȄ�Ȇ٭ڈ���

�ɣɨɮȕ�ɪʊɔȼȖɼ�ȵɟȄȳםȄ��ȓʊٕڈɗ؅فɦȄ�ǴȄȳȻɼ��ȔȄȯɐםȄ�ȓɜɨɐȗםȄ�Ȇ٭ڈ���

�ɝɗȄɼ���ȭʈȲȆȗȉ�ȯɜɐɳםȄ�ʅȮȆɐɦȄ؈ف�ɓ�ɬȆɐɦȄ�ɯɺɏȆɮȗȡȄ��ʏࢭ�ɬֿ Ȅ�ȓɟȳȼɦȄ׿ܣ�ɸȆȸɭհշ���ɽʊɱɽʆհծհհ�ȓɮʊɜȉ�ɤȆםȄ�ȶǷȲ�ɅʊɘȬȕ�ʄڴɏ�֗ɬշճհ���ɤȆʈȲ�ɰɽʊɨɭ

��ǴȆɔɦǻ�ɤֺȫ�ɵɭ�ʅȮɽɐȷշճպհձձպճճհ���ȓɮʊɜȉ�ɯɺȷկծݍ���Ȅ�ȓʊɈɔȗɦ�ɯɺȷ�ɪɢɦ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ�ȯɐȊ�ȆɺȸʋȷǸȕ�ȯɜɏ�ȓɏɽɮݝݨȄ�șɦȯɏ��ȓɮɟȄם؅فȄ�ȳǾȆȸݵ

��ʅȲȆȣȗɦȄ�ɪܦݨɦȄ�ʏࢭ�ȓɏɽɮȣɮɨɦ�ɤȯɐםȄ�ɤȆםȄ�ȶǷȲ�ȟʆȯȨȕ�ɯȗʆ�ɯɦ�֗ɣɦȰ�ɑɭɼ�֗Ȓ؅فɘɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�

�ʏࢭ��հծ؄ف���ɮȸʇȮ��հծհհ��ɬ�ɝɗȄɽםȄ��ճ���ʅȮȆɮȡ���ȳȫֽ Ȅ��կղղղ�֗ ɶ����ȓʊْڈɳםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɳȸɦȄ�ɪʆȯɐȖ�ʄڴɏ�ɰ؈ɮɸȆȸɮɨɦ�ȓʆȮȆɐɦȄ؈ف�ɓ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ȓɜɗȄɽɭ�ȓɏɽɮݝݨȄ�șɳɨɏǷ

��ɵɭ�ȓɏɽɮȣɮɨɦձկ����ʄڲǻ�ȶȲȆɭձկ؄ف���ɮȸʇȮ

�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˺˿

�

�

�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȓȡȲȯםȄ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏڴʆ�ȆɮʊɗȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ��ʏࢭ�Ȇɮɟ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄձկ؄ف��ɮȸʇȮհծհհ��ɼձկ��ȶȲȆɭհծհհ���

�

���
�Ȇ٭ڈ�ɍɘȗݝݰȄ�ȓʊɡɨםȄ�ȓȍȸɲ�

�ʏࡩ�Ȇɮɟ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�

�ɯɛȳɦȄ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȔȆɠȳȼɦȄ��ȹʋȷǸȗɦȄ�ȯɨȉ��ɤȆɮɏֿ Ȅ�ɆȆȼɲ�
��ձկ؄ف���ɮȸʇȮ�

հծհհ�ɬ�ձկ��ȶȲȆɭհծհհɬ�
կ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ȔȄ؈قɺȣȗɨɦ�ȒȯʊȧɽɦȄ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հ�ȒȲȆȣȗɨɦ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȆɸȆɠȳȻɼ�ɯɨɜɦȄ�ɑʇȯȉ�ǴȆɘʊɸ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ձ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ȓǾȵȣȗɨɦ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓɟȳȼɦȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ղ���ȒȮɼȯݝݰȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȓȍɸɼ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ճ��ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȒȯʈȳɘɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
մ��ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ɑʉȲȆȼɮɨɦ�ɣȸɲ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ��ɑʊȉȓǾȵȣȗɦȆȉ�կծծ�կծծ�
յ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ȳɡȗȍםȄ�ȮȆȨȕַȄ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȔȆȋɼȳȼםȄɼ�ȓʆȱɓֿ Ȅ�կծծ�կծծ�
ն�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ǴȄȱɔɦȄ�ȓȉȄɽȉ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȔȆȋɼȳȼםȄɼ�ȓʆȱɓֿ Ȅ�յծ�յծ�
շ�ȓʊɮʆȮȆɠȄ؈ف�ɡݍݰȄ��ȓǾȵȣȗɨɦ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȑʈȲȯȕ�ȵɟȳɭ�կծծ�կծծ�

կծ�ȓɟȳȼɦȄ�ȓʊȘȸȡɽɨɦȄ�ȒȲȆȣȗɦ�ǴȆʈȴֿ Ȅ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ȒȯȨȗםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȔȄȲȆɭׁ Ȅ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կկ�ɵȻȆɗ�ɪʊȘʈȲ��ɰȆȗȸȫȄȴȆɠ�ɤǻ�ɤǻ�ʎȌ�ɰȆȗȸȫȄȴȆɠ�ȓʈȲɽɺɮȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կհ�ɤȆȋɽɨȡ��ɤȲȆȉǷ���ɰȆȗȸȫȄȴȆɠ�ɤǻ�ɤǻ��ʎȌ�ɰȆȗȸȫȄȴȆɠ�ȓʈȲɽɺɮȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կձ�ɪʊȘʈȲ�Ȉɼȳȡ�ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կղ؅ف�ȷȆɭ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կճ�ȽʋɱȆȍȷ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կմ��ɼȳȉ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կյ�șȸʋȉ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կն�Ȇȣʊɭ��Ȳɽȗȷ�ȆʊȡȲɽȡ��Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
կշ�ɵȻȆɗ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հծ�ɤȆȋɽɨȡ��ɤȲȆȉǷ��ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հկ�ɪʊȘʈȲ�Ȉɼȳȡ�ȥɱȯɦɽɸ�ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հհ��ɼȳȉ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊȡȲɽȡ�Ȱ��ɬ�ɬ��ȆʊȡȲɽȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հձ�ɤȆɱɽȻȆɱ؅فɱǻ�ɤȆȗʈȲ��ȈȳɔםȄ��ȈȳɔםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հղۘܣ��ɨɭ��ȶȯɳʈȳȕ��ȈȳɔםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հճ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲ��ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨȗםȄ�ȔȆʆַ ɽɦȄ�ɻʊɗȳȕ�կծծ�կծծ�
հմ؈ق��ȉ�ʏڴʊȉ�ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ��ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȒȯȨȗםȄ�ȔȆʆַ ɽɦȄ�ɻʊɗȳȕ�կծծ�կծծ�
հյ�ȮȲȆȡ�ɽʊȉ�ɼɼȮ�ɰȆɜɨȍɦȄ�Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲ��Ȇʊȋȳȿ�ȓʈȲɽɺɮȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հն�ȮȄȳݏݨȉ�ɼɼȮ�ɵȻȆɗ�ɪʊȘʈȲ��Ȇʊȋȳȿ�ȓʈȲɽɺɮȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
հշ�ȆȸʉȳȡȮɽȉ�ɼɼȮ�ɰȆɜɨȍɦȄ�Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲ��ɰȆɜɨȍɦȄ�Ȳȵȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ձծ��ɪʊȘʈȲʎȌɽɢȷ�ɼɼȮ�ɰȆɜɨȍɦȄ�Ȉɼȳȡ��ɰȆɜɨȍɦȄ�Ȳȵȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ձկ�ʅǷ�ʏڊ�ʅǷ�ȲǷ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀɭ�ȓʈȲɽɺɮȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�շշ�շշ�
ձհ��ɬ�ɬ�Ⱥ�ȳɀɭ�Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲ�ȓɟȳȻ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȳɀɭ�ȓʈȲɽɺɮȡ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�շն�շն�
ձձ��ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ȆʊɴʊɭȲǷ�Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�շմ�շմ�
ձղ�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ȆʊȡȲɽȡ�ɪʊȘʈȲ�ȽʋɱȆȍȷ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ձճ�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ɪʊȘʈȲ�ɵȻȆɗ�Ȳǵ�Ȯȴ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ձմ�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ɤȲȆȉǷ�ɤȆȋɽɨȡ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ձյ�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ɪʊȘʈȲ�ɵȻȆɗ�Ȳǵ�ʎȌ�ȆʊɴʊɭȲǷ��ɑʊȉȓǾȵȣȗɦȆȉ�կծծ�կծծ�
ձն��ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ȆʊȡȲɽȡ�ɪʊȘʈȲ؅ف�ȷȆɭ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ձշ��ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ȆʊȡȲɽȡ�ɪʊȘʈȲ�șȸȊ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ղծ�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ղկ��ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ȆʊȡȲɽȡ�ɪʊȘʈȲ�ɼȳȉȓɨɘɜɭ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ղհ�ȸʇȄȳȉ�ʅȲɽȗɟȆɗȵ�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ�ȆʊɴʊɭȲǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ղձ�ʎȖ�ʅȮ�ɤȄ�ɰȮȲֿ Ȅ�Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲ�ȓɟȳȻ��ȓʊɮȻȆɺɦȄ�ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ղղ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ɑʉȲȆȼɮɨɦ�ɣȸɲ�ȓɟȳȻ��ȓʊɱȮȲֿ Ȅ�ȓɡɨɮםȄ�ȓʊɮȻȆɺɦȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�կծծ�կծծ�
ղճ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ȓɄȉȆɜɦȄ�ɰɼǷ�ȵɨʆȮɽɭ��ȒȯȨȗםȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�ճկ�ճկ�
ղմ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ɰɼǷ�ȵɨʆȮɽɭ��ȒȯȨȗםȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�ճկ�ճկ�
ղյ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ɤȆɱɽʊȻȆɱ؅فɱǻ�ɰɼǷ�ȵɨʆȮɽɭ��ȒȯȨȗםȄ�ȓɡɨɮםȄ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�ճկ�ճկ�
ղն��Ȉɼȳȡ�ɪʊȘʈȲȒȮɼȯݝݰȄ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�նճ�նճ�
ղշ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ɪʊȘʈȲ�ɵȻȆɗ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�նճ�նճ�
ճծ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ɪʊȘʈȲ�ȽʋɱȆȍȷ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�նճ�նճ�
ճկ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ɤȲȆȉǷ�ɤȆȋɽɨȡ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�նճ�նճ�
ճհ��Ȳɽȗȷ�Ȇȣʊɭ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�նճ�նճ�
ճձ��ȒȮɼȯݝݰȄ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ɪʊȘʈȲ؅ف�ȷȆɭ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�նճ�նճ�
ճղ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ɪʊȘʈȲ�ɼȳȉ�ɰȆȣʊȋȲȰǷ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȉ�նճ�նճ�
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�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˺̀

�
��ΔόΑΎΗ�ΕΎϛήη�ˬήηΎΒϣ�ήϴϏϭ�ήηΎΒϣ�ϞϜθΑ�ˬΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϚϠΘϤΗ�ˬ�ϩϼϋ΃�Ωέϭ�Ύϣ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑήϴϏ��Δτθϧ�ϭΕ΂θϨϣ����ϲϓ�ΔλΎΧ�ν΍ήϏ΃�Ε΍Ϋ

��ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ΔϳήϫϮΟ�ήΒΘόΗ�ϻ�ϲΘϟ΍ϭ�ϥ΍ΪϠΒϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ΍

��ΔϠϤΠϟ΍�ΓέΎΠΗ�ϲϫ�ϩϼϋ΃�ΓέϮϛάϤϟ΍�Δϴϋήϔϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϊϴϤΠϟ�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ΔτθϧϷ΍���ϝΎϔρϸϟ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ϪϴϓήΘϟ΍�ϝΎϤϋ΃ϭ�ΔοϮϤϟ΍�βΑϼϤϟ�Δ΋ΰΠΘϟ΍ϭ

��ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϦϴΑ�ΔϛήΘθϣ�ΔϴϜϠϣ�ΓήηΎΒϤϟ΍�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϤϟ΍�ϞΜϤΗ�

�

˻���ϲΒγΎΤϤϟ΍�αΎγϷ΍

˻�˺ϥΎϴΑ��ϡ΍ΰΘϟϻ΍

ϢΗ�Ω΍Ϊϋ·���ϩάϫ�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍��ΓΪΣϮϤϟ΍��˱ ΎϘϓϭ�ήϴϳΎόϤϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϳήϘΘϠϟ�ϰϟΎϤϟ΍�ΪϤΘόϤϟ΍��ϲϓ�ΔϜϠϤϤϟ΍�ΔϴΑήόϟ΍�ΔϳΩϮόδϟ΍��ήϴϳΎόϤϟ΍ϭ�Ε΍έ΍ΪλϹ΍ϭ��ϯήΧϷ΍��

ΓέΩΎμϟ΍�Ϧϋ�ΔΌϴϬϟ΍�ΔϳΩϮόδϟ΍�ϦϴόΟ΍ήϤϠϟ�ϦϴΒγΎΤϤϟ΍ϭ��έΎθϳ�ΎϬϴϟ·��ΎϤϴϓ�ϰϠϳ��Ώ��ήϳΎόϤϟ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϳήϘΘϠϟ�ϰϟΎϤϟ΍�ΪϤΘόϤϟ΍��ϰϓ�ΔϜϠϤϤϟ΍�ΔϴΑήόϟ΍�

ΔϳΩϮόδϟ΍����

˼�βγ΍�Ω΍Ϊϋ·��Ϣ΋΍ϮϘϟ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍

ϢΗ�Ϥϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΔϴϟΎΘϟ΍�ΔϳήϫϮΠϟ΍�ΩϮϨΒϟ΍�˯ΎϨΜΘγΎΑ�ˬΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍�΃ΪΒϤϟ�˱ΎϘϓϭ��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�Ω΍Ϊϋ·��ΓΪΣϮ

xέΎϤΜΘγϻ΍�ϰϓ��ϕϮϘΣ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ΝέΪϤϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϟΩΎόϟ΍��Ϧϣ�ϝϼΨԩ�ϞΧΪϟ΍�ϞϣΎθϟ΍��ήΧϻ΍��ϭ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ΔΟέΪϤϟ΍��ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϟΩΎόϟ΍��Ϧϣ��ϝϼΧ�΢Αήϟ΍�

ϭ΃�ΓέΎδΨϟ΍�ϢΘϳ�ΎϤϬγΎϴϗ�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϟΩΎόϟ΍��

xΕΎϣ΍ΰΘϟ΍����ΔόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ΓΪΣϭ�ΔϘϳήρ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϼϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔΟέΪϤϟ΍�ΓΩΪΤϤϟ΍�ϊϓΎϨϤϟ΍�

��ϲϓ�ΎϤϛ˼˺����ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻��ϯΪϟ�ϦϜϳ�Ϣϟ�ˬ�Ϛϟάϟ�Ύ˱Ϙϓϭ��ϞΟϷ΍�Γήϴμϗϭ�ϞΟϷ΍�ΔϠϳϮρ�ΎϬοϭήϘΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΪϬόΘϟ΍�ξόΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϔϟΎΧ�ˬ

�́Η�ϲϓ�ρϭήθϣ�ήϴϏ�ϖΣ�Δϛήθϟ΍��ΓΪϤϟ�νήϘϟ΍�ΔϳϮδΗ�ϞϴΟ˺˻��νϭήϘϟ΍�ϒϴϨμΘΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϣΎϗ�ˬϚϟάϟ�ΔΠϴΘϧ��ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ΪόΑ�ϞϗϷ΍�ϰϠϋ�΍ή˱Ϭη

��ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�ˬΔϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϰϟ·�ϞΟϷ΍�ΔϠϳϮρ˺̀��ΔϛήθϠϟ�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΓΩΎϳί�ϰϟ·�΍άϫ�νήϘϟ΍�ϒϴϨμΗ�ϯΩ΃��

��ώϠΒϤΑ˻̄̀˽˻���ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ��Ω΍Ϊγ�ΐϠτΘϳ�ϦϴοήϘϤϟ΍�Ϧϣ�ήϴμϘΗ�έΎόη·�ϭ΃�έΎτΧ·�ϱ΃�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϖϠΘΗ�Ϣϟ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�έ΍Ϊλ·�ΦϳέΎΗ�ϰΘΣ��

�ϯήΧ΃�ΩϮϨΑ�ϦϴΑ�Ϧϣ�ϦϤπΘΗ�ϲΘϟ΍ϭ�Ε΍ΪϬόΘϟ΍�ϕήΨϟ�ΔΠϴΘϧ�ΔϨϴόϣ�Ε΍˯΍ήΟ·�νήϘϟ΍�ΔϴϗΎϔΗ΍�ρϭήη�ΐϠτΘΗ��ϲϠλϷ΍�ϱΪϗΎόΘϟ΍�ϕΎϘΤΘγϻ΍�ϞΒϗ�νήϘϟ΍

�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϲϓ�ήΜϛ΃�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�Φο��ΦϳέΎΘΑ�ϪϋΎϤΘΟ΍�ϲϓ�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�έήϗ��˺˹����ήΒϤϓϮϧ˻˹˻˺����ΔϤϴϘΑ�ΔϳϮϟϭ΃�ϕϮϘΣ�έ΍Ϊλ·�Δϛήθϟ΍�ήηΎΒΗ�ϥ΃

˺ˬ˹˹˹����ϰϟ·�ΎϬϟΎϣ�α΃έ�ξϴϔΨΗ�ΪόΑ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˺ˬ˺˽́���ΔϴλϮΗ�ϰϠϋ�˱˯ ΎϨΑ��ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ΏΎόϴΘγ΍�ϖϳήρ�Ϧϋ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

�΍�ϲϓ�ϡϷ΍�Δϛήθϟ΍�ϮϤϫΎδϣ�ϖϓ΍ϭ� �ˬΓέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ��ϲϓ�ΪϘόϨϤϟ΍�ϱΩΎόϟ΍�ήϴϏ�ϡΎόϟ΍�ϢϬϋΎϤΘΟ˻̂����ϮϴϧϮϳ˻˹˻˻����ώϠΒϤΑ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ξϴϔΨΗ�ϰϠϋ̂˾˻���ϥϮϴϠϣ

��˯Ύϐϟ·�ϝϼΧ�Ϧϣ��ϱΩϮόγ�்̂˾̄˻����ΔϤϴϘΑ�ϢϬγ�ϥϮϴϠϣ˺˹����ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ΏΎόϴΘγϻ��ϢϬγ�ϞϜϟ�ϱΩϮόγ�்˼˺����ήΒϤδϳΩ˻˹˻˺���ϲΘϟ΍ϭ

��ΖϐϠΑ̂˾˻���Ϙϓ΍ϮϤϟ΍�ϊϗϮΘϤϟ΍ �Ϧϣ��ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ�ϖϓ΍Ϯϴγ�ϚϟΫ �ΪόΑϭ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�έ΍Ϊλ·�ΪόΑ�ϝΎϤϟ΍�ϕ΍Ϯγ΃�ΔΌϴϫ�Ϧϣ �ϕϮϘΤϟ΍ �έ΍Ϊλ·�ϰϠϋ�Δ

�ΔϠϴόϔΘϟ�έ΍Ϊλϻ΍�΍άϫ�ϰϠϋ�ϥϮϤϫΎδϤϟ΍.�

�ΎϬοϭήϗ�ΔϟϭΪΟ�ΓΩΎϋΈΑ�ΔλΎΧ�ΕΎοϭΎϔϤΑ�˱ΎϴϟΎΣ�ϡϮϘΗ�Γέ΍ΩϹ΍�ϥ΃�ΚϴΣϭ�ˬΕ΍ΪϬόΘϟ΍�ϚϠΗ�ιϮμΨΑ�ϦϴοήϘϤϟ΍�ϊϣ�ΕΎθϗΎϨϤϟ΍�ϰϠϋ�˱˯ ΎϨΑ�����Γέ΍ΩϹ΍�ϥΈϓ

�΃�Ϧϣ�ΔϘΛ�ϰϠϋ�Ε΍ΪϬόΘϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϒϗϮϣ�ϦδΤΘγϭ�ϦϴοήϘϤϟ΍�ϊϣ�ϒϗϮϤϟ΍�ΞϟΎόϴγ�˯΍ήΟϹ΍�΍άϫ�ϥ.�

��Ϧϣ�ΝέΎΨΘϟ΍�ϰϠϋ�Γέ΍ΩϹ΍�ϞϤόΗ�ΚϴΣ�ˬΎϬΗέ΍ΩΈΑ�ϡϮϘΗ �ϲΘϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϣϼόϟ΍�ΔϠϜϴϫ�ϰϠϋ�˱ΎϴϟΎΣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�Γέ΍Ω· �ϞϤόΗ�ˬϚϟΫ�ϲϟ΍�ΔϓΎοϹΎΑ��ξόΑ

�ΟήϤϟ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ϖϘΤΗ�ϻ�ϲΘϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϣϼόϟ΍��ϊγϮΘϟ΍�ϰϟ·�΍άϫ�ϱΩΆϳ�ϥ΃�ϊϗϮΘϤϟ΍�Ϧϣϭ��˱΍˯΍Ω΁�ϞπϓϷ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϣϼόϠϟ�ήΜϛ΃�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϪϴΟϮΘϟ�ˬΎϬϨϣ�ΓϮ

�ϣΩΎϘϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍�ϲϓ�ϞϴϐθΘϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ�ξϴϔΨΘϟ�ςτΧ�ϊοϭ�ϰϠϋ�˱Ύπϳ΃�Γέ΍ΩϹ΍�ϞϤόΗ�ΎϤϛ�ˬΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϣϼόϟ΍�ϚϠΘΑ�ΔλΎΨϟ΍�ήΟΎΘϤϟ΍�ϲϓ�ϊϳϮϨΘϟ΍ϭ��ˬΔ

�Χ��ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ΔϴΤΑήϟ΍�ζϣΎϫ�ϦϴδΤΘϟ��ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬθϟ΍�ΔόδΘϟ΍�ϝϼ˼˺����ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻��ΔϤϴϘΑ�ΐΟϮϣ�΢Αέ�ζϣΎϫ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϘϘΣ�ˬ̀˺˹���ϥϮϴϠϣ

���ϱΩϮόγ�்˻˹˻˺���́˹̂����ΔϤϴϘΑ�ΐΟϮϣ�ϞϴϐθΘϟ΍�Ϧϣ�΢Αέϭ�ˬ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˻˻�����ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˻˹˻˺���˼̀˻����ˬ �ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

��ΔϤϴϘΑ�ϞϴϐθΘϟ΍�Δτθϧ΃�Ϧϣ�ΔΠΗΎϧ�ΔϳΪϘϧ�ΕΎϘϓΪΗϭ̀̀̂���ϣ���்�ϥϮϴϠ˻˹˻˺���˺࿽˺˺˻����ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�Ω΍Ϊϋ·�ϢΗ�ˬϪϴϠϋ� ˱˯ ΎϨΑϭ���்�ϥϮϴϠϣ

�Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍�΃ΪΒϣ�αΎγ΃�ϰϠϋ

�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˺́

˽�ΔϠϤϋ�νήόϟ΍��ρΎθϨϟ΍ϭ

ϢΘϳ�νήϋ���ϩάϫ�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍��ϝΎϳήϟΎΑ�ϯΩϮόδϟ΍�ϯάϟ΍�ήΒΘόϳ�ΔϠϤϋ�ρΎθϨϟ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ΔϛήθϠϟ���

�

˾�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϡΎϜΣϻ΍��ϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍

ΐϠτΘϳ��΍ήϳϺϟ�ΔϴϨΒϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�ϰϠϋ�ήΛΆΗ�ϰΘϟ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ�ϡΎϜΣϷ΍�ϡ΍ΪΨΘγ΍�Γέ΍ΩϹ΍�Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·��Ε΍Ω

��ΐϠτΘΗ�Ϊϗ�Ξ΋ΎΘϧ�ϰϟ·�ϯΩΆϳ�Ϊϗ�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϩάϫ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍�ϡΪϋ�ϥ΃�ϻ·��ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϰϓ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ�ΕΎϓϭήμϤϟ΍ϭ

�Η΍Ϯϋϭ�ΓήΒΨϟ΍�ϰϟ·�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ΪϨΘδΗ��ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϰϓ�ήΛ΄ΘΘγ�ϰΘϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϭ΃�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳήϫϮΟ�ΕϼϳΪό��Ϟϣ

ψΗ�ϻ�ϰΘϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ϝϮΣ�ϡΎϜΣϻ΍�έ΍Ϊλ·�αΎγ΃�ΎϬϨϋ�ΞΘϨϳ�ϰΘϟ΍�ϑϭήψϟ΍�Ϟυ�ϰϓ�ΔϟϮϘόϣ�ΎϬϧ΃�ΪϘΘόϳ�ΔϔϠΘΨϣ�ϯήΧ΃��ήϬ

���έΩΎμϤϟ΍�Ϧϣ�ΎϫήϴϏ�Ϧϋ�ΔϟϮϬδΑϢΘϳ���ΔόΟ΍ήϣ���Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍��ϭ΃��ϰϓ���ΓήΘϔϟ΍��ϰΘϟ΍���ϢΘϳ���ΎϬϴϓ��ΔόΟ΍ήϣ��Ε΍ήϳέΪϘΘϟ΍���ϭ΃���ϰϓ���ΓήΘϓ���ΔόΟ΍ήϤϟ΍��Ε΍ήΘϔϟ΍ϭ���ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�

΍Ϋ·�ΖϧΎϛ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ΔϟΪόϤϟ΍�ήΛΆΗ�ϰϠϋ��Ϟϛ��Ε΍ήΘϔϟ΍�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ϭ���

�΃����΍�ϡΎϜΣϷ

�ϥ·���ϡΎϜΣϸϟ���ΔϴϟΎΘϟ΍���˱ΎϳήϫϮΟ���ϰϠϋ���ώϟΎΒϤϟ΍��ΔΟέΪϤϟ΍���ϰϓ���Ϣ΋΍ϮϘϟ΍���ΔϴϟΎϤϟ΍��ΓΪΣϮϤϟ΍��

�ΪϳΪΤΗ���Γήτϴδϟ΍���ϰϠϋ���Δϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ�

�ϡΎϜΣ΃���Γέ΍ΩϹ΍���ΪϨϋ���ϢϴϴϘΗ���Γήτϴδϟ΍���ϰϠϋ���ΕΎϛήθϟ΍���ΔόΑΎΘϟ΍���ΓΪΣϮϤϟ΍��

�ϥ·���ΕΎϛήθϟ΍���ΔόΑΎΘϟ΍���ϰϫ���ϊϴϤΟ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���ϰΘϟ΍���ήτϴδΗ���ΎϬϴϠϋ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍����ήΒΘόΗ���Γέ΍ΩϹ΍���ϥ΃���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ήτϴδΗ���ϰϠϋ���Γ΄θϨϤϟ΍���Ύϣ���ΎϣΪϨϋ�

�νήόΘΗ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ήρΎΨϤϟ���ϭ΃���ϥϮϜϳ���ϼϬϳΪϟ���ϕϮϘΣ���ϰϓ���Ϊ΋΍Ϯόϟ΍���ΓήϴϐΘϤϟ΍���ΔΠΗΎϨϟ΍���Ϧϣ���ΎϬρΎΒΗέ΍���ΔϛήθϟΎΑ���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���Ϛϟάϛϭ���ΎϣΪϨϋ���ϥϮϜϳ���ΎϬϳΪϟ��

�ΓέΪϘϟ΍���ϰϠϋ���ϡ΍ΪΨΘγ΍���ΎϬτΘϠγ��ϰϠϋ���Δϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍��ΎϬϴϓ���ήϴΛ΄ΘϠϟ���ϰϠϋ���ΔϤϴϗ���ϚϠΗ���Ϊ΋΍Ϯόϟ΍���Ϧϣ���ϝϼΧ���ΎϬΗέΪϗ���ΔϠϋ��ΔϴΟϮΗ���Δτθϧϻ΍���Ε΍Ϋ���Δϗϼόϟ΍���ΕΎϛήθϟΎΑ��

�ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ��

�ϞϜθΑϭ���ˬϡΎϋ���ϙΎϨϫ���ν΍ήΘϓ΍���ϥ΄Α���ϙϼΘϣ΍���ΔϴΒϠϏ΃���ϕϮϘΣ���ΖϳϮμΘϟ΍���ϯΩΆϳ���ϰϟ΍���Γήτϴδϟ΍����˱΍Ϊϴϳ΄Ηϭ���΍άϬϟ���ˬν΍ήΘϓϻ΍���ΎϣΪϨόϓ���ϥϮϜϳ���ϯΪϟ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϕϮϘΣ��

�ΖϳϮμΗ�ΔϳϭΎδϣ��ϭ΃���Ϟϗ΃��Ϧϣ��ΔϴΒϠϏϻ΍��ϰϓ��Δϛήθϟ΍��ήϤΜΘδϤϟ΍��ˬΎϬϴϓ���άΧ΄Η��ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϦϴόΑ�έΎΒΘϋϻ΍��ΔϓΎϛ��ϖ΋ΎϘΤϟ΍��ϑϭήψϟ΍ϭ��ϯήΧϷ΍��Ε΍Ϋ�ΔϠμϟ΍��ΪϨϋ��

�Ϊϛ Θ́ϟ΍��ΎϬϴϓ���΍Ϋ·���ΖϧΎϛ��αέΎϤΗ���Γήτϴγ���ϰϠϋ���Δϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍��ˬΎϬϴϓ��ΎϤΑ���ϰϓ���ϚϟΫ���ΕΎΒϴΗήΘϟ΍��ΔϳΪϗΎόΘϟ΍��ΎϫήϴϏϭ���ϰΘϟ΍���ΎϬϟ��ήΛ΃���ϰϠϋ���Δτθϧϻ΍���ϰΘϟ΍���ήΛΆΗ���ϰϠϋ�

�Ϊ΋΍Ϯϋ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ��

�ϥ·���ΪϳΪΤΗ���Γήτϴγ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϒϗϮΘϳ���˱Ύπϳ΃���ϰϠϋ���ϚϠΗ���ΔτθϧϷ΍���Ε΍Ϋ���Δϗϼόϟ΍���ΔϘϳήρϭ���ΫΎΨΗ΍���Ε΍έ΍ήϘϟ΍���ΔϘϠόΘϤϟ΍���ΔτθϧϷΎΑ���Ε΍Ϋ���Δϗϼόϟ΍���ϕϮϘΣϭ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍��

�ϰϓ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���

�ϰϓ����ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΎϬϴϓ�ϚϠϤΗ�ϰΘϟ΍�ΕϻΎΤϟ΍�ξόΑ˾˹�̃��ΎϬϴτόϳ�ϞϴΜϤΗϭ�έϮπΣ�ΎϬϳΪϟϭ�ΪϴΣϮϟ΍�ήΒϛϷ΍�ϢϫΎδϤϟ΍�ϞψΗ�Ϊϗ�ΎϬϧΈϓ�ˬΖϳϮμΘϟ΍�ϕϮϘΣ�Ϧϣ�Ϟϗ΃�ϭ΃

��ΔτϠδϟ΍��Γήτϴγϭ�ΔϴϓΎϛ�ΖϳϮμΗ�ϕϮϘΣ�ϥϭήΧϵ΍�ϥϮϤϫΎδϤϟ΍�ϚϠΘϤϳ�ϻ�ϦϴΣ�ϰϓ�ˬΎϬϴϓ�ήϤΜΘδϤϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔτθϧϷ΍�ΔϴΟϮΘϟ�ϢϬϨϜϤΗ���Ϧϣ��

ξϓέ�ΕΎϬϴΟϮΗ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϻ�ΪΟϮΗ��ΕϻΎΣ�ΔϘΑΎγ�ϦϴϤϫΎδϤϟ�ϦϳήΧ΁�΍ϮϧϭΎόΗ�ΖϳϮμΘϠϟ�ϞϜθΑ��ϰϋΎϤΟ�ϭ΃���΍ϮϣΎϗ�ϦΘϳϮμΘϟΎΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍Ϊο���

�ΕάΧ΃���Γέ΍ΩϹ΍���ϰϓ���έΎΒΘϋϻ΍���ϞϣΎϜΘϟ΍���ϦϴΑ���ϊϴϤΟ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ����ΎϣΪϨϋ��ϥϮϜΗ���ϯΪϟ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ΔϴΒϠϏ΃���ΔϳϭΎδϣ���ϭ΃���Ϟϗ΃���Ϧϣ���ΔϴΒϠϏ΃���ϕϮϘΣ��

�ΖϳϮμΘϟ΍���ϦϤο���ϞϜϴϫ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ΪΟ΍ϮΘϤϟ΍ϭ���ϰϓ���ϥΪϣ���ΔϜϠϤϤϟ΍��ΔϴΑήόϟ΍���ΔϳΩϮόδϟ΍���έΪϗϭ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϰϠϋ��ήϴΛ΄Θϟ΍���ϰϠϋ���Ϊ΋΍Ϯόϟ΍���ΓήϴϐΘϤϟ΍���ΕΎϛήθϠϟ��

�ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���Ϧϣ���ϝϼΧ���ϢϳΪϘΗ���ϒϠΘΨϣ���ΕΎϣΪΨϟ΍���Δϴδϴ΋ήϟ΍���ΕΎϛήθϠϟ���ήϤΜΘδϤϟ΍���ˬΎϬϴϓ���Δϗϼϋϭ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���Ε΂θϨϤϟΎΑ���ϯήΧϷ΍���ϰΘϟ΍���Ϊϗ��ήΛΆΗ��ϰϠϋ���Ϊ΋΍Ϯϋ�

�ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ˬΎϬϴϓ���ϦϴϴόΗϭ���ξόΑ���έΎΒϛ���ϰϔυϮϣ���ˬΓέ΍ΩϹ΍���Ϟϣ΍Ϯϋϭ���ϯήΧ΃���ΔϔϠΘΨϣ���

�
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�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˺̂

�˯ ΎϨΑϭ�����Ώ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ΪϘΘόΗ�ˬϩϼϋ΃�ΓέϮϛάϤϟ΍�Ε΍έΎΒΘϋϻ΍�ϰϠϋ�

��ΩϮΟϭ���ςϤϧ��Ϧϣ���ΕΎγέΎϤϤϟ΍���ΔϘΑΎδϟ΍���ΔϴϟΎΤϟ΍ϭ���ΔϛέΎθϤϟ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍��ϰϓ���ΔτθϧϷ΍��Ε΍Ϋ���Δϗϼόϟ΍���ϩάϬϟ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���ΎϤϣ���ΞΘϨϳ��ϪϨϋ�

�ήϴΛ΄Η���ϰϠϋ���ΎϫΪ΋΍Ϯϋ���ήϴθϳϭ���Ύπϳ΃��ϰϟ΍���ΔΤϠμϣ���ήϴϏ���ΔϴΒϠγ���ΔϋϮϤΠϤϠϟ���ϰϓ���ϩάϫ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ��

��ϡΎϴϗ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϖϠΨΑ���ΔΌϴΑ���ϞϤϋ���ΓΰϴϤϣ���ϩάϬϟ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���ϖϠΧϭ���ΕΎϗϼϋ���ΔϟΩΎΒΘϣ���ϊϣ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ΕΩ΃���ϰϟ·���ϢϜΤϟ΍���ΩϮΟϮΑ��

���Γήτϴγ�

�ˬϰϟΎΘϟΎΑϭ���ΖϣΎϗ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ΪϴΣϮΘΑ���ϚϠΗ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���ϰΘϟ΍ϭ���ϰϓϮΘδΗ���ρϭήθϟ΍���ΓέϮϛάϤϟ΍���ϩϼϋ΃���˯ ΰΠϛ���Ϧϣ���Ϣ΋΍ϮϘϟ΍���ΔϴϟΎϤϟ΍���ΓΪΣϮϤϟ΍���ΔϋϮϤΠϤϠϟ���

�ϢϜΤϟ΍���ϥΎϛ���Ύϳέϭήο���κΧϷΎΑϭ���ΎϣΪϨϋ���ΪΟϮϳ���ΔϋϮϤΠϤϠϟ���ΔμΣ���ϕϮϘΣϭ���ΖϳϮμΗ���ΔΒδϨΑ��˻˹�̃���ήΜϛ΄ϓ���ΩΎϘΘϋ΍ϭ���Γέ΍ΩϹ΍���Ϫϧ΄Α���ϻ���ΪΟϮϳ���ΔϋϮϤΠϤϠϟ�����Γήτϴγ�

�ϭ΃����Γήτϴγ��ΔϛήΘθϣ����ϰϠϋ���ϩάϫ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���

�ΔΒδϨϟΎΑ���ϩάϬϟ���ΕΎϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ˬΎϬϴϓ���ΖμϠΧ���Γέ΍Ω·���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϰϟ·���ΎϬϧ΃���αέΎϤΗ����˱΍ήϴΛ΄Η��˱ΎϣΎϫ����˱ΎϘϓϭ���ΕΎΒϠτΘϤϟ���ήϴϳΎόϤϟ΍���ΔϴϟϭΪϟ΍���ήϳήϘΘϠϟ���ϰϟΎϤϟ΍�

�ΓΪϤΘόϤϟ΍���ϰϓ���ΔϜϠϤϤϟ΍���ΔϴΑήόϟ΍���ΔϳΩϮόδϟ΍���ϑήόϳ���ήϴΛ΄Θϟ΍���ϡΎϬϟ΍���Ϫϧ΄Α���ΓέΪϘϟ΍���ϰϠϋ���ΔϛέΎθϤϟ΍���ϰϓ���ΫΎΨΗ΍���Ε΍έ΍ήϘϟ΍���ΔϴϟΎϤϟ΍���ΔϴϠϴϐθΘϟ΍ϭ���ΔϛήθϠϟ���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ�

�βϴϟϭ�����Γήτϴγ�ϭ΃����Γήτϴγ��ΔϛήΘθϣ�����ϡΪϘΗ���ήϴϳΎόϤϟ΍���ΔϴϟϭΪϟ΍��ήϳήϘΘϠϟ���ϰϟΎϤϟ΍���ΓΪϤΘόϤϟ΍���ϰϓ���ΔϜϠϤϤϟ΍���ΔϴΑήόϟ΍���ΔϳΩϮόδϟ΍���Ε΍ήηΆϣ���ΔϔϠΘΨϣ���Ϧϋ���ήϴΛ΄ΘϟΎρ�

�ϡΎϬϟ΍��ˬ��ΎϤΑ���ϰϓ���ϚϟΫ���ϞϴΜϤΘϟ΍���ϰϓ���βϠΠϣ���Γέ΍ΩϹ΍���ΔϛέΎθϟ΍ϭ���ϰϓ���ϊϨλ���έ΍ήϘϟ΍���

�Ϟπϔϳϭ���ϕϮϘΣ���ΔϴϜϠϣ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϰϓ���έϮπΣ���ΕΎϋΎϤΘΟϻ΍���ΔϣΎόϟ΍���ΕΎϛήθϠϟ���ήϤΜΘδϤϟ΍���ˬΎϬϴϓ���Ϛϟάϛϭ���ϞϴΜϤΗ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϰϓ���βϟΎΠϣ���Ε΍έ΍Ω·���ϩάϫ���ΕΎϛήθϟ΍��

�ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ���ΔϛέΎθϣϭ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ϰϓ���ΔϏΎϴλ���ΕΎγΎϴδϟ΍���ΔϴϠϴϐθΘϟ΍���ΔϴϟΎϤϟ΍ϭ���ΕΎϴϠϤϋϭ���ϊϨλ���ˬέ΍ήϘϟ΍���ΪϘΘόΗ���Γέ΍ΩϹ΍���ϥ΃���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���αέΎϤΗ����ι΍ήϴΛ΄Η�

�˱ΎϣΎϫ����ϰϠϋ���ϩάϫ���Δϛήθϟ΍���ήϤΜΘδϤϟ΍���ΎϬϴϓ����Δϛήθϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍����

�ϡϮϘΗ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ΔΒγΎΤϤϟΎΑ���Ϧϋ���έΎϤΜΘγϻ΍���ϰϓ���Δϛήθϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍���ωϭήθϤϟ΍ϭ���ϙήΘθϤϟ΍���ΔϘϳήτΑ���ϕϮϘΣ���ΔϴϜϠϤϟ΍��

�ΪϳΪΤΗ����έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ�ϰϓΎοϻ΍�ν΍ήΘϗϻ΍�ϝΪόϣ�

�ϡϮϘΗ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���ΪϳΪΤΘΑ���ΓΪϣ���ΪϘϋ���έΎΠϳϹ΍���ϰϠϋ���ΎϬϧ΍���ΓΪϤϟ΍��ήϴϏ��ΔϠΑΎϘϟ΍��˯ΎϐϟϺϟ���ˬέΎΠϳϹ΍���ϰϟ·���ΐϧΎΟ���ϯ΃���Ε΍ήΘϓ���ΔϟϮϤθϣ���έΎϴΨΑ���ΪϳΪϤΗ���ΪϘϋ���έΎΠϳϹ΍���΍Ϋ·�

�ΖϧΎϛ���ΔϋϮϤΠϤϟ΍���Ϊϛ Θ́ϣ���ϞϜθΑ���ϝϮϘόϣ���Ϧϣ���ˬϪΘγέΎϤϣ���ϭ΃���ϯ΃���Ε΍ήΘϓ���ΔϟϮϤθϣ���έΎϴΨΑ���˯ ΎϬϧ·���ΪϘϋ��ˬέΎΠϳϹ΍���΍Ϋ·���ΖϧΎϛ���Ϊϛ΄Θϣ���ϞϜθΑ���ϝϮϘόϣ���Ϧϣ���ϡΪϋ���ϪΘγέΎϤϣ���

�ϯΪϟ��ΔϋϮϤΠϤϟ΍��ΪϳΪόϟ΍��Ϧϣ���ΩϮϘϋ��ήϏΎΠϳϹ΍��ϰΘϟ΍��ϦϤπΘΗ��Ε΍έΎϴΧ�ΪϳΪϤΗ��ϭ�˯ΎϬϧ·���ϡΪΨΘδΗϭ��ΔϋϮϤΠϤϟ΍��ΎϬϤϜΣ��ϰϓ��ϢϴϴϘΗ���Ύϣ��΍Ϋ·�ϥΎϛ��Ϧϣ��ΪϛΆϤϟ΍��ϞϜθΑ��

�ϝϮϘόϣ���ΔγέΎϤϣ���έΎϴΧ���ΪϳΪΠΗ���ϭ΃���˯ ΎϬϧ·��ΪϘϋ���έΎΠϳϹ΍���ϡ΃���ϻ����΍άϫϭ��ϰϨόϳ���ΎϬϧ΃���άΧ΄Η���ϦϴόΑ���έΎΒΘϋϻ΍���ϊϴϤΟ���Ϟϣ΍Ϯόϟ΍���Ε΍Ϋ��ΔϠμϟ΍��ϰΘϟ΍��ΊθϨΗ���˱΍ΰϓΎΣ���˱ΎϳΩΎμΘϗ΍�
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�μϤϟ΍�ϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ�ˬϩϼϋ΃�΢οϮϣ�Ϯϫ�Ύϣ�ΐδΣ�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϭ΃�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔγΎϘϣ�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�ΔϔϨ�Ϧϣ�ΔϟΩΎό

��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ

�

�ϝΎϤϋϷ΍�ΝΫϮϤϧ�ϢϴϴϘΗ��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

�ϓ΃�ϞϜθΑ�βϜόϳ�ϚϟΫ�ϥϷ�ΔψϔΤϤϟ΍�ϯϮΘδϣ�ϰϠϋ�ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷΎΑ�υΎϔΘΣϻ΍�ϢΘϳ�ϪϟϼΧ�Ϧϣ�ϱάϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍�ΝΫϮϤϧ�Ϧϣ�ϑΪϬϠϟ�ΎϤ˱ϴϴϘΗ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϱήΠ˵Η��Ϟπ

�πΘΗ��Γέ΍ΩϺϟ�ΔϣΪϘϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ�ϝΎϤϋϷ΍�Γέ΍Ω·�ΔϘϳήρ�ϲϠϳ�Ύϣ�έΎΒΘϋϻ΍�ϲϓ�ΕάΧ˵΃�ϲΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϦϤ

�

�ήϳ·�ΏΎδΘϛ΍�ϰϠϋ�ΰϛήΗ�Γέ΍ΩϹ΍�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ΎϤϴϓ�ϦϤπΘϳ�΍άϫϭ��˱ΎϴϠϤϋ�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϩάϫ�ϞϴϐθΗϭ�ΔψϔΤϤϠϟ�ΓΩΪΤϤϟ΍�ϑ΍ΪϫϷ΍ϭ�ΕΎγΎϴδϟ΍��Ε΍Ω΍

�ΔϳΪϗΎόΗ�Ϊ΋΍ϮϓϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΓήΘϓ�ΔϘΑΎτϣϭ�ˬΓΪ΋ΎϔϠϟ�ΓΩΪΤϣ�έΎόγ΃�ΕΎϧΎϴΑ�ϰϠϋ�υΎϔΤϟ΍ϭ�ˬ��ΔϳΪϘϧ�ΕΎϘϓΪΗ�ϭ΃�ΎϬΑ�ΔϘϠόΘϣ�ΕΎΑϮϠτϣ�ϱ΃�ΓήΘϓ�ϊϣ�ΔϴϟΎ

�˭Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϊϴΑ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳΪϘϧ�ΕΎϘϓΪΗ�ϖϴϘΤΗ�ϭ΃�ΔόϗϮΘϣ�ΔΟέΎΧ

��˭ϚϟάΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ύϼΑ·ϭ�ΔψϔΤϤϟ΍�˯΍Ω΃�ΔϘϳήρ�ϢϴϴϘΗ

��ΝΫϮϤϧ�ϦϤο�ΎϬΑ�φϔΘΤϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ��ϝΎϤϋϷ΍�ΝΫϮϤϧ�˯΍Ω΃�ϰϠϋ�ήΛΆΗ�ϲΘϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍�˭ήρΎΨϤϟ΍�ϩάϫ�Γέ΍Ω·�Δϴϔϴϛϭ��ϝΎϤϋϷ΍

��ϝΎϤϋϷ΍�ϱήϳΪϣ�Γ΄ϓΎϜϣ�Δϴϔϴϛ���ϭ�˭ΔϠμΤϤϟ΍�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϭ΃�Γέ΍ΪϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϰϟ·�ΪϨΘδΗ�Ε΂ϓΎϜϤϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ΎϤϴϓ

�ΎόϴΒϤϟ΍�ϩάϫ�ΏΎΒγ΃ϭ�ˬΔϘΑΎδϟ΍�Ε΍ήΘϔϟ΍�ϲϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΕΎόϴΒϣ�ΖϴϗϮΗϭ�ϢΠΣϭ�έ΍ήϜΗ�ϯΪϣ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ρΎθϧ�ϥ΄θΑ�ΕΎόϗϮΘϟ΍ϭ�Ε

�

�ϴηΎϤΗ�ϚϟΫϭ�νήϐϟ΍�΍άϬϟ�ΕΎόϴΒϣ�ΎϫέΎΒΘϋ΍�ϢΘϳ�ϻ�ΕΎΒΛϹ΍�Ϧϋ�ϒϗϮΘϠϟ�ΔϠϫΆϤϟ΍�ήϴϏ�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϲϓ�ϯήΧ΃�ϑ΍ήρϷ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΕϼϳϮΤΗ��˱Ύ

��Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΕΎΒΛΈΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�έ΍ήϤΘγ΍�ϊϣ
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�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˻̀

˿��������������κΨϠϣ��ΕΎγΎϴδϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍��ϊΒΘϳ�

�

��ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ�Ύϫ˯΍Ω΃�ϢϴϴϘΗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍ϭ�ΎϬΗέ΍Ω·�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ϭ΃�ΓήΟΎΘϤϟ΍�νήϐΑ�ΎϬΑ�φϔΘΤϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϥ·��ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ

��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ

�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΗ��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍ϭ�ϲϠλϷ΍�ώϠΒϤϟ΍�Ϧϣ�ΕΎόϓΩ�ςϘϓ�Ϊό˵Η�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍

��ΎϬϧ΃�ϰϠϋ��ΓΪ΋Ύϔϟ΍��ϑήόΗ��ϲϟϭϷ΍�ΕΎΒΛϹ΍�ΪϨϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�Ϫϧ΃�ϰϠϋ��ϲϠλϷ΍�ώϠΒϤϟ΍��ϑή˷όϳ�ˬϢϴϴϘΘϟ΍�΍άϫ�νήϐϟ��ϞΑΎϘϣ

΍�ϲϠλϷ΍�ώϠΒϤϟΎΑ�ΔτΒΗήϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϤϟ΍�ϞΑΎϘϣϭ�ˬΩϮϘϨϠϟ�ΔϴϨϣΰϟ΍�ΔϤϴϘϠϟ��ϯήΧϷ΍�ΔϴγΎγϷ΍�ν΍ήϗϹ΍�ήρΎΨϣ�ϞΑΎϘϣϭ�ΔϨϴόϣ�ΓήΘϓ�ϝϼΧ�Ϣ΋ΎϘϟ

��΢Αήϟ΍�ζϣΎϫ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ˬ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ϒϴϟΎϜΘϟ΍ϭ�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϣ��ϒϴϟΎϜΘϟ΍ϭ

��ρϭήθϟ΍�έΎΒΘϋϻΎΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�άΧ΄Η�ˬΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϭ΃�ϲϠλϷ΍�ώϠΒϤϟ΍�Ϧϣ�ΕΎόϓΩ�ςϘϓ�Ϊό˵Η�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍ �ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΗ�ΪϨϋϭ��ΔϳΪϗΎόΘϟ΍

�Θϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ώϠΒϣ�ϭ΃�ΖϴϗϮΗ�ήϴϴϐΗ�ϰϟ·�ϱΩΆϳ�Ϊϗ�ϱΪϗΎόΗ�ρήη�ϦϤπΘΗ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ΎϤϴϓ�ϢϴϴϘΗ�ϞϤθϳ�΍άϫϭ��Γ΍Ωϸϟ��΍Ϋ·ϭ�ΔϳΪϗΎό

�ϲϠϳ�Ύϣ�έΎΒΘϋϻΎΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�άΧ΄Η�ˬϢϴϴϘΘϟ΍�΍άϬΑ�ϡΎϴϘϟ΍�ΪϨϋϭ��ρήθϟ΍�΍άϫ�ϲϓϮΘδΗ�ϦϠϓ�Ϛϟάϛ�ϥΎϛ

��Ι΍ΪΣϷ΍�˭ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΖϴϗϮΗ�ϭ΃�ώϠΒϣ�ήϴϐΗ�ϰϟ·�ϱΩΆΘγ�ϲΘϟ΍�ΔϠϤΘΤϤϟ΍

�˭ΓήϴϐΘϤϟ΍�έΎόγϷ΍�ΕΎϤγ�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�Ϣ΋ΎδϘϟ΍�έΎόγ΃�ήϴϐΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ρϭήθϟ΍

��˭ΪϳΪϤΘϟ΍ϭ�˱ΎϣΪϘϣ�ϊϓΪϟ΍�ΕΎϤγ

�ωϮΟήϟ΍�ϖΣ�ϡΪϋ�ΕΎϤγ��ΓΩΪΤϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�Ϧϣ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟΎΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΔΒϟΎτϣ�Ϧϣ�ΪΤΗ�ϲΘϟ΍�ρϭήθϟ΍���

�ϴϏ�ώϟΎΒϣ�ϱήϫϮΟ�ϞϜθΑ�ϞΜϤϳ�˱ΎϣΪϘϣ�ωϮϓΪϤϟ΍�ώϠΒϤϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·��ΓΪ΋Ύϔϟ΍ϭ�ϲϠλϷ΍�ώϠΒϤϟ΍�Ϧϣ�ΕΎόϓΩ�ςϘϓ��ςΑ΍Ϯο�ϊϣ�˱ΎϣΪϘϣ�ϊϓΪϟ΍�ΔϤγ�ϖϓ΍ϮΘΗ��ή

���ΪϘόϠϟ�ήϜΒϤϟ΍�˯ΎϬϧϺϟ�˱ϻϮϘόϣ�˱ΎϴϓΎο·�˱ΎπϳϮόΗ�ϦϤπΘΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍ϭ�ˬϖΤΘδϤϟ΍�ϲϠλϷ΍�ώϠΒϤϟ΍�ϰϠϋ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍ϭ�ϲϠλϷ΍�ώϠΒϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϋϮϓΪϣ

ΎΑϠτΘΗ�ϭ΃�΢ϤδΗ�ϲΘϟ΍�ΔϤδϟ΍�ϥΈϓ�ˬΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϴϤγϻ΍�ϪΘϤϴϗ�ϰϠϋ�ΓΩΎϳί�ϭ΃�ήϴΒϛ�ϢμΨΑ�ϩ΅ΎϨΘϗ΍�ϢΗ�ϱάϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�Ϟλϸϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ˬϚϟάϟ�ΔϓΎοϹ��Ω΍Ϊδϟ΍�ΐ

ϞϤΘθΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍ϭ���ΔϋϮϓΪϣ�ήϴϏ�ΎϬϨϜϟ��ΔϘΤΘδϤϟ΍�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍ �˱΍Ϊ΋΍ί�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϴϤγϻ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϱήϫϮΟ�ϞϜθΑ�ϞΜϤϳ�ώϠΒϤΑ �˱ΎϣΪϘϣ����ϰϠϋ�Ϛϟάϛ

��ήϴϏ�˱ΎϣΪϘϣ�Ω΍Ϊδϟ΍�ΔϤδϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ςΑ΍Ϯπϟ΍�ϩάϫ�ϊϣ�ϖϓ΍ϮΘΗ�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�ΎϬΘϠϣΎόϣ�ϢΘϳ��ήϜΒϤϟ΍�˯ΎϬϧϺϟ�ϝϮϘόϣ�ϲϓΎο·�ξϳϮόΗ��ΔϳήϫϮΟ

��ϲϟϭϷ΍�ΕΎΒΛϹ΍�ΪϨϋ�

�
��������������˻�ϖΣϼϟ΍�αΎϴϘϟ΍ϭ�ϒϴϨμΘϟ΍����

�ΡΎΑέϷ΍ϭ�ϖΣϼϟ΍�αΎϴϘϟ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍ϭ�

��ΔϤϴϘϟΎΑ �ΔΟέΪϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍

��ˬή΋ΎδΨϟ΍ϭ�ΡΎΑέϷ΍�ϲϓΎλ�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ��ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϫ�αΎϴϗ�˱ΎϘΣϻ�ϢΘϳ

��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϦϤο�ˬΡΎΑέ΃�ΕΎόϳίϮΗ�ϞΧΩ�ϭ΃�ΓΪ΋Ύϓ�ϱ΃�ϞϤθΗϭ

�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�Γ΄ϔτϤϟ΍�ϢΘϳ ��ΔϴϠόϔϟ΍ �ΓΪ΋Ύϔϟ΍ �ΔϘϳήρ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ �Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϫ�αΎϴϗ �˱ΎϘΣϻ�ϢΘϳ

��ΡΎΑέ΃ϭ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍ �Ε΍Ω΍ήϳ· �ΖΒΜΗ ��ΔϤϴϘϟ΍ �ϲϓ�νΎϔΨϧϻ΍ �ή΋ΎδΨΑ�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍�ξϴϔΨΗ

��ϱ΃�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϲϓ�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΨϧϻ΍ϭ�ϲΒϨΟϷ΍�ϑήμϟ΍�ή΋ΎδΧϭ

Χ�ϭ΃�΢Αέ��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϦϤο�ΓέΎδ

��ΔϤϴϘϟΎΑ �ΔϴϜϠϤϟ΍ �ϕϮϘΣ �ϲϓ �Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍

�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍

��Ε΍Ω΍ήϳΈϛ�ΡΎΑέϷ΍�ΕΎόϳίϮΗ�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ��ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϫ�αΎϴϗ�˱ΎϘΣϻ�ϢΘϳ

��΢ο΍ϭ�ϞϜθΑ�ϞΜϤΗ�ΡΎΑέϷ΍�ΕΎόϳίϮΗ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ϻ·�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϲϓ��˯ΰΠϟ�Ω΍ΩήΘγ΍

��ϞϣΎθϟ΍ �ϞΧΪϟ΍�ϲϓ�ϯήΧϷ΍�ή΋ΎδΨϟ΍ϭ�ΡΎΑέϷ΍�ϲϓΎλ�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ ��έΎϤΜΘγϻ΍�ΔϔϠϜΗ �Ϧϣ

��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϰϟ·�ΎϬϔϴϨμΗ�ΓΩΎϋ·�˱΍ΪΑ΃�ϢΘϳ�ϻϭ�ήΧϵ΍

�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˻́

�ή΋ΎδΨϟ΍ϭ�ΡΎΑέϷ΍ϭ�ϖΣϼϟ΍�αΎϴϘϟ΍ϭ�ϒϴϨμΘϟ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍

�ΔγΎϘϣ�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϒϴϨμΗ�ϢΘϳ��ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϒϨμΗ��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϭ΃�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ

�ϲϟϭϷ΍�ΕΎΒΛϹ΍�ΪϨϋ�Ϛϟάϛ�ΔϔϨμϣ�ϭ΃�ΔϘΘθϣ�ΖϧΎϛ�ϭ΃�ΓήΟΎΘϤϟ΍�νήϐΑ�ΓΎϨΘϘϣ�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�ΔϔϨμϣ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍���ϢΘϳ

�ϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�αΎϴϗ��ΕΎϓϭήμϣ�ϱ΃�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ή΋ΎδΨϟ΍�ϭ΃�ΡΎΑέϷ΍�ϲϓΎλ�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳϭ�ˬΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎό

�Θϳ��ϲϠόϔϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϝΪόϣ�ΔϘϳήρ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ �ϯήΧϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�αΎϴϗ �˱ΎϘΣϻ�ϢΘϳ ��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϦϤο�ˬΓΪ΋Ύϓ�ΕΎΒΛ· �Ϣ

ΡΎΑέ΃ϭ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϑϭήμϣ����ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϦϤο�ΓέΎδΧ�ϭ΃�΢Αέ�ϱ΃�ΕΎΒΛ·�˱Ύπϳ΃�ϢΘϳ��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϦϤο�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�ϞϳϮΤΗ�ή΋ΎδΧϭ�

˼�ΕΎΒΛϹ΍�Ϧϋ�ϒϗϮΘϟ΍����

�

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

ϡϮϘΗ��ΔϋϮϤΠϤϟ΍��˯ΎϐϟΈΑ��ΕΎΒΛ·��ϞλϷ΍����ϞϴμΤΗ�ϕϮϘΣ�ϞϳϮΤΘΑ�ΎϬϣΎϴϗ �ϭ΃�ϲϟΎϤϟ΍ �ϞλϷ΍�Ϧϣ�ΔϳΪϘϨϟ΍ �ΕΎϘϓΪΘϠϟ �ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ϕϮϘΤϟ΍�˯ΎϬΘϧ΍ �ΪϨϋ�ϲϟΎϤϟ΍

ϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗ�ϻ�ϲΘϟ΍�ϭ΃�ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�ΔϴϜϠϣ�ϊϓΎϨϣϭ�ήρΎΨϣ�ϊϴϤΟ�ϝΎϘΘϧ΍�ΎϬϟϼΧ�Ϧϣ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ΔϠϣΎόϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍��ΎϬϟϼΧ�Ϧϣ�Δ

Ϲ΍�ϭ΃�ϱήϫϮΠϟ΍�ϞϳϮΤΘϟΎΑ��ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�ϰϠϋ�ΓήτϴδϟΎΑ�φϔΘΤΗ�ϻϭ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϊϓΎϨϣϭ�ήρΎΨϣ�ϊϴϤΟ�ϰϠϋ�˯ΎϘΑ

�Α�Ύϣ·�φϔΘΤΗ�ΎϬϨϜϟϭ�ˬΎϬΑ�ιΎΨϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΎϬΗΎΒΛ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞϳϮΤΗ�ΎϬΒΟϮϤΑ�ϢΘϳ�ΕϼϣΎόϣ�ϡ΍ήΑΈΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗ��ϭ΃�ϊϴϤΠ

�ΎΤϟ΍�ϩάϫ�ϲϓϭ��ΔϟϮΤϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϊϓΎϨϣϭ�ήρΎΨϣ�Ϣψόϣ��ΔϟϮΤϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΕΎΒΛ·�Ϧϋ�ϒϗϮΘϟ΍�ϢΘϳ�ˬΕϻ

�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍

ϡϮϘΗ��ωϮϤΠϤϟ΍�˯ΎϐϟΈΑ�ΕΎΒΛ·��ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍��ΎϤϛ��ΎϬ΋ΎϬΘϧ΍�ϭ΃�Ύϫ˯Ύϐϟ·�ϭ΃�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�Ϧϣ�˯ΎϔϋϹ΍�ϢΘϳ�ΎϣΪϨϋϥ΃���ΕΎΒΛ·�ϲϐϟ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍

ϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϥϮϜΗ�ΎϣΪϨϋϭ�ΎϬρϭήη�ϞϳΪόΗ�ΪϨϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ�ΔϟΎΤϟ΍�ϚϠΗ�ϲϓϭ�ˬήϴΒϛ�ΪΣ�ϰϟ·�ΔϔϠΘΨϣ�ΔϟΪόϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϠϟ�ΔϳΪϘϨ

��ΔϟΪόϤϟ΍�ρϭήθϟ΍�ϰϟ·�˱΍ΩΎϨΘγ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΓΪϳΪΟ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮϠτϣ�

ϱ΃�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ��ωϮϓΪϤϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ϞΑΎϘϤϟ΍ϭ�ΓΩΪδϤϟ΍�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϦϴΑ�ϕήϔϟ΍�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎΒΛ·�Ϧϋ�ϒϗϮΘϟ΍�ΪϨϋϭ����ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϣ

��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϲϓ��ΔϠϤΤΘϣ�ΕΎΑϮϠτϣ�ϭ΃�ΔϟϮΤϣ�ΔϳΪϘϧ

�

˽��ΔλΎϘϤϟ΍

�ϟΎΣ�ϲϧϮϧΎϗ�ϖΣ�ΩϮΟϭ�ΪϨϋ�ςϘϓ�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ϲϓΎ˰˰˰˰μϟ΍�ώϠΒϤϟ΍�ΝέΪ˵ϳϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ώϟΎΒϣ�ϦϴΑ�Δ˰˰˰˰λΎϘϣ�˯΍ήΟ·�ϢΘϳ��ϲ

�ώϟΎΒϤϟ΍�ϚϠΘϟ�Δλ˰ΎϘϣ�˯΍ήΟΈΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϯΪϟ�ϡΰϠϣ��ϲϓ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΪϳΪδ˰Θϟ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϊϴΑ�ϭ΃�ϲϓΎμ˰ϟ΍�αΎγ˰΃�ϰϠϋ�ΎϬΘϳϮδ˰Η�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡΰΘόΗ�ΎϣΪϨϋϭ

�ΪΣ΍ϭ�ϥ΁�
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�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˻̂

˿��������������κΨϠϣ��ΕΎγΎϴδϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍��ϊΒΘϳ�

ϱ���νΎϔΨϧϻ΍�ϲϓ�ΔϤϴϗ�Ε΍ϭΩϷ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍�

�

�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϠϟ�ΓέΎδΨϟ΍�ΕΎμμΨϣ�ΕΎΒΛΈΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗ��Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔγΎϘϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍

�Θ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϱϭΎδϳ�ώϠΒϤΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ϯήΧϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ϢϣάϠϟ�ΓέΎδΨϟ΍�ΕΎμμΨϣ�αΎϴϘΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗ�ΔϴϧΎϤ

ϲϓ�ήΜόΘϠϟ�ΔϠϤΘΤϤϟ΍�Ι΍ΪΣϷ΍�ϊϴϤΟ�Ϧϋ�ΞΘϨΗ�ϲΘϟ΍�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍Ωϸϟ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�Ω΍Ϊδϟ΍

ΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϤϟ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΎϬϟϼΧ�νήόΘΗ�ΔϳΪϗΎόΗ�ΓήΘϓ�ϰμϗ΃�ϲϫ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ήϳΪϘΗ�ΪϨϋ�ϥΎΒδΤϟ΍�ϲϓ�άΧΆΗ�ΓήΘϓ�ϰμϗ΃�ϥ·ϥ��

�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�αΎϴϗ

�ΘΤϣ�΢Οήϣ�ήϳΪϘΗ�ϲϫ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϥ·��κϘϨϟ΍�ΕϻΎΣ�ΔϓΎϜϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΎϬϧ΄Α�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�αΎϴϗ�ϢΘϳ��ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϠϟ�ϞϤ

��ϢμΧ�ϢΘϳ���ΎϬϣϼΘγ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϊϗϮΘΗ�ϲΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍ϭ�ΪϘόϠϟ�˱ΎϘϓϭ�ΔϛήθϠϟ�ΔϘΤΘδϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϦϴΑ�ϕήϔϟ΍�ϱ΃��ΪϘϨϟ΍�ϲϓ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍

ΓΪ΋Ύϔϟ΍ �ϝΪόϤΑ �ΔόϗϮΘϤϟ΍����ΔϟϮϘόϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�έΎΒΘϋϻ΍�ϲϓ �ϊπΗ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϥΈϓ�ˬΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ήϳΪϘΗ�ΪϨϋϭ��ϲϟΎϤϟ΍ �Ϟλϸϟ�ϲϠόϔϟ΍

΍�ϰϟ·�˱΍ΩΎϨΘγ΍�ϲϋϮϨϟ΍ϭ�ϲϤϜϟ΍�ϞϴϠΤΘϟ΍ϭ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�ϼϛ�ϚϟΫ�ϞϤθϳϭ��ΎϤϬϟ�έήΒϣ�ϻ�ΪϬΟ�ϭ΃�ΔϔϠϜΗ�ϥϭΩ�ΔΣΎΘϤϟ΍ϭ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϤϋ΍Ϊϟ΍ϭ��ΓήΒΨϟ

ϋϮϤΠϤϠϟ�ΔϘΑΎδϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΓήψϨϟ΍�ΕΎϣϮϠόϣ�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ˬήϴϨΘδϤϟ΍�ϲϧΎϤΘ΋ϻ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍ϭ�Δ

��

ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΔπϔΨϨϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

ϣ��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΪόΗϭ��Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΪϴϘΗ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΪϳΪΤΘϟ�ήϳήϘΗ�Ϟϛ�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�˱ΎϤϴϴϘΗ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϱήΠΗ��ΔϤϴϘϟ΍�ΔπϔΨϨ

�΋ϻ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΓέΪϘϤϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϰϠϋ�ϲΒϠγ�ήϴΛ΄Η�ϭΫ�ήΜϛ΃�ϭ΃�ΙΪΣ�ϊϘϳ�ΎϣΪϨϋ��ΔϴϧΎϤΘ

��ϲϠϳ�ΎϤϛ�ΎϬΘψΣϼϣ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϞϤθϳ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΔπϔΨϨϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϥ΃�ϰϠϋ�ϞϴϟΪϟ΍�ϥ·

±�ϟ΍�ϭ΃�νήΘϘϤϟ΍�ϪΟ΍ϮΗ�ϲΘϟ΍�ΓήϴΒϜϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮόμϟ΍�˭έΪμϤ˵

±�Ϧϋ�ΪϳΰΗ�ΓήΘϔϟ�Ω΍Ϊδϟ΍�ϲϓ�ήΧ΄Θϟ΍�ϭ΃�ήΜόΘϟ΍�ϞΜϣ�ΪϘόϟΎΑ�ϝϼΧϹ΍˼˿˹��˭˱ ΎϣϮϳ

±�ϭ΃�˭ϯήΧ΃�ϲϟΎϣ�ϢϴψϨΗ�ΓΩΎϋ·�ϭ΃�αϼϓ·�ΔϠΣήϣ�ϲϓ�νήΘϘϤϟ΍�ϝϮΧΩ�΢ΟήϤϟ΍�Ϧϣ�ϥϮϜϳ�ϥ΃

±��ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮόμϟ΍�ΐΒδΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϕ΍έϭϸϟ�ΔτθϨϟ΍�ϕϮδϟ΍�˯ΎϔΘΧ΍�

�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�κμΨϣ�νήϋ�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΔόϗϮΘϤϟ΍

��Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�Ϧϣ�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�αΎϘϤϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�Ϟλϸϟ�ΓέΎδΨϟ΍�ΕΎμμΨϣ�ϢμΧ�ϢΘϳ

�ΐτθϟ΍

�ΘγϻΎΑ�ϲόϗ΍ϭ�ϊϗϮΗ�ϩΪϨϋ�ϥϮϜϳ�ϻ�ϱάϟ΍�ϯΪϤϟ΍�ϰϟ·��˱ΎϴϠϛ�ϭ΃�˱Ύϴ΋ΰΟ�˯΍Ϯγ��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϟΎϤΟ·�ΐτη�ϢΘϳ��ϝΎΤϟ΍�Ϯϫ�΍άϫϭ��Ω΍Ωή

��ΔόοΎΨϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�Ω΍Ϊδϟ�ΔϴϓΎϛ�ΔϳΪϘϧ�ΕΎϘϓΪΗ�ΪϟϮΗ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ϞΧΩ�έΩΎμϣ�ϭ΃�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϪϳΪϟ�βϴϟ�ϦϳΪϤϟ΍�ϥ΃�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�έήϘΗ�ΎϣΪϨϋ�ΔϣΎϋ�ΔϔμΑ
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΃�ήϓϮΗ�ϞϤΘΤϤϟ΍�Ϧϣ�Ϫϴϓ�Ϊόϳ�ϱάϟ΍�ΪΤϟ΍�ϰϟ·�ΎϬπϴϔΨΗϭ�ήϳήϘΗ�ΓήΘϓ�Ϟϛ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔϠΟΆϤϟ΍�ΔϴΒϳήπϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΔόΟ΍ήϣ�ϢΘΗ��ΡΎΑέ

���ϪϨϣ�˯ΰΟ�ϭ΃�ϞλϷ΍�Ϟϛ�Ω΍ΩήΘγΎΑ�΢ϤδΗ�Ϫϴϓ�ΔϴϓΎϛ�ΔϴΒϳήο

�πϟ΍�΢΋΍ήθϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ΔϠΟΆϤϟ΍�ΔϴΒϳήπϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�αΎϘΗΕ΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϳϮδΗ�ΎϬϴϓ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�ϝϼΧ�ΎϬϘϴΒτΗ�ϊϗϮΘϳ�ϲΘϟ΍�ΔϴΒϳή���

�

��ϳήϘΘϟ΍�ΓήΘϓ�ΔϳΎϬϧ�ΦϳέΎΘΑ�ΔϘΒτϤϟ΍�ϭ΃�ΓέΩΎμϟ΍��ΔϴΒϳήπϟ΍�Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ��ΔϴΒϳήπϟ΍�΢΋΍ήθϟ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ�ϚϟΫϭ�ϖϘΤϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΎϬϴϓ�ΩΪδΗ�ϭ΃��ϥ·��ή

΍�ΕΎόΒΗ�βϜόϳ�ΔϠΟΆϤϟ΍�ΔϴΒϳήπϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�αΎϴϗ��ΔϳΎϬϧ�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΎϬόϗϮΘΗ�ϲΘϟ΍�ΔϘϳήτϟ΍�Ϧϣ�΄θϨΗ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍�ΔΒϳήπϟ

�ΎϬΗΎΑϮϠτϣϭ�ΎϬΗ΍ΩϮΟϮϤϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΔϳϮδΗ�ϭ΃�Ω΍ΩήΘγϻ�ήϳήϘΘϟ΍�ΓήΘϓ
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ω�������ΕΎόϳίϮΗ���ΡΎΑέϷ΍�

�

�Ϩγ�ΔϳΎϬϧ�ϞΒϗ�ϭ΃�ϲϓ�ΎϬόϳίϮΗ�Δϛήθϟ΍�ήϳΪϘΘϟ�˱ΎϘϓϭ�ΪόΗ�Ϣϟϭ�ΐγΎϨϣ�ϞϜθΑ�ΎϫΩΎϤΘϋ΍�ϢΘϳ�ΔϨϠόϣ�ΡΎΑέ΃�ΕΎόϳίϮΗ�ϱ΃�ώϟΎΒϤϟ�κμΨϤϟ΍�ϦϳϮϜΗ�ϢΘϳ��Δ

��ήϳήϘΘϟ΍�ΔϨγ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΎϬόϳίϮΗ�ϢΘϳ�ϦϜϟϭ�ήϳήϘΘϟ΍�

�

ϑ�������ΔΤϴΑέ��ϢϬδϟ΍�

�

ϟ·�Ϊ΋Ύόϟ΍�΢Αήϟ΍�ϲϓΎλ�ϢϴδϘΘΑ�ΔϴγΎγϷ΍�ϢϬδϟ΍�ΔϴΤΑέ�ΏΎδΘΣ΍�ϢΘϳ��ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ΔϳΩΎόϟ΍�ϢϬγϷ΍�ΩΪόϟ�΢ΟήϤϟ΍�ςγϮΘϤϟ΍�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϲϜϟΎϣ�ϰ

���ΔϳΩΎϋ�Δϛήθϟ΍�ϢϬγ΃�ϊϴϤΟ�ϥ΃�ΚϴΣ�ΔϴϟΎϤϟ΍

�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�
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�
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�ΔϠϤΘΤϤϟ΍�ΔπϔΨϤϟ΍�ΔϳΩΎόϟ΍�ϢϬγϷ΍�ϊϴϤΟ�ϞϳϮΤΗ�ν΍ήΘϓ΍�ϰϠϋ�ΔϘΤΘδϣ�ϥϮϜΗ�

�

ι�������ϲρΎϴΘΣϻ΍��ϲϣΎψϨϟ΍

�

��Ϧϣ�ϥϮϜΘϳ�ϲρΎϴΘΣ΍�ϞϴΠδΗ�Δϛήθϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴόΘϳ�ˬΔϳΩϮόδϟ΍�ΔϴΑήόϟ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ϲϓ�ΕΎϛήθϟ΍�ϡΎψϨϟ�˱ΎϘϓϭ˺˹�̃����΢Αέ�ϲϓΎλ�Ϧϣ��΍άϫ�ώϠΒϳ�ϰΘΣ�ΔϨδϟ΍

�ϲρΎϴΘΣϻ΍˼˹̃��ϲρΎϴΘΣϻ΍�ώϠΒϳ�ΎϣΪϨϋ�ϞϳϮΤΘϟ΍�Ϧϋ�Δϛήθϟ΍�ϒϗϮΘΘγ�ΔϛήθϠϟ�ϲγΎγϷ΍�ϡΎψϨϠϟ�˱ΎϘϓϭ��ΎϬϟΎϣ�α΃έ�Ϧϣ˾˹̃Ϧϣ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�

ι��������ΩϮϘϋ��έΎΠϳϹ΍�

��ϱϮτϨϳ�ϭ΃�έΎΠϳ·�ΪϘϋ�Ϯϫ�ΪϘόϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΪϳΪΤΘϟ�έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ �˱ΎϤϴϴϘΗ �ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϱήΠΗ��ϭ΃�έΎΠϳ·�ΪϘϋ�ΪϘόϟ΍�ϥϮϜϳϭ��έΎΠϳ·�ΪϘϋ�ϰϠϋ

�Σ�ϞϘϨϳ�ΪϘόϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΘϟϭ��ϞΑΎϘϤΑ�Ϧϣΰϟ΍�Ϧϣ�ΓήΘϔϟ�ΩΪΤϣ�Ϟλ΃�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϰϠϋ�Γήτϴδϟ΍�ϖΣ�ϞϘϨϳ �ΪϘόϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·�έΎΠϳ·�ΪϘϋ�ϰϠϋ�ϱϮτϨϳ��ϖ

Ϊϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϲϓ�Ωέ΍Ϯϟ΍�έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ϒϳήόΗ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗ�ˬΩΪΤϣ�Ϟλ΃�ϡ΍ΪΨΘγϻ�Γήτϴδϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ήϳήϘΘϠϟ�ϲϟϭ˺˿��

�ήΟ΄ΘδϤϛ�Δϛήθϟ΍
�ΎϫέΎόγ΃�αΎγ΃�ϰϠϋ�ϱέΎΠϳ·�ϥϮϜϣ�Ϟϛ�ϰϠϋ�ΪϘόϟ΍�ϲϓ�ϞΑΎϘϤϟ΍�ϊϳίϮΘΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗ�ˬϱέΎΠϳ·�ϥϮϜϣ�ϦϤπΘϳ�ϱάϟ΍�ΪϘόϟ΍�ϞϳΪόΗ�ΪϨϋ�ϭ΃�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ��

ϮϜϤϟ΍�Ϟμϓ�ϡΪϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΕέΎΘΧ΍�ΪϘϓ�ˬΕ΍έΎϘόϟ΍�έΎΠϳ·�ΩϮϘόϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ˬϚϟΫ�ϊϣϭ��ΔϤ΋ϼϤϟ΍�ΔϠϘΘδϤϟ΍��ΩϮϘϋ�Ϧϋ�ΔΒγΎΤϤϟ΍ϭ�ΔϳέΎΠϳϹ΍�ήϴϏ�ΕΎϧ

���ΪΣ΍ϭ�ϱέΎΠϳ·�ϥϮϜϤϛ�ΔϳέΎΠϳϹ΍�ήϴϏ�ΕΎϧϮϜϤϟ΍ϭ�έΎΠϳϹ΍

ϣ�έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�αΎϴϗ�ϢΘϳ��έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�Δϳ΍ΪΑ�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ϭ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ΕΎΒΛΈΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗ�˱Ύϴ΋ΪΒ

��ΕΎόϓΪϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ��ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϭ΃�ˬέΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ϲϓ�ΝέΪϤϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ΎϬϤμΧ�ϢΘϳϭ�ˬΪϘόϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΎϬόϓΩ�ϢΘϳ�Ϣϟ�ϲΘϟ΍ϭ�έΎΠϳϹ΍

��ϲϓΎοϹ΍�ν΍ήΘϗϻ΍�ϝΪόϣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡΪΨΘδΗ�Ύϣ�˱ΓΩΎϋϭ��ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ϲϓΎοϹ΍�ν΍ήΘϗϻ΍�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ˬΔϟϮϬδΑ�ϩΪϳΪΤΗ�ϦϜϤϳ�ϻ�ϝΪόϤϟ΍�΍άϫ

��ϢμΧ�ϝΪόϤϛ�

�

�αΎϘΗ�Βϗ�ϭ΃�ϲϓ�ΖϤΗ�έΎΠϳ·�ΕΎόϓΩ�ϱϷ�ϝΪόϤϟ΍�έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ�ϲϟϭϷ΍�ώϠΒϤϟ΍�Ϧϣ�ϥϮϜΘΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ˬΔϔϠϜΘϟΎΑ�˱Ύϴϟϭ΃�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ��Ϟ
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�ΔϤϠΘδϣ�έΎΠϳ·�ΰϓ΍ϮΣ�ϱ΃�˱ΎμϗΎϧ�ˬϪϴϓ�ΪΟϮϳ
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��έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�αΎϴϗ�ΓΩΎϋ·�ΕΎϴϠϤϋ�ξόΒϟ�ΎϬϠϳΪόΗ�ϢΘϳϭ�ˬΕΪΟϭ�ϥ·�ˬΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΨϧϻ΍�ή΋ΎδΧ
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�ϩΎϛήηϭ�ήϴϜΤϟ΍�ΰϳΰόϟ΍�ΪΒϋ�ί΍Ϯϓ�Δϛήη��ΔϳΩϮόγ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη�
��ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·

�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�
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˿��������������κΨϠϣ��ΕΎγΎϴδϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍��ϊΒΘϳ�

��ϲϓ�ήϴϐΗ�ϙΎϨϫ�ϥϮϜϳ�ΎϣΪϨϋ�αΎϴϘϟ΍�ΓΩΎϋ·�ϢΘϳ ��ϲϠόϔϟ΍ �ΓΪ΋Ύϔϟ΍ �ϝΪόϣ�ΔϘϳήρ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�έΎΠϳϹ΍ �ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ �αΎϴϗ �ϢΘϳ��ΕΎόϓΩ

ϥΎϤο�ΐΟϮϤΑ�ϪόϓΩ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ώϠΒϤϠϟ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ήϳΪϘΗ�ϲϓ�˱΍ήϴϐΗ�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ˬϝΪόϤϟ΍�ϭ΃�ήηΆϤϟ΍�ϲϓ�ήϴϴϐΗ�Ϧϋ�ΔΌηΎϨϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�έΎΠϳϹ΍����ΔϤϴϘϟ΍

��ΕΎόϓΩ�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϭ΃�˯ΎϬϧ·�ϭ΃�ΪϳΪϤΗ�ϭ΃�˯΍ήη�έΎϴΧ�ΔγέΎϤϣ�ϢΘϴγ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϝϮΣ�ΎϬϤϴϴϘΗ�ήϴϴϐΘΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϣΎϗ�΍Ϋ·�ϭ΃�ˬΔϴϘΒΘϤϟ΍�ΔΘΑΎΛ�έΎΠϳ·

��ΔϟΪόϣ�ΎϫήϫϮΟ�ϲϓ

ϬϠϴΠδΗ�ϢΘϳ�ϭ΃�ˬϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳϮδΗ�˯΍ήΟ·�ϢΘϳ�ˬΔϘϳήτϟ΍�ϩάϬΑ�έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�αΎϴϗ�ΩΎόϳ�ΎϣΪϨϋϭ��ϲϓ�Ύ

��ήϔμϟ΍�ϰϟ·�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ξϴϔΨΗ�ϢΗ�΍Ϋ·�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍

Ϲ΍�ΩϮϘϋ�ϳ�έΎΠ�Γήϴμϗ�ϞΟϷ΍�ΩϮϘϋϭ�·�ϳέΎΠ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍��ΔπϔΨϨϣ��ΔϤϴϘϟ΍
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�
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Ώ����ΓήϬθϟ΍
�ΡΎπϳ·�ΔϨδϟ΍˼˺���ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ϡ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺

Δϛήη�Ϛδϧ�ϊϳέΎθϤϠϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍��ϞϤθΗϭ
ΔϛέΎϣ��ϮΠϧΎϣ�˺��˻˹˺˻�ϭ�˻˹˺˽˿˿˿࿽̀̀˺࿽˿˻˻˿˿˿࿽̀̀˺࿽˿˻˻̀˼̀࿽˼˹˾࿽˼̂˻

Δϛήη�ΩΎΤΗϻ΍�ήϜΘΒϤϟ΍�ΓΩϭΪΤϤϟ΍��
�ϦϤπΘΗ�Ϣότϣ�ϝ΍ί΍��Δϛήηϭ�ΔΑ΍ϮΑ��
ΔϳάϏϷ΍���˻��
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˻˹˻˹
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˺̂́࿽˹˻̀࿽˹˼˼
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˻˹̀࿽́˻̀࿽˹˼˼

�
˻˹̀࿽́˻̀࿽˹˼˼

Δϛήη����ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔΒϫϭ�˼��˻˹˹̂˿˺࿽˽˼̀࿽̀˿˽˿˺࿽˽˼̀࿽̀˿˽˿˺࿽˽˼̀࿽̀˿˽
ΔϤϴϘϟ΍��ΔϳήΘϓΪϟ΍̂˻˿࿽˻˼˿࿽˽˺̂̂˼˿࿽˹˼˿࿽˽˺̂˺࿽˹˹˿࿽˾̀˹࿽˺́̂

˺�ϡϮϘΗϭ��Δϛήη��Ϛδϧ��ϊϳέΎθϤϠϟ���ΔϳέΎΠΘϟ΍��ϞϴϐθΘΑ��άϓΎϨϣ��ϊϴΑ��˯ΎϳίϷ΍��Δ΋ΰΠΘϟΎΑ��ϲϓ��ΔϓΎϛ��˯ΎΤϧ΃��ΔϜϠϤϤϟ΍��ΎϬϳΪϟϭ��ϕϮϘΣ��ίΎϴΘϣ΍��ϲϓ��ΩΪϋ���Ϧϣ��

ΕΎϣϼόϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϴϤϟΎόϟ΍��ϞϤθΗ�αήϴϔϳΩ΍ήΘγ�ϮΠϧΎϣϭ��ϱΪϳΎϛϭ΃ϭ�Ϧϣϭϭ��ΕήϜϴγ�ϱήϴΟϭ�ήΑϭ��βϜϳ΃ϭ��

�ΕΫϮΤΘγ΍����ϩέΪϗ�ώϠΒϣ�ϲϟΎϤΟΈΑ�ϱΪϘϧ�νήϋ�ϢϳΪϘΘΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϊϳέΎθϤϠϟ�Ϛδϧ�Δϛήη�ϰϠϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍̀˼˹���்�ϥϮϴϠϣ

��ΖϐϠΑ�Ϋ΍ϮΤΘγ΍�ΔϔϠϜΗ�ϲϓΎμΑϭ�ϱΩϮόγ˿˿˺̄˻����ϩέΪϗϭ�ϪϴϠϋ�ΫϮΤΘδϤϟ΍�ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎλ�ϢμΧ�ΪόΑ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˿́̄́����ϥϮϴϠϣ

���ϱΩϮόγ�்

ΕΫϮΤΘγ΍��ΰΠΘϟ΍�˯Ύϳί΃�ϝΎϤϋ΃�ϰϠϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍��ϞΑΎϘϣ�ΔϳΩϮόδϟ΍�ΔϴΑήόϟ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ϲϓ��ϮΠϧΎϣ��ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔϛέΎϤϟ΍�ίΎϴΘϣ΍�ϕϮϘΣϭ�Δ΋

�ϩέΪϗ�ώϠΒϣ˼̀́���ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

˻�ΕΫϮΤΘγ΍����ΓΩϭΪΤϤϟ΍ήϜΘΒϤϟ΍ �ΩΎΤΗϻ΍�Δϛήη�ϰϠϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍��Δϛήηϭ�ϝ΍ί΁�ϢϋΎτϣ�Δϛήη�ΎϬϟ�ΔόΑΎΘϟ΍ �ΕΎϛήθϟ΍ �ϊϣ��˯΍άϐϟ΍�ΔΑ΍ϮΑ

��ΔϳέΎΠΘϟ΍΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΖϐϠΑ��Δϗϼϋ�ϭΫ�ϑήρ�Ϧϣ��ώϠΒϣ�Ϋ΍ϮΤΘγϻ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΎϬϴϠϋ�ΫϮΤΘδϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϲϓΎμϟ�ΔϳήΘϓΪϟ˺˼˻̄˻���ϥϮϴϠϣ

��ώϠΒϤΑ�Ϋ΍ϮΤΘγϻ΍�ΔϔϠϜΗϭ�ˬϱΩϮόγ�்˼˽˹����ΎϫέΪϗ �ΓήϬη�Ε΄θϧ �ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ˬϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˻˹̀̄́����ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

��ΔόΑΎΘϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϩάϫ�ϰϠϋ�Ϋ΍ϮΤΘγϼϟ�ΔΠϴΘϨϛ

ϡϮϘΗϭ��Δϛήη��ΩΎΤΗϻ΍��ήϜΘΒϤϟ΍��ΓΩϭΪΤϤϟ΍��ϞϴϐθΘΑ��άϓΎϨϣ��ϊϴΒϟ���ΔϳάϏϷ΍��ΕΎΑϭήθϤϟ΍ϭ��ϲϓ���ΔϓΎϛ���˯ ΎΤϧ΃��ΔϜϠϤϤϟ΍��ΎϬϳΪϟϭ��ϕϮϘΣ��ίΎϴΘϣ΍���ϲϓ��
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��Δτγ΍ϮΑ �ΓΪϤΘόϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Δϧί΍ϮϤϟ΍ �αΎγ΃ �ϰϠϋ�Ε΍ϮϨγ�βϤΨϟ �ΔϳΪϘϨϟ΍ �ΕΎϘϓΪΘϟ΍ �ΕΎόϗϮΗ �ΏΎδΘΣϻ΍�΍άϫ�ϡΪΨΘδϳ ��ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�Ϊϴϗ �ΔϤϴϘϟ΍

ϟ΍�ΝΎΘϨΘγ΍�ϢΘϳ��Γέ΍ΩϹ΍���ΕΎϛήθϟ΍�ΔϓΎϜϟ�ϞϜϟ�ϝΪόϤϟ΍�ΏέΎϘϳ�ϮϤϧ�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ΔϳήϳΪϘΘϟ΍�Δϧί΍ϮϤϟ΍�ΝέΎΧ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘ

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽˹

ϱ΃ήΑϭ��Γέ΍ΩϹ΍��ϥ΃��ΕΎο΍ήΘϓ΍��ΕϻΪόϣ��ϮϤϨϟ΍��ϻ��ίϭΎΠΘΗ��ςγϮΘϣ��ΕϻΪόϣ��ϮϤϨϟ΍��ϰϠϋ��ϯΪϤϟ΍��ϞϳϮτϟ΍��ϊϴΒϟ��˯ΎϳίϷ΍��Δ΋ΰΠΘϟΎΑ��ΔϳάϏϷ΍ϭ��

ΕΎΑϭήθϤϟ΍ϭ��ϲΘϟ΍�ϞϤόΗ�ΎϬϴϓ�ΕΎϛήθϟ΍��ΎϤϴϓ�ϲϠϳ�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ΔϣΪΨΘδϤϟ΍��ϲϓ�ΏΎδΣ�ΔϤϴϘϟ΍��Ϊϴϗ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍���

Δϛήη�ΔΒϫϭ��
ΔϳέΎΠΘϟ΍��

�ΓΩϭΪ˰˰ΤϤϟ΍

Δϛήη�Ϛδϧ��
ϊϳέΎθϤϠϟ��
�ΔϳέΎΠΘϟ΍

Δϛήη�ΔΑ΍ϮΑ��
˯΍άϐϟ΍��

�ΔϳέΎΠΘϟ΍

Δϛήη�ΩΎΤΗϻ΍��
ήϜΘΒϤϟ΍��

�ΓΩϭΪΤϤϟ΍
ϝΪόϣ��ϢμΨϟ΍˺˼̄˽˾��˺˻̄˽˾��˺˻̄˺˿��˺˻̄́�̃

ζϣ΍Ϯϫ�΢Αήϟ΍�ΐδΣ��Δϧί΍ϮϤϟ΍˽˺��˽˺��̀˿�̃̀̂�̃
ςγϮΘϣ�ϝΪόϣ�ϮϤϨϟ΍�ϱϮϨδϟ΍�ϊϴΒϠϟ˻̃˻̃˼�˼̃
ϝΪόϣ�ϮϤϨϟ΍�ϲ΋ΎϬϨϟ΍˻̃˻̃˻̃˻̃

ΕϻΪόϣ��ϢμΨϟ΍��ΔϣΪΨΘδϤϟ΍��ϲϫ��ΕϻΪόϣ��Ύϣ��ϞΒϗ��ΓΎϛΰϟ΍��βϜόΗϭ���ςγϮΘϤϟ΍��΢ΟήϤϟ΍��ΔϔϠϜΘϟ��α΃έ��ϝΎϤϟ΍��ϝΪόϤϟ΍��Δόϓ΍ήϠϟ��ΔϴϟΎϤϟ΍���ήρΎΨϤϟ΍ϭ��

ΓΩΪΤϤϟ΍�ΔϛήθϠϟ��ΖϣΎϗ�Δϛήθϟ΍�ΪϳΪΤΘΑ�ζϣ΍ϮϬϟ΍�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ΔΟέΪϤϟ΍��ϲϓ�Δϧί΍ϮϤϟ΍��˱˯ ΎϨΑ�ϰϠϋ�˯΍ΩϷ΍�ϖΑΎδϟ΍��ΎϬΗΎόϗϮΗϭ�Ε΍έϮτΘϟ��ϕϮδϟ΍��

ϢΗ����ΪϘϨϠϟ �ΓΪϟϮϤϟ΍ �ϯήΧϷ΍ �Ε΍ΪΣϮϟ΍ϭ �ΔϳέΎΠΘϟ΍ �ϊϳέΎθϤϠϟ �Ϛδϧ �Δϛήθϟ �Ω΍ΩήΘγϼϟ �ΔϠΑΎϘϟ΍ �ΔϤϴϘϟ΍ �ΪϳΪΤΗ��ΔϘΑΎδϟ΍ �ϝϼΧΔϴϬΘϨϤϟ΍�

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻ϡ�ˬ�ϢμΧ�ϖϳήρ�Ϧϋ�ΔϣΪΨΘδϤϟ΍�ΎϬϤϴϗ�ϰϠϋ�˱˯ ΎϨΑ�ήϤΘδϤϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ΪϨϋ�ΎϬΟΎΘϧ·�ϢΘϴγ�ϲΘϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍

��ώϠΒϤΑ�Ω΍ΩήΘγϼϟ�ΔϠΑΎϘϟ΍�ΎϬΘϤϴϗ�Ϧϣ�ϰϠϋ΃�ΎϬ͉ϧ΄Α�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϊϳέΎθϤϠϟ�Ϛδϧ�Δϛήθϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΗ��ΪϘϨϠϟ�ΓΪϟϮϤϟ΍�Ε΍ΪΣϮϠϟ̂˽̀����ϥϮϴϠϣ

��Ϯϫ�ΔΒϳήπϟ΍ �ϞΒϗ�ϢμΨϟ΍�ϝ͉Ϊόϣ�ϥ͉΃�ν΍ήΘϓ΍ �ϊϣ�ϱΩϮόγ�்˺˺̄˼̃����Ϯϫ�ϱϮϨδϟ΍�ϮϤϨϟ΍�ϝ͉Ϊόϣ�ςγϮΘϣϭ˽̃ˬ����ΓέΎδΧ�Ϧϋ�ΞΘϧ �ϱάϟ΍

�ώϠΒϤΑ�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΨϧ΍̀˺��ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ�ΔϘΑΎδϟ΍�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��ϡ

Ω�������ΔϴγΎδΤϟ΍��ϩΎΠΗ�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ϲϓ��ΕΎο΍ήΘϓϻ΍

ΎϤϴϓ���νΎϔΨϧ΍�ΓέΎδΧ�ΎϬϨϋ�ΞΘϨϴγ�ΔϴγΎγϷ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�ϲϓ�ΔϴΒϠγ�Ε΍ήϴϐΗ�ϱ΃�ϥΈϓ�ˬΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�Ϊϴϗ�ΔϤϴϘϟ΍�ϢϴϴϘΘΑ�ϖϠόΘϳ

��ϮϤϨϟ΍�ϝΪόϣ�ϞΜϤΗ�ˬΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΨϧ΍�ϰϟ·�ϝϮϘόϣ�ϞϜθΑ�ΎϬϴϓ�ΔϠϤΘΤϣ�Ε΍ήϴϐΗ�ϱ΃�ϱΩΆΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍ϭ�ˬΔϴγΎγϷ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�ϥ·��ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ

ϟ΍�ΕϻΪόϣϭ�ϱϮϨδϟ΍���ΔϣΪΨΘδϤϟ΍�ϢμΨϟ΍�ΕϻΪόϣϭ�ΔϳϮϨδϟ΍�ϮϤϨ
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽˺

̂���������Ε΍έΎϘόϟ΍�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍
ϊΟ΍έ�ΡΎπϳ·�˿��˰ϫ��ϭ˿���ϙΎϤϴϓ�ϖϠόΘϳ�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍���

�
ΔϳϮδΗ�ΔϤϴϘϟ΍��ΔϳήΘϓΪϟ΍

ΔϘη��ΔϴϨϜγ

ΔϔϠϜΘϟ΍
Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˺�ϞϳήΑ΃�˻˹˻˺ϡ˼࿽˾˺˿࿽̂˻́
Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ��˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�ϡ˼࿽˾˺˿࿽̂˻́
Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ϡ˼࿽˾˺˿࿽̂˻́

ϙϼϬΘγϻ΍��Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�νΎϔΨϧϻ΍ϭ�ϲϓ���ΔϤϴϘϟ΍
Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˺�ϞϳήΑ΃�˻˹˻˺ϡ˺࿽́́˽࿽̂˻́
ϞϤΤϤϟ΍��ΔϨδϠϟ˺˻˻࿽˽˹˹
Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ��˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�ϡ˻࿽˹˹̀࿽˼˻́
ϞϤΤϤϟ΍��ΔϨδϠϟ˺˻˻࿽˽˹˹
Ϊϴλήϟ΍��ΎϤϛ�ϲϓ�˼˺�ήΒϤδϳΩ��˻˹˻˻ϡ˻࿽˺˻̂࿽̀˻́

ΔϤϴϘϟ΍��ΔϳήΘϓΪϟ΍
ϲϓ�˺�ϞϳήΑ΃�˻˹˻˺ϡ˺࿽˿˼˻࿽˹˹˹
ϲϓ�˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ϡ˺࿽˾˹̂࿽˿˹˹
ϲϓ�˼˺��ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ˺࿽˼́̀࿽˻˹˹

�i������Ϣϗέ�ΓΪΣϮϟ΍�ϲϓ�ϊϘΗ�ΔϘη�ϱέΎϘόϟ΍�έΎϤΜΘγϻ΍�ϞΜϤϳ˼˹˺����ΔϴΑήόϟ΍�Ε΍έΎϣϹ΍�ˬ�ϲΑΩ�ˬ�ϱέΎΠΘϟ΍�ΞϴϠΨϟ΍�ˬ�ΩΎΑ�΍Ϋ�ˬ��ϝΩΎόϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ΍�˯΍ήΟ·�ϢΗ��ΓΪΤΘϤϟ΍

��ώϠΒϤΑ�ϱέΎϤΜΘγϻ΍�έΎϘόϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϢϴϴϘΘΑ�ϡΎϗ�ϱάϟ΍ϭ�Γέ΍ΩϹ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϪϨϴϴόΗ�ϢΗ�ϲΟέΎΧ�ϦϤΜϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔϘθϠϟ˺̄̂����ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˺��

�αέΎϣ˻˹˻˻��˺̄̀˽���ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽˻

�

˺˹����·έΎϤΜΘγ�ϲϓ�ΕΎϛήη�ΔϠϴϣί�ωϭήθϣϭ��ϙήΘθϣ
ϊΟ΍έ�ΡΎπϳ·�˿��΃���ϭ˿���ϙΎϤϴϓ��ϖϠόΘϳ�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍��

ΕΎϛήθϟ΍�ΔϠϴϣΰϟ΍��ϑ·�ϲΟ�˽��ΪΘϤϴϟαΎϓ����΃��Ώϻ�ϲϟΎϤΟϹ΍
Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˺�ϞϳήΑ΃�˻˹˻˺ϡ˻࿽˿̂̂࿽˾̀̀��˻࿽˿̂̂࿽˾̀̀
�ΕΎϓΎο΍���̀˾࿽˺˺˻࿽̀́̀�̀˾࿽˺˺˻࿽̀́̀�

Ε΍ΩΎόΒΘγ΍������
ΔμΤϟ΍�ϲϓ�΢Αήϟ΍����ΓέΎδΨϟ΍�νΎϔΨϧϻ΍ϭ�ϲϓ��ΔϤϴϘϟ΍(̀˽˼࿽˺˿̂)(˺˾࿽˹˽˽࿽˽˹˻)(˺˾࿽̀́̀࿽˾̀˺)

Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ��˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�ϡ˺࿽̂˾˿࿽˽˹́˿˹࿽˹˿́࿽˼́˾˿˻࿽˹˻˽࿽̀̂˼
�ΕΎϓΎοϹ΍��̂࿽́˺́࿽̀˽̂̂࿽́˺́࿽̀˽̂
Ε΍ΩΎόΒΘγ΍��́̀̂࿽̂˺˺́̀̂࿽̂˺˺�
ΔμΤϟ΍����ΓέΎδΨϟ΍��΢Αήϟ΍�ϲϓ(˺࿽̂˾˿࿽˽˹́)(́࿽˿˻̀࿽̀˽˻)(˺˹࿽˾́˽࿽˺˾˹)
Ϊϴλήϟ΍���ϲϓ˼˺��ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ��˿˻࿽˺˼̂࿽˼˹˽˿˻࿽˺˼̂࿽˼˹˽

ΔϨδϟ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍˼˺���ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�˼˺���ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϲϟΎϤΟϹ΍�
�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍˼࿽̂́̂࿽̀̂˼˻̂˽࿽˺˿˺࿽̂˺˹˻̂́࿽˺˾˺࿽̀˹˼
�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍˿࿽˼˺̀࿽˾˹˺˺˼˽࿽˺˾˼࿽˽̂˽˺˽˹࿽˽̀˹࿽̂̂˾

ϲϓΎλ��Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�˻࿽˼˻̀࿽̀˹́��˺˿˹࿽˹˹́࿽˽˺˿˺˾̀࿽˿́˹࿽̀˹́
ΔΒδϧ�ΔμΣ��ΔϴϜϠϤϟ΍˾˹̃˾˹̃
ΔμΣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϲϓ�ϲϓΎλ��Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�˺࿽˺˿˼࿽́˾˽��́˹࿽˹˹˽࿽˻˹́̀́࿽́˽˹࿽˼˾˽
�ϞϳΪόΘϟ΍����--
ΔϤϴϘϟ΍��ΔϳήΘϓΪϟ΍�˺࿽˺˿˼࿽́˾˽��́˹࿽˹˹˽࿽˻˹́̀́࿽́˽˹࿽˼˾˽

�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍́࿽̀̂˺࿽˾˽˾˻̀̂࿽˹˻˿࿽˿˾̂˻́̀࿽́˺́࿽˻˹˽
΢Αήϟ΍�Ϧϣ�ΕΎϴϠϤόϟ΍�ΓήϤΘδϤϟ΍�˽࿽̀˼˺࿽˼˹̀��(˺˿࿽˻˾˻࿽˾̀˺)�˻˹࿽̂́˼࿽́̀́��
ϞΧΪϟ΍�ϞϣΎθϟ΍��ήΧϵ΍��(˺࿽˹˹˻࿽̂˺˼)�˺࿽˹˹˻࿽̂˺˼��
ϲϟΎϤΟ·�ϞΧΪϟ΍��ϞϣΎθϟ΍�˽࿽̀˼˺࿽˼˹̀��(˺̀࿽˻˾˾࿽˽́˽)�˻˺࿽̂́˿࿽̀̂˺��
ΔμΣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϲϓ�ϲϟΎϤΟ·��ϞΧΪϟ΍���ϞϣΎθϟ΍�˻࿽˼˿˾࿽˿˾˽��(́࿽˿˻̀࿽̀˽˻)�˺˹࿽̂̂˼࿽˼̂˾���

�
����΃���ΔϴϜϠϣ�ΔμΤΑ�˱΍έΎϤΜΘγ΍�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϞΜϤϳ˾˹̃����α΃έ�ϲϓ�ΓΩϭΪΤϣ�ΔϴϟϭΆδϣ�Ε΍Ϋ�Δϛήη�ϲϫϭ�ˬΔπΑΎϘϟ΍�Ώϻ�αΎϓ�Δϛήη�ϝΎϣ

��ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ΔϴϤϗήϟ΍�Ε΍έΩΎΒϤϟ΍�ΓΩΎϴϗ�ϲϓ�ϲγΎγ΃�ϞϜθΑ�ϞϤόΗ�ΔϳΩϮόδϟ΍�ΔϴΑήόϟ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ϲϓ�Ζδγ΄Η

γ�ϞϳϮϤΗ�ϝϮϠΣϭ�ˬέϮτΘϣϭ�κμΨΘϣ�˯ϻϭ�ΞϣΎϧήΒΑ �ΎϬϴϓ�ϦϴϗϮδΘϤϟ΍ϭ�ϕϮδΘϟ΍ �ΰϛ΍ήϣ�έ΍ϭί�ΪϳϭΰΗ�ήμΤϟ΍ �ϻ��ΓήϜΘΒϣϭ�ΔϠϬ

��ΔϴϧϭήΘϜϟ·�ΓέΎΠΗ�ΔμϨϣ�ΐϧΎΟ�ϰϟ·�ˬ˯ϼϤόϠϟ
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�
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˽˼

˺˺����ϯήΧϷ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍
ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿��ϭ�ρ˿����ϱ��ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�

��ΔΟέΪϤϟ΍�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�Ε΍ϭΩ΃
��ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ

ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍���˺��

��ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�Ε΍ϭΩ΃
��ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔΟέΪϤϟ΍

�Ϧϣ��ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϝϼΧ
ήΧϵ΍���˻��

ϊ΋΍ΩϮϟ΍�ΔϧϮϫήϤϟ΍��
�˼���

�ϲϟΎϤΟϹ΍

�ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍˺��ϞϳήΑ΃˺˻˹˻ϡ˻˺˾࿽́˿˹࿽˹˹˹́˽࿽˽˼˻࿽˺˻˻-�˼˹˹࿽˻̂˻࿽˺˻˻
�ϑήμϟ΍�ήόγ�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�-(˺˺࿽˼́˾࿽̂˺˻)���(˺˺࿽˼́˾࿽̂˺˻)
�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍��˻࿽˽˻̂࿽˼˽˽���˺˼࿽˻˺˼࿽́˻˹�-�˺˹࿽̀́˽࿽˽̀˿�

��ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻�ϡ˻˺˼࿽˽˼˹࿽˿˾˿́˿࿽˻˿˹࿽˹˼˹-�˻̂̂࿽˿̂˹࿽˿́˿
�����

�ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍˺��ϞϳήΑ΃˻˻˹˻ϡ�˻˺˼࿽˽˼˹࿽˿˾˿�́˿࿽˻˿˹࿽˹˼˹��˻̂̂࿽˿̂˹࿽˿́˿�
�ΕΎϓΎοϹ΍�-�-�˽࿽˺̂˹࿽˽̂́�˽࿽˺̂˹࿽˽̂́�
ΕϼϳΪόΗ�ΔϤϴϘϟ΍��ΔϟΩΎόϟ΍˼࿽˿̂˽࿽̂˹́˻̂࿽˺˻˿࿽̂˼̀�˼˻࿽́˻˺࿽́˽˾

�ΔϘϘΤϣ�ήϴϏ�ΐγΎϜϣ-(˻˻࿽˽˾˾࿽˽́́)-�(˻˻࿽˽˾˾࿽˽́́)
��ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍˼˺��ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�ϡ˻˺̀࿽˺˻˾࿽˾˿˽̂˻࿽̂˼˺࿽˽̀̂˽࿽˺̂˹࿽˽̂́�˼˺˽࿽˻˽̀࿽˾˽˺

˺���ϲϓ�˱΍έΎϤΜΘγ΍�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϞΜϤϳ˻˹࿽˹˹˹࿽˹˹˹����ϞΧΪϠϟ�ϱέΎϘόϟ΍�ϙέΎΒϤϟ΍�ϕϭΪϨλ�Ϧϣ�ΓΪΣϭ˻����ώϠΒΗ�ΔϴϤγ΍�ΔϤϴϘΑ���ϕϭΪϨμϟ΍��˺˹���்

��ϢΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΎϬϨϣ�ϞϜϟ�ϱΩϮόγ��ϕϭΪϨλ�Ϯϫ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϥ·��ϱέΎϤΜΘγ΍�έΎϘϋ�ΔϴϜϠϣ�ϲϓ�ΎϬΘμΣ�ϞΑΎϘϣ�Δϛήθϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΎϬϴϠϋ�Ϋ΍ϮΤΘγϻ΍

�ϲϓ�ϪΗ΍ΪΣϭ�ϰϠϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΕΫϮΤΘγ΍�Ϊϗϭ�ˬϖϠϐϣ�ιΎΧ�ϱέΎϘϋ�έΎϤΜΘγ΍˺˿��ήΒϤδϳΩ˻˹˺̂��ϡ

˻���ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ˼˺����αέΎϣ˻˹˻˺����ϰϠϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΕΫϮΤΘγ΍�ˬ́̄̂ϟ�ΔϳήμϤϟ΍�ΰϛ΍ήϤϟ΍�ϲϓ�ϢϬγϷ΍�Ϧϣ�̃ϠήϳϮτΘ����ϱέΎϘόϟ΍

��ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�έΎϤΜΘγϻ΍�ϒϴϨμΘΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϣΎϗ��ΔϳήμϤϟ΍�ΰϛ΍ήϤϟ΍�Ϧϣ�ΔϨϳΪϣ�ϢϣΫ�ΔϳϮδΗ�ϞΑΎϘϣ

�ϲϓ��ϲ΋ΪΒϤϟ΍�ϖϘΤΘϟ΍�ΪϨϋ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻��ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�ϢϴϴϘΗ�ϢΗ�ˬΰϛ΍ήϤϟ΍�ΔϳήμϤϟ΍�ήϳϮτΘϠϟ�ϱέΎϘόϟ΍��ώϠΒϤΑ̂˻̄̂���்�ϥϮϴϠϣ

��ϱΩϮόγ˼˺����αέΎϣ˻˹˻˻���́˿̄˻����ϕήϓϭ�ΔϟΩΎόϟ΍ �ΔϤϴϘϟ΍ �ΡΎΑέ΄Α�ϑ΍ήΘϋϻ΍ �ϢΗ �ϦϴΣ�ϲϓ�ΓΩΪόΘϣ�ϢϴϴϘΗ �ΐϴϟΎγ΃�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ��ϥϮϴϠϣ

��ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϲϓ�ΔϨδϠϟ�ϑήμϟ΍�

˼���ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍ �ΓήΘϔϟ΍�ϝϼΧ˼˺����ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻����ΕΎϋϮϓΪϣ�Ω΍Ϊδϟ�ϥΎϤπϛ�ϲϨρϮϟ΍�ΓήϴΠϔϟ΍ �ϚϨΑ �ϲϓ �ϞΟϷ�ϊ΋΍Ωϭ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϯΪϟ�ˬ

��ΩέϮϤϟ΍
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�

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽˽

˺˻�����ϥϭΰΨϤϟ΍

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿����ί��ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ

�ΡΎπϳ·
˼˺���ήΒϤδϳΩ��

˻˹˻˻�ϡ
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�

��ΔϟΪόϣ�
˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺�
�ΔϟΪόϣ���

�ΓΰϫΎΟ�ΔϋΎπΑ
���ϊϴΒϠϟ�ΔΣΎΘϣ˺࿽˼˺˹࿽˻̀̂࿽˻̂˺˺࿽˽̀˻࿽̂˼˹࿽˿˼˽˺࿽˺˾˾࿽˿̀˽࿽́́˽�
����ϖϳήτϟ΍�ϲϓ�ΔϋΎπΑ˺˽࿽˺˽̂࿽˼˹˽˻˾˻࿽˽˻́࿽˿˽˿˺˺˺࿽˿˽˽࿽́˻˹�

��ΔϴγΎγϷ΍�ΔϴϛϼϬΘγϻ΍�ϊϠδϟ΍˻˽࿽˻˿˻࿽́˻̂˻˺࿽̂˽̂࿽˾˿˾˻̂࿽˺˽˺࿽˺̂˼�
�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϲϟΎϤΟ·˺࿽˼˽́࿽˿̂˺࿽˽˻˽˺࿽̀˽̀࿽˼˹́࿽́˽˾˺࿽˻̂˿࿽˽˿˹࿽́̂̀�
��ϥϭΰΨϣ�κμΨϣ�˺���˼˽́࿽˽˺˻࿽˻˾́���˼˾˻࿽˻˻̀࿽̀˺˿�(˽˽̂࿽˽˺˻࿽̂̀˺)�
�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϲϓΎλ˺࿽˹˹˹࿽˻̀̂࿽˺˿˿˺࿽˼̂˾࿽˹́˺࿽˺˻̂́˽̀࿽˹˽̀࿽̂˻˿�

˺���ϥϭΰΨϤϟ΍�κμΨϣ�ϲϓ�ΔϛήΤϟΎΑ�ϥΎϴΑ�ϲϠϳ�ΎϤϴϓ
˼˺���ήΒϤδϳΩ��

˻˹˻˻
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�

��ΔϟΪόϣ�
˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺�

��ΔϟΪόϣ��
��ϲΣΎΘΘϓϻ΍�Ϊϴλήϟ΍˼˾˻࿽˻˻̀࿽̀˺˿˽˽̂࿽˽˺˻࿽̂̀˺˼˽˼࿽˼˼̀࿽˹˺̂�

�ΔϨδϠϟ�ϞϤΤϤϟ΍˺˼࿽˹˿˺࿽̀˻̀˼˼࿽̂˹˼࿽˹˻̀˼˻̂࿽˼˻˾࿽˿˺˼�
�Ω΍Ϯϣ�ϞΑΎϘϣ�ΐτη�ΔϤϳΪϘϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍(˺˿࿽́̀̀࿽˺́˾)(˺˼˺࿽˹́́࿽˻́˻)(˻˼˻࿽˻˽̂࿽˿˿˺)�
�ϲϣΎΘΨϟ΍�Ϊϴλήϟ΍˼˽́࿽˽˺˻࿽˻˾́˼˾˻࿽˻˻̀࿽̀˺˿��˽˽̂࿽˽˺˻࿽̂̀˺�

��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϰϟ·�ϥϭΰΨϤϠϟ�ήηΎΒϣ�ΐτή࿽˿̀˹࿽˾̂̂˻̀࿽˻˾˹࿽˾̀˿˼˿̂࿽˾˿̀࿽̀̀˽�
�

�ΡΎπϳϹ�ϊΟήϳ�ΔϧέΎϘϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϣ�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόΘϟ΍�Ϧϋ�ήΜϛ΃�ΕΎϧΎϴΒϟϢϗέ���˼˿��

˺˼����ϯήΧ΃�ΔϨϳΪϣ�Ϣϣάϟ΍ϭ�ϊ΋΍ΩϮϟ΍ϭ�ΔϣΪϘϣ�ΕΎόϓΩ�

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿��΃��ϭ˿�ρ���ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻� ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ ΡΎπϳ·
˺̂˻࿽˼˿˽࿽˹˺˿ ˻́˹࿽˽˻˹࿽˼˹˻ ˽˾˺࿽˿˿˺࿽̀́̂ ˼˻Ώ �ϢϣΫ���Δϗϼϋ�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήρ΃�Ϧϣ�ΔϨϳΪϣ

Ϣϣάϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍��ϯήΧϻ΍

˺˺̀࿽˾˾˿࿽˺˺˾ ˽́࿽˽˼˻࿽˺˿˽ ́˾࿽˽˿̀࿽˺̀˾
-���Ϣϣάϟ΍�˯ΎϨΜΘγΎΑ�ϯήΧϷ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍ϭ�ϊ΋΍ΩϮϟ΍ϭ�ϒϠδϟ΍

�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήρϸϟ�ΔϨϳΪϤϟ΍�Δϗϼϋ
́̂࿽˺̂˽࿽̀̀́ ˽̂࿽˿˻̀࿽˾̂˹ ˽˼࿽̂́˻࿽˺˻˹ ��ϥΎϤπϟ΍ϭ�ΩΎϤΘϋϻ΍�ΕΎΑΎτΧ�ϰϠϋ�ζϣΎϬϟ΍
˼˽࿽˿˿˽࿽˾˺˻ ˼˺࿽˿˽˽࿽˽̂˻ ˼˽࿽˼˾˽࿽˾˽˹ ����ϥΎϤπϟ΍�ϊ΋΍Ωϭ
˺˼࿽˽˿˻࿽˹˾˺ ˻˺࿽˽˺˾࿽̂˺˾ ˼˹࿽̀˹̂࿽̂˿˹ ���ϢϣΫ�Ϧϣ�ΕΎϗΎτΑ��ϥΎϤΘ΋ϻ΍
˺˻࿽̀́˹࿽˿˺˻ ˺˽࿽˽˻̂࿽˼˽˾ ˺˾࿽̀˻̀࿽̂˹˽ ����ϦϴϔυϮϤϟ΍�ϢϣΫ

˻˹࿽˾̀˺࿽˾˻˾ ���ϢϣΫ�Ϧϣ�ϕϭΪϨλ�ΔϴϤϨΗ��Ωέ΍ϮϤϟ΍�ΔϳήθΒϟ΍
̀࿽˾̀˺࿽˹˾̀ ˺˺࿽̀˺˼࿽˺́˺ ˺˽࿽˹˹́࿽˺́˾ ����ξΒϘϟ΍�ϖΤΘδϣ�κμΨϣ

˺˼˼ ˺˼˼࿽˹˿̂ ���ΕΎπϳϮόΗ�ζϣΎϬϟ΍��ϖΤΘδϤϟ΍
˻࿽̂̀˿࿽̂˼˹ ˺˿࿽̀̂̂࿽˺˿́ ˻˺࿽̀˺˽࿽́̀˼ ���ϯήΧ΍

˻̀́࿽˻˹˿࿽˺́́ ˺̂˽࿽˺̂˽࿽̂˻˽ ˻˿˿࿽˾˼˿࿽˻́˻

˽̀˹࿽˾̀˹࿽˻˹˽ ˽̀˽࿽˿˺˾࿽˻˻˿ ̀˺́࿽˺̂́࿽˹́˺ ϲϟΎϤΟ΍��ϊ΋΍ΩϮϟ΍ϭ�ϒϠδϟ΍Ϣϣάϟ΍ϭ�ΔϨϳΪϤϟ΍��ϯήΧϻ΍
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽˾

˺˽�ΕΎϋϮϓΪϣ��˱ ΎϣΪϘϣ

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿��΃��ϭ˿��ρ��ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�

˼
˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻

˻˺࿽˻˽̂࿽̂̀˻ ˻˽࿽˾˼˺࿽̂˿˺ ˾࿽˿˼˺࿽́́˹ Ϧϴϣ΄Η�ϖΒδϣ��ϊϓΪϟ΍
˻˿࿽˿˹˾࿽˿́˿ ˼̂࿽˺˹˾࿽˿˼˿ ˻̂࿽́˺˽࿽˻̀̀ �ϯήΧ΍
˽̀࿽́˾˾࿽˿˾́ ˿˼࿽˿˼̀࿽˾̂̀ ˼˾࿽˽˽˿࿽˺˾̀

˺˾�ΪϘϨϟ΍��Ύϣϭϲϓ��ΎϬϤϜΣ
ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿��ϩ����ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ ΡΎπϳ·
˽˾˺࿽́˽˹࿽˺́˹ ˺̀˻࿽˿˺˿࿽˻́̀ ˺˽˻࿽˹̀́࿽̂˹˻�� �˺� �ΪϘϨϟ΍�ϲϓ���ϚϨΒϟ΍
˺˾࿽̀˾˺࿽˼̀˻ ˻˾࿽˻̀˺࿽˽˾́ ˾˺࿽̀˽˿࿽˼̀˽ �ΪϘϨϟ΍�ϲϓ���ΔϨϳΰΨϟ΍

˽˿̀࿽˾̂˺࿽˾˾˻ ˺̂̀࿽́́̀࿽̀˽˾ ˺̂˼࿽́˻˾࿽˻̀˿�
�ΪϘϨϟ΍�ϪϟΩΎόϳΎϣϭ�ϲϓ�ΔϤ΋ΎϘϟ΍��

ΓΪΣϮϤϟ΍���ΰϛήϤϠϟ��ϲϟΎϤϟ΍
� (˾˹࿽˺˺̂࿽˹˼˾) (˽̂࿽̀˾́࿽˺˹˾) ΐΤδϟ΍��ϰϠϋ��ϑϮθϜϤϟ΍

˽˿̀࿽˾̂˺࿽˾˾˻ ˺˽̀࿽̀˿́࿽̀˺˹ ˺˽˽࿽˹˿̀࿽˺̀˺
�ΪϘϨϟ΍�ϪϟΩΎόϳΎϣϭ�ϲϓ�ΔϤ΋ΎϘϟ΍��

ΓΪΣϮϤϟ΍��ΕΎϘϓΪΘϠϟ��ΔϳΪϘϨϟ΍

˺ϦϤπΘΗ������ϙϮϨΒϟ΍�ΓΪλέ΃˼˺����αέΎϣ˻˹˻˻���˿���ˬ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˺����αέΎϣ˻˹˻˺���˻˹˾���ϯΪϟ�ϊ΋΍Ωϭ�ϞΜϤΗ�ϲΘϟ΍ϭ��ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

ϟ΍��ϊ΋΍ΩϮϟ΍��ΔϴϟΎϣ�ΔδγΆϤϲϫ���Γήϴμϗ�Ϸ΍�΢Αέ�ϝΪόϣ�ςγϮΘϣ�ϞϤΤΗϭ�ϞΟ˺̄˾��̃˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��˺̄˾�ˬ�̃˼˺���αέΎϣ˻˹˻˺��˹̄̂��̃

˺˿��ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ΩΎόΒΘγ΍�Ϧϣ�ϖΤΘδϤϟ΍�

�ϊΟ΍έΡΎπϳ·�˿��΃��ϭ˿��ρ��ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ

ΔϨϳΪϣ�Ϣϣάϛ�ΪΣϮϤϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ϥΎϴΑ�ϲϓ�ΎϬϨϋ�΢μϔϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍��ΔϘΑΎδϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΕΎϴϠϤόϟ΍ϭ�ΕΎϧΎϴϜϟ΍�ξόΑ�ΩΎόΒΘγΎΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϣΎϗ��
�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ΩΎόΒΘγ΍�Ϧϣ:

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺ ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻ ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻ ΡΎπϳ·�
�˺� ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ΔόΑΎΘϟ΍��ΎϬϟ Δϛήη�ϝΎΑϮϠΟ��ϔϴϟ�ϴ�Ύ

-- -- �� ����ϝϭ΍ΪΘϣ�ήϴϐϟ΍
̀˾࿽˹˹˹࿽˹˹˹ -- �� ����ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍
̀˾࿽˹˹˹࿽˹˹˹ -- ��

˺�����ϲϓ�ΪϘόϨϤϟ΍ �ϪϋΎϤΘΟ΍�ϲϓ�Γέ΍ΩϹ΍ �βϠΠϣ�έ΍ήϗ�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ˻̂����ϮϴϧϮϳ˻˹˺˿����Δϛήη�Ϧϣ�κϠΨΘϟΎΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϣΎϗ�ˬ�ϝΎΑϮϠΟ��Ύϴϔϴϟ����ΕΎϛήθϟ΍ϭ

��ϩέΪϗ�ϲϟΎϤΟ·�ώϠΒϣ�ϞΑΎϘϣ���ΎϬϴϠϋ�ωίΎϨΘϤϟ΍�ΕΎϧΎϴϜϟ΍���ΎϬϟ�ΔόΑΎΘϟ΍˼̀˾����ϰϠϋ�ϖΤΘδϣ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˾����Ϧϣ�΃ΪΒΗ�ΔϳϭΎδΘϣ�ΔϳϮϨγ�ρΎδϗ΃˻̂��

��ϮϴϧϮϳ˻˹˺̀����ΕΎϧΎϴϜϠϟ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔτθϧϷ΍�ϪϴΟϮΗ�ϲϓ�ΎϬΘτϠγ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΕΪϘϓ�ˬ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ˬ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�Γέ΍ΩϹ΍�ϕϮϘΣ�ϞϘϧ�ϢΗ��΍˱ ΪϋΎμϓ

�ΎϬϴϠϋ�ωίΎϨΘϤϟ΍

�ΔϐϟΎΒϟ΍ϭ�ΎϬϴϠϋ�ωίΎϨΘϤϟ΍�ΕΎϧΎϴϜϠϟ�ΔϴϓΎμϟ΍�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϊϴΒϟ΍�ϢΗ˼˾˹��ϩέΪϗ�΢Αέ�ζϣΎϫ�ΖϨϤπΗϭ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˻˾��்�ϥϮϴϠϣ��ϱΩϮόγ

��Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�βϠΠϣ�βϴ΋έ�Ϧϣ�ϲμΨη�ϥΎϤπΑ�ϥϮϤπϣ�ϊϴΒϟ΍�ϞΑΎϘϣ��ϊϴΒϟ΍�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ΓέΎδΧ�ϭ΃�ΐδϜϣ�ϱ΃�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ�ϻ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ˬ�ϞΟΆϤϟ΍�ϊϓΪϠϟ

�ΔμΣ�ϪϳΪϟϭ�ΔϘϔμϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�βϠΠϣ�βϴ΋έ�ϥΎϛ�ϱάϟ΍˺˾��ϯήΘθϤϟ΍�ϥΎϴϜϟ΍�ϲϓ�̃

��ϩέΪϗϭ�ϲ΋ΎϬϨϟ΍�ςδϘϟ΍�ϞϳϮΤΗ�ϢΗ�ˬ�ΓήΘϔϟ΍�ϝϼΧ̀˾����ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˺����αέΎϣ˻˹˻˺���̀˾����Δϛήη�Ϧϣ�ΔϨϳΪϣ�Ϣϣάϛ��ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ�αΎϓ��

��ϝΩΎΒΘϣ�ϕΎϔΗ΍�ϰϠϋ�˱˯ ΎϨΑ��ϲμΨθϟ΍�ϪϧΎϤο�ϰϠϋ�ϞΑΎϘϤϟ΍�Ϧϴϣ΄ΘΑ�ϡΎϗ�ϱάϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�βϴ΋ήϟ�ϙήΘθϣ�ϞϜθΑ�ΔϛϮϠϤϣ�Δϛήη��ΔπΑΎϘϟ΍�ΔϳΩϮόδϟ΍

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽˿

˺̀�νϭήϘϟ΍��ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ�

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿����΃�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ��ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ ΡΎπϳ·
˻࿽̂́˾࿽˾˹̀࿽˾˺˾ ˻࿽́˿˾࿽̂́˿࿽̀˾˹ ˻࿽̀̀˽࿽˼˺˹࿽́˿˻ )˺( ΕϼϴϬδΗ�Δϴϣϼγ΍�ϊϣ�ϙϮϨΒϟ΍�ΤΑ΍ήϣ��Δ�

˼࿽˾˽˺࿽˾˻˹ - - ΕϼϴϬδΘϟ΍�ΔϴϓήμϤϟ΍�ΔϴϣϼγϹ΍��Γήϴμϗ��ϞΟϷ΍
˺˺˿࿽˿̂˼࿽˽̂˼ - - ϞϳϮϤΘϟ΍�ϞΑΎϘϣ��ϥϭΰΨϤϟ΍

˺́࿽˻̂˻࿽˻́˼ ˺˺࿽̂˹˾࿽˻˺̂
́࿽˹˾˿࿽́̀˿

)˻(
ΕϼϴϬδΘϟ΍��ΔϴϓήμϤϟ΍��ΕΎϛήθϠϟ��ΔόΑΎΘϟ΍��ϝϭΪϟ��βϠΠϣ���ϥϭΎόΘϟ΍��

�ϲΠϴϠΨϟ΍
- - ˺˾˹࿽˹˹˹࿽˹˹˹ )˼( ϞϴϬδΗ��Δϴϣϼγ·ϊϣ�ϙϮϨΒϟ΍���ΔΤΑ΍ήϣ�����ΪϳΪΟ

˼࿽˺˻˽࿽˹˼˽࿽́˺˺ ˻࿽́̀̀࿽́̂˺࿽̂˿̂ ˻࿽̂˼˻࿽˼˿̀࿽̀˼́

˺˼́࿽˾˻̀࿽˻̂˿ ˺˺࿽̂˹˾࿽˻˺̂ ́࿽˹˾˿࿽́̀˿ νϭήϗ��Γήϴμϗ��ϞΟϷ΍
˿́˺࿽˹˾̀࿽˹́˼ ˻࿽́˿˾࿽̂́˿࿽̀˾˹ ˻࿽́˹̂࿽˼˺˹࿽́˿˻ νϭήϗ�ΔϠϳϮρ��ϞΟϷ΍
́˺̂࿽˾́˽࿽˼̀̂ ˻࿽́̀̀࿽́̂˺࿽̂˿̂ ˻࿽́˺̀࿽˼˿̀࿽̀˼́ νϭήϘϟ΍��ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ±��ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍

˻࿽˼˹˽࿽˽˾˹࿽˽˼˻ - ˺˺˾࿽˹˹˹࿽˹˹˹ νϭήϘϟ΍��ΕϼϴϬδΘϟ΍ϭ±��ϝϭ΍ΪΘϣ�ήϴϐϟ΍
˼࿽˺˻˽࿽˹˼˽࿽́˺˺ ˻࿽́̀̀࿽́̂˺࿽̂˿̂ ˻࿽̂˼˻࿽˼˿̀࿽̀˼́

�

�ϢΗ�ΡΎπϳϹ΍�ϲϓ�ΔϟϮϴδϟ΍ϭ�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍ϭ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϤϟ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�νήόΗ�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϦϴϤπΗ˻˿�

�Ω΍Ϊδϟ΍�ρϭήη��΃

˺��ΔϤϴϘΑ�ΔΤΑ΍ήϣ�ϲϛέΎθϣϭ�ΔΤΑ΍ήϣ�έΎϤΜΘγ΍�Ϟϴϛϭ�ϪΘϔμΑ�ϱέΎΠΘϟ΍�ϲϠϫϷ΍�ϚϨΒϟ΍�ϊϣ�ϞΟϷ΍�ΔϠϳϮρ�ΔΤΑ΍ήϣ�ϞϳϮϤΗ�ΔϴϗΎϔΗ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�Ζόϗϭ��˻ˬ˽˹˹�

ΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ��ϭ�ϱ˺˿˿࿽˹˹˹����ϲϓ�ϲϜϳήϣ΃�έϻϭΩ˺����αέΎϣ˻˹˻˹��ϥ·��Ε΍ϮϨγ�ϊΒγ�ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ϞϴϬδΗ�ΓΪϣ�ΓΪϣ�ϥΈϓ�ˬ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ΩϮϨΒϟ�Ύ˱Ϙϓϭ��

��ΪόΑ�΃ΪΒΗ�ΔϳϮϨγ�ϒμϧ�ρΎδϗ΃�ΔΘγ�ϰϠϋ�ϞϴϬδΘϟ΍�Ω΍Ϊγ�ϢΘϳ��Δϛήθϟ΍�Ϧϋ�ΓέΩΎλ�ΔϴϧΫ·�Ε΍ΪϨδΑ�ΔϧϮϤπϣ�ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ΕϼϴϬδΗ˺˻���ΦϳέΎΗ�Ϧϣ�΍ή˱Ϭη

��ϲϓ�ΎϤϛ��ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ϊϴϗϮΗ˼˺���ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻��ˬ����Ϯϫ�ϞϴϬδΘϟ΍�΍άϫ�ϰϠϋ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϝΪόϣ��ϞϣΎϜϟΎΑ�ϞϴϬδΘϟ΍�΍άϫ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖϣΪΨΘγ΍6,%25���˻̄̀̃��

�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ΓΫϮΧ΄Ϥϟ΍�νήϘϟ΍�ΔΤϳήη�ϰϠϋLIBOR���˼��ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟΎΑ�ΓΫϮΧ΄Ϥϟ΍�νήϘϟ΍�ΔΤϳήη�ϰϠϋ�̃

νϭΎϔΘϟ΍�ΓΩΎϋ·�ϰϟ·�Ε΍ΪϬόΘϟ΍�ϕήΧ�ϱΩΆϳ�Ϊϗ��ΔϨϴόϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΪϬόΗ�ϰϠϋ�νϭήϘϟ΍�ϱϮΘΤΗ����ΕϼϴϬδΘϟ΍�ΐΤγ�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ΕϻΪόϣ�ΓΩΎϳί�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ

��ϞΒϗ�Ϧϣ�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ΫΎΨΗ΍�ϢΘϳ�ˬ�ϞϤΘΤϣ�ϕήΧ�ΙϭΪΣ�ΔϟΎΣ�ϲϓ��Γέ΍ΩϹ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϱέϭΩ�αΎγ΃�ϰϠϋ�Ε΍ΪϬόΘϟ΍�ΔΒϗ΍ήϣ�ϢΘΗ��ΐϠτϟ΍�ΪϨϋ�Ω΍Ϊδϟ΍�ϭ΃

�ϲϓ�ΎϤϛ��ϝΎΜΘϣϻ΍�ϥΎϤπϟ�Γέ΍ΩϹ΍˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�Ψϟ΍�Ε΍ΪϬόΘϟ΍�ξόΒϟ�ϝΎΜΘϣ΍�ϡΪϋ�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�ˬ�ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ΕϼϴϬδΘϟΎΑ�ΔλΎ

ϟ΍�ΕϻΎΣ�Ϧϣ�Ύ˱ΛΪΣ�ήΒΘόϳ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΪϬόΘϠϟ�ϲϟΎΤϟ΍�ϕήΨϟ΍�ϥ΃�ϰϠϋ�ΔοήϘϤϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍ϭ�Δϛήθϟ΍�ϦϴΑ�ΔϣήΒϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ΔϴϗΎϔΗ΍�κϨΗ��ϒϠΨΘ

ϪϴϠϋ�˱˯ ΎϨΑϭ�έϮϔϟ΍�ϰϠϋ�νήϘϠϟ�ϖΤΘδϤϟ΍�Ϊϴλήϟ΍�ϞϣΎϛ�ϕΎϘΤΘγ΍�Ϧϋ�ϥϼϋϹΎΑ�ϙϮϨΒϠϟ�ϩέϭΪΑ�΢Ϥδϳ�ϱάϟ΍ϭ�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ����ϲϓ�ΎϤϛ˼˺�����αέΎϣ˻˹˻˺��

��ώϟΎΒϟ΍�ϞΟϷ΍�ϞϳϮρ�νήϘϟ΍�Ϊϴλέ�ϒϴϨμΗ�ΓΩΎϋ·�ΖϤΗ˻࿽˻˾˼����ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ϥΎϴΑ�ϲϓ�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�Ϧϣ�΍˱˯ ΰΟ�ϥϮϜϴϟ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

�οήϘϤϟ΍�ϪϴϠϋ�ϖϓ΍Ϯϳ�Ϣϟ�ϱάϟ΍�ϡΎόϟ΍�ϝϼΧ�Γήϣ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�νϭήϘϟ΍�Ε΍ΪϬόΗ�ϕήΧ�Ϧϋ�ϝίΎϨΘϟ΍�ϦϴοήϘϤϟ΍�Ϧϣ�Δϛήθϟ΍�ΖΒϠρ��ΪΣϮϤϟ΍��ˬ�ϚϟΫ�ϊϣϭ��ϥϮ

��ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ΔϠϜϴϫ�ΓΩΎϋ·�ΔϴϠϤόϟ�΢ΟΎϨϟ΍�άϴϔϨΘϟ΍�˯Ϯο�ϲϓ�ςϘϓ�Ϫϴϓ�ήψϨϟ΍�ϢΘϴγ�νϭήϘϟ΍�Ε΍ΪϬόΗ�ϕήΧ�Ϧϋ�ϝίΎϨΗ�ϱ΃�ϥ΃�ϰϠϋ�ϥϮοήϘϤϟ΍�ϖϓ΍ϭ�ΪϘϓ

���ΓΩΪΠΘϤϟ΍�ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ΕϼϴϬδΗ�ΐΟϮϤΑ�ΕΎϣ΍ΰΘϟϼϟ�ϞΑΎϘϤϟ΍�ϲ΋ΰΠϟ΍�˯ΎϐϟϹ΍ϭ�ΓΩΪΠΘϤϟ΍�ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ΕϼϴϬδΘϟ�ϖΒδϤϟ΍�ϊϓΪϟ΍ϭ�ˬ

�
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽̀

�ΦϳέΎΘΑ�ϪϋΎϤΘΟ΍�ϲϓ�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�έήϗ˺˹��ήΒϤϓϮϧ˻˹˻˺��ΔϤϴϘΑ�ΔϳϮϟϭ΃�ϕϮϘΣ�έ΍Ϊλ·�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�ϲπϤΗ�ϥ΃˺࿽˹˹˹��˱˯ ΎϨΑ��ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

��ϲϓ�ΪϘόϨϤϟ΍�ΔϳΩΎόϟ΍�ήϴϏ�ΔϴϣϮϤόϟ΍�ΔϴόϤΠϟ΍�ωΎϤΘΟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϥϮϤϫΎδϤϟ΍�ϖϓ΍ϭ�ˬ�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�ΔϴλϮΗ�ϰϠϋ˻̂����ϮϴϧϮϳ˻˹˻˻����α΃έ�ξϴϔΨΗ�ϰϠϋ

��Δϛήθϟ΍�ϝΎϣ��ΔϐϟΎΒϟ΍�ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ΏΎόϴΘγϻ�ϡϷ΍̂˾˻����ϲϓ�ΎϤϛ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˺����ήΒϤδϳΩ˻˹˻˺��ϞΒϗ�Ϧϣ�ΪόΑ�ΎϬϴϠϋ�ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍�ϢΘΗ�Ϣϟ��

��ϦϴϤϫΎδϤϟ΍

˻��Ύ˱Ϙϓϭ�ϞΟϷ΍�Γήϴμϗ�ΕϼϴϬδΘϟ΍��ϡϷ΍�Δϛήθϟ΍ �Ϧϣ�ϡΪϘϤϟ΍ �Δϛήθϟ΍ �ϥΎϤπΑ�ΔϧϮϤπϣ�ϲΠϴϠΨϟ΍ �ϥϭΎόΘϟ΍�βϠΠϣ�ϝϭΪϟ�ΔόΑΎΘϟ΍ �ΕΎϛήθϟ΍�νϭήϗ��

�ρϭήθϟ��ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϕϮδϟ΍

˼��ϡΎϋ�ϝϼΧ��˻˹˻˻����ώϠΒϤΑ�νΎϳήϟ΍�ϚϨΑ�ϊϣ�ΔΤΑ΍ήϣ�ϞϳϮϤΗ�ΔϴϗΎϔΗ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�Ζόϗϭ�ˬ˺˾˹����ΓΪϣ�ϥΈϓ�ˬ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ΩϮϨΒϟ�Ύ˱Ϙϓϭ��ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

��ϞϤθΗ�Ε΍ϮϨγ�ΙϼΛ�ϲϫ�ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ϞϴϬδΗ˿����ϰϠϋ�ϞϴϬδΘϟ΍�Ω΍Ϊγ�ϢΘϳ��ΡΎϤγ�ΓήΘϓ�ήϬη΃˼˿����ΪόΑ�΃ΪΒΗ�Ύ˱ϳήϬη�Ύτ˱δϗ˿���ϳέΎΗ�Ϧϣ�ήϬη΃���ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ϊϴϗϮΗ�Φ

ήΒϤϓϮϧ�ϲϓ�ΔϴϗΎϔΗϻ΍�ϊϴϗϮΗ�ϢΗ˻˹˻˻��

˺́�Ϣϣάϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�Ϣϣάϟ΍ϭ�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍��ϯήΧϻ΍�

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿��΃�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ
�

˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳ·

Ϣϣάϟ΍��ΔϳέΎΠΘϟ΍
˾˼˻࿽̀˿˽࿽˼́˽� ̀˻˻࿽́˼̂࿽˺́˹� ˾˺˾࿽́˽˽࿽̀̀̀� Ϣϣάϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍��ϦϳΩέϮϤϠϟ
˾˼˻࿽̀˿˽࿽˼́˽� ̀˻˻࿽́˼̂࿽˺́˹� ˾˺˾࿽́˽˽࿽̀̀̀�

Ϣϣάϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϯήΧϻ΍

˺˼˾࿽˹̀̀࿽˺˹̀� ˺̂˿࿽˽̂˿࿽˽˿˼� ˺̂˼࿽˹˿˹࿽̀˹˻ ϥϮϟϭΎϘϤϟ΍��ϱήΧ΃ϭ
˺˼˿࿽˾˼̂࿽˺˿˿� ˻́˽࿽̀˽˽࿽˽˺˼ ˺˾̀࿽˼˻˾࿽˿̂˽ ˼˻Ώ ϖΤΘδϣ�ϑ΍ήρϷ�Ε΍Ϋ��Δϗϼϋ
́˻࿽̀˼˼࿽˻˾˼� ̀˾࿽̂˽̂࿽́˾̂� ˽̀࿽˿́˻࿽˹˼˹� ΐΗ΍ϭέ�Ύϳ΍ΰϣϭ��ϦϴϔυϮϤϟ΍
˺˽࿽̂˹˹࿽˹̀˺� ˼̂࿽́˺˹࿽˿˽̂� - �ΔϴϜϠϤϟ΍

˻࿽́̂˽࿽˾̀̂ -                                 - ΕΎϗΎτΑ��ϥΎϤΘ΋ϻ΍

- ˻࿽́˺˺࿽˿˹˾� πϳϮόΗ�ΕΎ

˻˺࿽˺́˼࿽˼˾̂� ˾˺࿽˾˹˻࿽˽˽̀� ́̂࿽˻˹́࿽̀˿˹� ΔΒϳήο�ΔϤϴϘϟ΍�ΔϓΎπϤϟ΍��
�ΔϘΤΘδϤϟ΍

˼̂˼࿽˼˻̀࿽˾˼˾ ˿˽́࿽˾˹˼࿽́˼˺ ˽̂˹࿽˹́́࿽̀̂˺�
ΕΎϓϭήμϤϟ΍��ΔϘΤΘδϤϟ΍

˺˿࿽˾˾́࿽˾˿̂ ˾࿽̀˺˻࿽́˽˹� ˽˽࿽˽˹˿࿽˺˽́� �˺�� ΔϔϠϜΗ�ϞϳϮϤΘϟ΍����ΕΎϘΤΘδϤϟ΍
˺̀࿽˾́˼࿽˽˿̂� ˻˾࿽̂̂̂࿽́˽˻� ˺˽࿽˿̂˿࿽́˼˽� ϟ΍ΕΎϘΤΘδϤ�ϣϮϜΤϟ΍ϴ�Δ
˾࿽˻˿̂࿽˽˼˻� ˽˺࿽˼˻̂࿽˻˺́� - �ΔϧΎϣϷ΍�ΔϋΎπΑ
˾˹࿽́˽˾࿽˽˽˿ ˾˻࿽˹̀˼࿽˹˻˺� ˽˿࿽˼́˽࿽˻̂˻� ΕΎϘΤΘδϤϟ΍��ϯήΧϻ΍
̂˹࿽˻˾˿࿽̂˺˿ ˺˻˾࿽˺˺˽࿽̂˻˺ ˺˹˾࿽˽́̀࿽˻̀˽

˺࿽˹˺˿࿽˼˽́࿽́˼˾ ˺࿽˽̂˿࿽˽˾̀࿽̂˼˻ ˺࿽˺˺˺࿽˽˻˹࿽́˽˻ Ϣϣάϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍��Ϣϣάϟ΍ϭ��
ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϯήΧϻ΍

�

�

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽́

�

˺̂�ϊϓΎϨϣ��ϦϴϔυϮϤϟ΍�

�ϊΟ΍έΡΎπϳ·�˿�ϥ���ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ

΍�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϠϟ�Ύ˱Ϙϓϭϭ�ϱΩϮόδϟ΍�ϞϤόϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ΐΟϮϤΑ�ΏϮϠτϣ�Ϯϫ�ΎϤϛ�ϦϴϤ΋΍Ϊϟ΍�ΎϬϴϔυϮϤϟ�ΔϟϮϤϣ�ήϴϏ�ΓΩΪΤϣ�Ύϳ΍ΰϣ�ςτΧ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ήϳΪΗ��ΔϴϠΤϤϟ

�΍�ϦϴϔυϮϤϟ΍�Ε΂ϓΎϜϣϭ�ΐΗ΍ϭέ�ϰϟ·�ΔτΨϟ΍�ΐΟϮϤΑ�ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍�ΪϨΘδΗ��ΔϴΒϨΟϷ΍�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ��˯ΎϬϧ·�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔϴϤϛ΍ήΘϟ΍�ϢϬΘϣΪΧ�Ε΍ϮϨγϭ�Δϴ΋ΎϬϨϟ

�ϢϬΘϣΪΧ

΃��ΔϛήΤϟ΍�ϲϓ�ϡ΍ΰΘϟ΍��ϊϓΎϨϣ��ϦϴϔυϮϤϟ΍

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻
�ΡΎπϳ·

˺˹˺࿽˿˺́࿽˼̂˾ ˺˺˹࿽˽˿́࿽˻́́ ˺˹˻࿽̂́́࿽̀́̀ Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˺��ϞϳήΑ΃
�Ϥϟ΍ΝέΪ�ϲϓ�΢Αήϟ΍�ϭ΃��ΓέΎδΨϟ΍

˻˹࿽˻˽˺࿽˾˿˾ ˻˺࿽́́́࿽˹˿̂ ˺˽࿽̂˾˽࿽˽˾̀ ΔϔϠϜΗ�ΔϣΪΨϟ΍��ΔϴϟΎΤϟ΍
˽࿽˺˹˾࿽˻̀˿ ˼࿽˻̀˻࿽˹˼˾ ˻࿽̀˹˼࿽˼̀́ ΔϔϠϜΗ��ΓΪ΋Ύϔϟ΍
˻˽࿽˼˽˿࿽́˽˺ ˻˾࿽˺˿˹࿽˺˹˽ ˺̀࿽˿˾̀࿽́˼˾

ΝέΪϤϟ΍�ϲϓ�ϞΧΪϟ΍�ϞϣΎθϟ΍��ήΧϷ΍
΃�έ��ΡΎΑΎδΧή΋�Δϳέ΍ϮΘϛϻ΍�ΔΠΗΎϨϟ΍�Ϧϋ:�

˺˻࿽˺˻˻࿽˹˽˺ (˺˹࿽˾˽˿࿽̂˺˽) ˽࿽́́˹࿽˿˿˺ ��ΕΎο΍ήΘϓϻ΍��ΔϴϟΎϤϟ΍
-- --  (̂࿽˽˾́࿽˺˹́) ���ϯήΧϻ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ΕϼϳΪόΗϭ��ΓήΒΨϟ΍

˺˻࿽˺˻˻࿽˹˽˺ (˺˹࿽˾˽˿࿽̂˺˽)  (˽࿽˾̀̀࿽˽˽̀)
΃ϯήΧ

-- -- (˼࿽˹̂́࿽˾˾˺) κϠΨΘϟ΍�Ϧϣ�Δϛήη�Δϴϋήϓ
(˻̀࿽˿˺́࿽̂́̂) (˻˻࿽˹̂˻࿽˿̂˺) (˺̀࿽˹˻˻࿽˾̂˿) Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍��ΔϋϮϓΪϤϟ΍
˺˺˹࿽˽˿́࿽˻́́ ˺˹˻࿽̂́́࿽̀́̀ ̂˾࿽̂˽́࿽˹˻́ Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˼˺�\

�

Ώ����ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�Δϳέ΍ϮΘϛϻ΍��ΔϣΎϬϟ΍�

ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�Δϳέ΍ϮΘϛϻ΍�ΔϣΎϬϟ΍�ΔϣΪΨΘδϤϟ΍�ΎϤϛ�ϲϠϳ�
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻

ΕΎο΍ήΘϓϻ΍��ΔϳΩΎμΘϗϻ΍
˻̄́̃ ˼̄˼˹̃ ˽̄˽˹̃ ϝΪόϣ�ϢμΨϟ΍��ϲϟΎϤΟϻ΍
˻̄˹̃ ˻̄˹̃ ˻̄˹̃ ϢΨπΗ��έΎόγϻ΍
˼̄˹˹̃ ˼̄˹˹̃ ˼̄˹˹̃ ϝΪόϣ�ϮϤϧ��ΐΗ΍ϭήϟ΍

ΕΎο΍ήΘϓ΍��ϦϴϔυϮϤϟ΍
̀࿽˾˻˾ ̂࿽̂˹˼ ́࿽˽˺˿ ΩΪϋ��ϦϴϔυϮϤϟ΍
˼˺̄˹ ˼˹̄́ ˼˺̄˾ ςγϮΘϣ�ήϤϋ�ϦϴϔυϮϤϟ΍���Ε΍ϮϨγ�
˼̄˾ ˼̄˹˺ ˼̄˿ ςγϮΘϣ�Ε΍ϮϨγ��ΔϣΪΨϟ΍

�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˽̂

Ν����ϞϴϠΤΗ��ΔϴγΎδΤϟ΍�

�ΓΩΪΤϤϟ΍�Ύϳ΍ΰϤϟ΍�ϡ΍ΰΘϟ΍�ΔϴγΎδΣ�ϥ·�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�ΏΎδΤϟ΍�ϲϓ�Ύϫ΅΍ήΟ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΔϧϭίϮϤϟ΍�ΔϴγΎγϷ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�ϲϓ�Ε΍ήϴϐΘϠϟ

�

˻˹�ΕΎΑϮϠτϣ�ΓΎϛΰϟ΍��ΐ΋΍ήπϟ΍ϭ�
�

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿�α���ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�

΃�����ώϟΎΒϤϟ΍�ϑήΘόϤϟ΍�ΎϬΑ�ϲϓ�΢Αήϟ΍��ΓέΎδΨϟ΍ϭ�
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺�� ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�� ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻� �ΡΎπϳ·

˽˺࿽˽̂˼࿽˽˼˹ ˾̀࿽˻̂˹࿽́̂˾ ˺˹࿽̀˿˺࿽́˻˽ ˻˹�Ώ ϑϭήμϣ�ΓΎϛΰϟ΍�Ϧϋ�ΔϨδϟ΍��ΔϴϟΎΤϟ΍
˽࿽˾̂˹࿽˻̀˾ ̂࿽˽˾̀࿽́̂̂ ̂࿽̂̀˾࿽˺˼˼ ϑϭήμϣ�ΔΒϳήο�ϞΧΪϟ΍�ΔϨδϠϟ��ΔϴϟΎΤϟ΍
˽˿࿽˹́˼࿽̀˹˾ ˿˿࿽̀˽́࿽̀̂˽ ˻˹࿽̀˼˿࿽̂˾̀

�����ώϟΎΒϤϟ΍�ϑήΘόϤϟ΍�ΎϬΑ�ϲϓ��ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺�� ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�� ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�
�ΎΣΎπϳϻ΍

Ε
˿̀࿽˽˾˺࿽˼˹˺ ́́࿽̂̀˹࿽˾˽˻ ˿˻࿽̀˻˻࿽˻́̀ ˻˹�Ώ ϣΕΎΑϮϠτ��ΓΎϛΰϟ΍���ΔϘΤΘδϤϟ΍
˺࿽˿̂˼࿽˻˼˺ ˺࿽˼̂̂࿽̀˽˽ ̀࿽̀˿˼࿽˺́˺ ��ΕΎΑϮϠτϣΔΒϳήο�ϞΧΪϟ΍���ΔϘΤΘδϤϟ΍
˿̂࿽˺˽˽࿽˾˼˻ ̂˹࿽˼̀˹࿽˻́˿ �̀˹࿽˽́˾࿽˽˿́

Ώ�����ΓΎϛΰϟ΍�

˺����ΔϛήΤϟ΍�ϲϓ�ϡ΍ΰΘϟ΍�ΓΎϛΰϟ΍�ΎϤϛ�ϲϠϳ��
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺��

�ΔϟΪόϣ�
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻��

�ΔϟΪόϣ� ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳ·

˽࿽˾̂˾࿽˽˾˺
˿̀࿽˽˾˺࿽˼˹˺� ́́࿽̂̀˹࿽˾˽˻� Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˺��ϞϳήΑ΃

�ΓΎϛΰϟ΍

˺̀࿽˼̂˻࿽́˹˻ ˼˽࿽́̂˾࿽̀̂́���� ˺́࿽́˻˿࿽̂˽́ ΔϨδϟ΍��ΔϴϟΎΤϟ΍

˻˽࿽˺˹˹࿽˿˻́� ˻˻࿽˼˾̂࿽˹̂̀          (́࿽˹˿˾࿽˺˻˽) Ε΍ϮϨδϟ΍��ΔϘΑΎδϟ΍
˽˺࿽˽̂˼࿽˽˼˹ ˾̀࿽˻̂˹࿽́̂˾ ˺˹࿽̀˿˺࿽́˻˽ ϲϓΎλ���ϡΎόϟ΍�ϝϼΧ�ΓΎϛΰϟ΍�

�˻́࿽̂˽˺࿽˿̀˿�� ΕΎϳϮδΗ��

(˼˺࿽̂˼˼࿽́˼˿) (˼˾࿽̀̀˺࿽˿˾˽) (́࿽˹˿́࿽˽˹˼) ωϮϓΪϤϟ΍���΃�
˺˽࿽˺˾˾࿽˹˽˾ ́́࿽̂̀˹࿽˾˽˻ ˿˻࿽̀˻˻࿽˻́̀ ��ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍�
˾˼࿽˻̂˿࿽˻˾˿ � � ��ΔϘΑΎγ�Ε΍ϮϨγ�ΕϼϳΪόΗ�

˿̀࿽˽˾˺࿽˼˹˺ ́́࿽̂̀˹࿽˾˽˻� ˿˻࿽̀˻˻࿽˻́̀� Ϊϴλήϟ΍���ϲϓ

΃������Ίηϻ�ΔϤϴϗ�ϦϤπΘΗΑϟΎ��ϝΎϳήϟ΍��ϱΩϮόδ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺���˻˽���ξΒϘϟ΍�ΔϘΤΘδϤϟ΍�ΔϓΎπϤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΔΒϳήο�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΎϬΘϳϮδΗ�ΖϤΗ��ϥϮϴϠϣ
�

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�
�κϘϧ �ΓΩΎϳί �κϘϧ �ΓΩΎϳί �ΓΩΎϳί �ΓΩΎϳί

(˺˺࿽˿˽˹࿽˹˹˹) ̂࿽˿˾˽࿽˹˹˹ (̂࿽́˹˹࿽˽˿˿) ˺˺࿽˿˽́࿽˺˿˺ (́࿽́˺˺࿽́˽˿
) ˺˹࿽˽˾̂࿽̀˼˿

��ΐΗ΍ϭήϟ΍�ϢΨπΗ˺̃��ήϴϐΗ��

̂࿽˾́˿࿽˹˹˹ )˺˺࿽̀̂˹࿽˹˹˹( ˺˺࿽̀˻˹࿽˿˺˺ (̂࿽˿̀̀࿽˼˽˽)
˺˹࿽˽˺˾࿽˾˻˺ (́࿽˿˻̀࿽́˺́)

��ϢμΨϟ΍�ϝΪόϣ˺̃�ήϴϐΗ��

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˾˹

�
˻���ϥϮϜϳ��ΓΎϛΰϟ΍�ϑϭήμϣ�ΏΎδΘΣ΍ϰϠϋ�ϮΤϨϟ΍�ϲϟΎΘϟ΍���

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳ·

˼࿽˻˼˼࿽˽˾˼࿽˿˽˾ ˿࿽̂̀́࿽̂̀˹࿽˼˻˼ ˿࿽̀˾˼࿽́˾́࿽˼̂˽ ϕϮϘΣ�ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍ϭ�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϯήΧϻ΍
)́˼˻࿽˿˿́࿽˺̂́( ˻˺˹࿽˼˻˼࿽˻˽˹ ˺˽˿࿽˹˿˿࿽˾˻̀ ϲϓΎλ�ϞΧΪϟ΍��ϝΪόϤϟ΍
)˺࿽̀˹˾࿽˹̀˼࿽˼́˿( (˾࿽́˻̂࿽˺́̂࿽˻̂̂) )˾࿽̂˿́࿽̂˹˺࿽˻˹̂( ΕΎϋΎτϘΘγϻ΍��ΕϼϳΪόΘϟ΍ϭϯήΧϻ΍

˿̂˾࿽̀˺˻࿽˹˿˺ ˺࿽˼˿˹࿽˺˹˽࿽˻˿˽ ̂˼˺࿽˹˻˼࿽̀˺˻ ˯Ύϋϭ��ΓΎϛΰϟ΍

˺̀࿽˼̂˻࿽́˹˻ ˼˽࿽́̂˾࿽̀̂́ ˺́࿽́˻˿࿽̂˽́
ΓΎϛΰϟ΍�ΔΒδϨΑ�˻̄˾̃��ϰϠϋϷ΍�Ϧϣ��ϲϓΎλ�ϞΧΪϟ΍�ϝΪόϤϟ΍�ϭ΃�˯Ύϋϭ��
ΓΎϛΰϟ΍��

�

˼���ΔϟΎΣ�ςΑέ�ΓΎϛΰϟ΍�ϰϠϋ�ϮΤϨϟ΍�ϲϟΎΘϟ΍���

�ϰϟ·�ΔϳϮϛΰϟ΍�ΎϬΗ΍έ΍ήϗ·�Δϛήθϟ΍�ΖϣΪϗ�ϙέΎϤΠϟ΍ϭ�ΔΒϳήπϟ΍ϭ�ΓΎϛΰϟ΍�ΔΌϴϫ��ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϞϤθΗϭ�ϰΘΣ�Ε΍ϮϨδϟ΍�ϊϴϤΠϟ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺�Ε΍έ΍ήϗ·��

�ΔϨδϟ΍�Ϧϣ�ΓΎϛΰϟ΍˼˺��αέΎϣ˻˹˺˾��ϰϟ·˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺��ΔόΟ΍ήϣ�Ϊϴϗ�ϲϫϙέΎϤΠϟ΍ϭ�ΔΒϳήπϟ΍ϭ�ΓΎϛΰϟ΍�ΔΌϴϫ��ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔϨδϠϟ�ΓΎϛΰϟ΍�ςΑέ�Δϛήθϟ΍�ΖϬϧ΃��
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ϱΩϮόγ�

�
Ν������ΔΒϳήο��ϞΧΪϟ΍�

�
˺����ΔϛήΣ�ϡ΍ΰΘϟ΍�ΔΒϳήο�ϞΧΪϟ΍�ΎϤϛ�ϲϠϳ�

˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˺ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳϻ΍

˿࿽˻˹˿࿽̀˹˼ ˺࿽˿̂˼࿽˻˼˺ ˺࿽˼̂̂࿽̀˽˽ Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˺��ϞϳήΑ΍
˽࿽˾̂˹࿽˻̀˾ ̂࿽˽˾̀࿽́̂̂ ̂࿽̂̀˾࿽˺˼˼ ΃ ϡϮγέ�ΔΒϳήο�ϞΧΪϟ΍�ΔϨδϠϟ��ΔϴϟΎΤϟ΍

(̂࿽˺˹˼࿽̀˽̀) (̂࿽̀˾˺࿽˼́˿) )˼࿽˿˺˺࿽˿̂˾( �ωϮϓΪϤϟ΍
˺࿽˿̂˼࿽˻˼˺ ˺࿽˼̂̂࿽̀˽˽ ̀࿽̀˿˼࿽˺́˺ Ϊϴλήϟ΍�ϲϓ�˼˺�ήΒϤδϳΩ���˼˺��αέΎϣ

΃��˯ϲη�ϻ�ΔϤϴϘΑ�ϞϤΤϣ����Ωέ��ΔϠΟΆϣ�ΔΒϳήο�ϦϤπΘΗ���˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻�˯ϲη�ϻ����
�
˺���ΔϟΎΣςΑέ���ϲϟΎΘϟ΍�ϮΤϨϟ΍�ϰϠϋ�ΓΎϛΰϟ΍

�ϰΘΣ�Ε΍ϮϨδϟ΍�ϊϴϤΠϟ�ϥΎϘϠΒϟ΍�ϝϭΩϭ�ΎϴΟέϮΟϭ�ΏήϐϤϟ΍ϭ�ϥΎΠϴΑέΫ΃ϭ�ήμϣ�ϲϓ�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�Ε΍έ΍ήϗ·�ϢϳΪϘΗ�ϢΗ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻��ϢΗϭ

��ϰΘΣ�Ε΍ϮϨδϟ΍�ϊϴϤΠϟ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�Ε΍έ΍ήϗ·�ϢϳΪϘΗ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻ϟ�ΔΒδϨϟΎΑ���ϢΗ�ϞΧΪϟ΍�ϢϳΪϘΗ�ϢΗ�ˬ�ΎϴϨϴϣέ΃ϭ�ϥΎΘδΧ΍ίΎϜ

�ϰΘΣ�ΔϴΒϳήπϟ΍�Ε΍έ΍ήϗϹ΍�ϢϳΪϘΗ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˺��

�ϲϓ�ΎϤϛ��ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϴΒϳήπϟ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔόΟ΍ήϤϠϟ�ϩϼϋ΃�ΓέϮϛάϤϟ΍�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�Ε΍έ΍ήϗ·�ϊπΨΗ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻��ϻ�ˬ

�ΔΒϳήπΑ�ϖϠόΘΗ�ΔϘϠόϣ�ΔϴΒϠγ�ΕΎϤϴϴϘΗ�ΪΟϮΗ��ΓήϴΒϛ�ΕΎϣ΍ήϏ�ΪΟϮΗ�ϻϭ�ΔϘΤΘδϣ�ΔϴΒϳήο�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϯΪϟ��ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�ϱ΃�ϲϓ�ϞΧΪϟ΍

ϩϼϋ΃�ΓέϮϛάϤϟ΍�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϠϟ�ΔϴΒϳήπϟ΍�Ε΍έ΍ήϗϹ΍�ϢϳΪϘΗ�ϲϓ�ήϴΧ΄Θϟ΍�ΐΒδΑ�ΔϴϠΤϤϟ΍�Δϴ΋ΎπϘϟ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ΐΟϮϤΑ���
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˾˺

˻˺������α΃έ�ϝΎϤϟ΍�ΕΎϴρΎϴΘΣϻ΍ϭ�
�
΃��α΃έ��ϝΎϤϟ΍�

�ϲϓ�ΎϤϛ�Δϛήθϟ΍�ϝΎϣ�α΃έ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻��ϭ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��ϭ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺���ϲϟΎΘϟ΍�ϮΤϨϟ΍�ϰϠϋ�Ϯϫ�
�ϲϟΎϤΟϻ΍ ΔϤϴϘϟ΍��ΔϴϤγϻ΍ ΩΪϋ��ϢϬγϷ΍

˺࿽˺˽̀࿽˿˿˽࿽˽́˹ ˺˹ ˺˺˽࿽̀˿˿࿽˽˽́ α΃έ�ϝΎϤϟ΍��ϱΩΎόϟ΍
�
Ώ��ϲρΎϴΘΣϻ΍��ϲϣΎψϨϟ΍�

�ϲϓ�ϡϷ΍�Δϛήθϟ΍�ϮϤϫΎδϣ�ϖϓ΍ϭ�ϲϓ�ΪϘόϨϤϟ΍�ϱΩΎόϟ΍�ήϴϏ�ϡΎόϟ΍�ϢϬϋΎϤΘΟ΍˻̂���ϮϴϧϮϳ˻˹˻˻���ώϠΒϤΑ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ξϴϔΨΗ�ϰϠϋ̂˾˻��Ϧϣ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ

�˯Ύϐϟ·�ϝϼΧ̂˾ˬ˻˼˼ˬ˾˾˻���ΔϤϴϘΑ�ϢϬγ˺˹��ϲϓ�ΎϤϛ��ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ΏΎόϴΘγϻ�ϢϬδϠϟ�ϱΩϮόγ�்˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻���ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϰϠϋ�ΖϤϛ΍ήΗ�ˬ

�ΔϤϴϘΑ�ή΋ΎδΧ˻̂˻̄˻�όγ�்�ϥϮϴϠϣ��ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ϲρΎϴΘΣϼϟ�ΡΎΑέϷ΍�Ϧϣ�ώϠΒϣ�ϱ΃�κϴμΨΗ�ϢΘϳ�Ϣϟ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ˬ�ϱΩϮ�

�

˻˺�����ΕΎϋΎτϗ��ϞϴϐθΘϟ΍�

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿��΃�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�
�

�Δ΋ΰΠΘϟ΍�αΎγ΃��΃�

�ήϳήϘΘϟ΍�ΕΎϋΎτϗ�ϲϫϭ�ˬ�ΔϴϟΎΘϟ΍�ΔΛϼΜϟ΍�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍�ϡΎδϗϷ΍�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϯΪϟ��ϞϜθΑ�ΎϬΗέ΍Ω·�ϢΘΗϭ�ΔϔϠΘΨϣ�ΕΎϣΪΧϭ�ΕΎΠΘϨϣ�ϡΎδϗϷ΍�ϩάϫ�ϡΪϘΗ��ΎϬϨϋ

��ΔϔϠΘΨϣ�ϖϳϮδΗ�ΕΎϴΠϴΗ΍ήΘγ΍�ΐϠτΘΗ�ΎϬϧϷ�ϞμϔϨϣ

��ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ϱάϴϔϨΘϟ΍�βϴ΋ήϟ΍�ϡϮϘϳήϳΪϣ�ΕΎϴϠϤόϟ΍�ϊϧΎλ��έ΍ήϘϟ΍���ϞϗϷ΍�ϰϠϋ�ϱϮϨγ�ϊΑέ�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ήϳέΎϘΗ�ΔόΟ΍ήϤΑ���

�

ΕΎϋΎτϘϟ΍�ϲΘϟ΍�ΐΠϳ�ύϼΑϻ΍��ΎϬϨϋ�

��ήϳήϘΘϟ΍�ΕΎϋΎτϗ�Ϧϣ�ϊτϘϣ�Ϟϛ�ΕΎϴϠϤϋ�ϲϟΎΘϟ΍�ϝϭΪΠϟ΍�ϒμϳ�

�
�ΕΎϴϠϤόϟ΍ ΕΎϋΎτϘϟ΍�ϲΘϟ΍�ΐΠϳ�ύϼΑϻ΍��ΎϬϨϋ
ϞϤθΗ��ϲγΎγ΃�ϞϜθΑΕΎόϴΒϣ�βΑϼϤϟ΍�ΔϳάΣϷ΍ϭ�Ε΍έ΍ϮδδϛϹ΍ϭ�Ϧϣ�ϝϼΧ�άϓΎϨϣ�ϊϴΑ��Δ΋ΰΠΘϟ΍ Δ΋ΰΠΗ��˯ ΎϳίϷ΍
ΰϛ΍ήϣ�ΐόϟ��ϝΎϔρϻ΍ ϪϴϓήΘϟ΍���ϲϠΧ΍Ϊϟ΍
ϲϫΎϘϣ��ϢϋΎτϣϭ ΔϤόρϷ΍��ΕΎΑϭήθϤϟ΍ϭ

�
ΕΎϣϮϠόϤϟ΍��Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍�

ϴϓ΍ήϐΠϟ΍ϭ��Ύ˱ϴϠΤϣ��ΔϳΩϮόδϟ΍�ΔϴΑήόϟ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ϲϓ�ϝΎϔρϸϟ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ϪϴϓήΘϟ΍ϭ�ˬ�ΔϔϠΘΨϤϟ΍�Δ΋ΰΠΘϟΎΑ�ϊϴΒϟ΍�άϓΎϨϣ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϞϤόΗ��ϲΘϟ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍�Ύ

�ΕΎϳϻϮϟ΍ϭ�ϥΎΘδΧ΍ίΎϛ�ΔϳέϮϬϤΟϭ�ήμϣϭ�ϥΩέϷ΍�ϝϭϷ΍�ϡΎϘϤϟ΍�ϲϓ�ϞϤθΗ��ΏήϐϤϟ΍ϭ�ΎϴϨϴϣέ΃ϭ�ΎϴΟέϮΟϭ�ϥΎΠϴΑέΫ΃�ΔϳέϮϬϤΟϭ�ΔϴϜϳήϣϷ΍�ΓΪΤΘϤϟ΍�

�

�Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ�ΎϬϨϋ�ύϼΑϹ΍�ΐΠϳ�ϲΘϟ΍�ΕΎϋΎτϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϣ��Ώ�

��ϩΎϧΩ΃�ΔϨϴΒϣ�ΕΎϋΎτϘϟ΍�ϩάϫ�ΕΎϴϠϤϋ�Ϧϣ�ΔϴϋΎτϘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�

�

�ɷȆɠȳȻ
ɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ

��ȓʆȮɽɐȷ
�ȓɮɸȆȸ

ɭ�ȓɟȳȻ
�

�

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ� ɤɽȧ
�Ȕ
Ȇȧ
ȆɄ

ʆǻ
�

�ȓɳȸ
ɨɦ

�
�ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄ

ձկ
�

؄ɮȸف
ʇȮ

�
հծհհ

�ɬ�

ϚϟΫ�ϑ
ϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ

�˾˻

Ε
ΎϋΎτϘϟ΍

�
Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍
��

�
ΕΎϋΎτϘϟ΍
�ϟ΍
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˾˾

˻˼�ϞΧΪϟ΍��ΕΎϓϭήμϤϟ΍ϭ�
�
ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿�ϝ���ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�

�
΃����ΔϔϠϜΗ��Ε΍Ω΍ήϳϻ΍

ΓήΘϔϟ��ήθϋ�ϲϨΛ΍
΍ήϬη��ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻��

�ΔόΟ΍ήϤϟ΍�

��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ˼˺���ήΒϤδϳΩ

˻˹˻˻���ΔόΟ΍ήϤϟ΍��

��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ˼˺��ήΒϤδϳΩ

˻˹˻˺���ήϴϏ�
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍� �ΡΎπϳ·

˼࿽˽˻˼࿽˽̀́࿽˿˽˾�� ˻࿽˿̀˽࿽̀˾˾࿽˾̀́ ˻࿽˿˹˺࿽˾˽˿࿽˿˼˺ ˻࿽˿̀˽࿽̀˾˾࿽˾̀́ �˺�� ΔϔϠϜΗ��ϊ΋ΎπΒϟ΍
˾˿˼࿽˿˻̂࿽˾̂˺ ˼̂̀࿽̀˽˾࿽˿˾́ ˽˻˻࿽˺̂˾࿽̀˼˼ ˼̂̀࿽̀˽˾࿽˿˾́ ˻́Ν ϙϼϬΘγ΍�Ϟλ΍�ϖΣ��ϡ΍ΪΨΘγ΍
˿̂˻࿽˻˽˽࿽˽̂˾ ˾˽˺࿽˹˺˿࿽˾˻˻ ˾˻˺࿽˹˺˽࿽˼˺˼ ˾˽˺࿽˹˺˿࿽˾˻˻ ΐΗ΍ϭέ�Ύϳ΍ΰϣϭ��ϦϴϔυϮϤϟ΍
̂̂࿽˾˹̂࿽˿˽˽ ̀́࿽̀̂́࿽˻̂˿ ˿́࿽˼˻˼࿽̀́˹ ̀́࿽̀̂́࿽˻̂˿ ϖϓ΍ήϤϟ΍��ΔϧΎϴμϟ΍ϭ

-- -- -- -- ϥϼϋ·
˽˿࿽̂˹˼࿽̂̀˿��� ˾̀࿽˹˻˾࿽˾˽˹ ˼˼࿽˺́˻࿽˺˾˾ ˾̀࿽˹˻˾࿽˾˽˹ ˻́Ν ϒϳέΎμϣ��έΎΠϳϹ΍

˿࿽˽˼˿࿽˾˹˻ ˾࿽̂́˽࿽́˼˾ ˾࿽˹˾˿࿽˻˹́ ˾࿽̂́˽࿽́˼˾ ήϔγ
̂˻࿽˹̂˿࿽˻˾˾ ̀́࿽˻˽̀࿽̂˼˾ ˿̀࿽˾̀˿࿽̀˾˹ ̀́࿽˻˽̀࿽̂˼˾ ϯήΧ΍

˽࿽̂˻˽࿽˻̂̂࿽˺˹́ ˼࿽́˼˼࿽˾̀˽࿽˼˿˽ ˼࿽̀˺́࿽́̂˾࿽˾̀˹ ˼࿽́˼˼࿽˾̀˽࿽˼˿˽
�
˺�ϦϤπΘΗ���ώϠΒϤΑ�ϥϭΰΨϤϟ΍�κμΨϣ�ϊ΋ΎπΒϟ΍�ΔϔϠϜΗ˺˼̄˹���ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˺�˿˻̄˺�ˬ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��˼˼̄̂��்�ϥϮϴϠϣ

Ϯγέ�Ύπ˱ϳ΃�ϦϤπΘΗ�ˬ�ϚϟΫ�ϰϠϋ�Γϭϼϋ���ϱΩϮόγϡ��ΎϫέΪϗ˺˿���ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˺��˻˹̄˾��ˬ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��˻̀̄˼��்�ϥϮϴϠϣ
ϥϭΰΨϤϟ΍�ξϴϔΨΘΑ�ϖϠόΘΗ��ϱΩϮόγ��ϝϼΧ�Ϧϣ�ΎϬϬϴΟϮΗ�ϢΘϳ�Ϣϟϭ�ϑϭήμϤϛ�ΓήηΎΒϣ�ΎϬΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΎϬϘϴϘΤΗ�ϦϜϤϤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ�ϰϟ·ΏΎδΣ��

κμΨϣ�ϟ��ϥϭΰΨϤϠ�
�
Ώ�ϊϳίϮΘϟ΍ϭ�ϊϴΒϟ΍�ϒϳέΎμϣ�����

�ήθϋ�ϲϨΛ΍�ΓήΘϔϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�΍ήϬη

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍��

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍�

��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ˼˺��ήΒϤδϳΩ

˻˹˻˺���ήϴϏ�
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍� �ΡΎπϳ·

̀˽࿽˹˽˿࿽˽˹˼ ˾˿࿽̀́˽࿽́˺̂ ˿˽࿽˾˺˺࿽˹˾́ ˾˿࿽̀́˽࿽́˺̂ ΐΗ΍ϭέ�Ύϳ΍ΰϣϭ��ϦϴϔυϮϤϟ΍
˺˺࿽́˺˾࿽̂̂˼ ˺˽࿽́̀˻࿽˽˺˿ ˺˹࿽˿́˿࿽˺˺˾ ˺˽࿽́̀˻࿽˽˺˿ ϡϮγήϟ΍��ΔϴϓήμϤϟ΍
˾˽࿽˺́˹࿽˻˿̀ ˽̀࿽˼̂̀࿽˽̂˾ ˽˺࿽˺̀˻࿽˿˺˺ ˽̀࿽˼̂̀࿽˽̂˾ ΔϳΎϋΪϟ΍�ϥϼϋϹ΍ϭ
˼࿽˽˿̂࿽˹˼˼ ˼࿽˻˾˽࿽˹˾̀ ˽࿽˻˾́࿽˽˾˹ ˼࿽˻˾˽࿽˹˾̀ ϖϓ΍ήϤϟ΍��ΔϧΎϴμϟ΍ϭ
˽࿽́́˿࿽˻˺˹ ˾࿽˺˿˽࿽˼˺˻ ˽࿽˹́˼࿽́˼˾ ˾࿽˺˿˽࿽˼˺˻ ήϔγ
˺́˽࿽˾˼˹ ˼࿽́˿˿࿽˺˼˺ ˼࿽˾̂˽࿽́̂˹ ˼࿽́˿˿࿽˺˼˺ ˻́Ν ϒϳέΎμϣ��έΎΠϳϹ΍

˽࿽̂˺˺࿽˿̀˾ ́̂˺࿽˹̀˿ ˺࿽˺́˽࿽́˹˿ ́̂˺࿽˹̀˿ ϡϮγέ�ϦΤθϟ΍��ϊϳίϮΘϟ΍ϭ
˺˿࿽˻˽˼࿽˽́́ ̀࿽̀˿˹࿽̂˺́ ˺˻࿽̂́˽࿽˿˻̀ ̀࿽̀˿˹࿽̂˺́ ϯήΧ΍
˺˿̂࿽̀˼̀࿽˾̂̂ ˺˼̂࿽̂̂˺࿽˻˻˽ ˺˽˻࿽˽̀˿࿽˼̂˻ ˺˼̂࿽̂̂˺࿽˻˻˽

�
Ν������μϤϟ΍ΕΎϓϭή�΍ΩϹ΍ϭ�ΔϴϣϮϤόϟ΍�Δϳέ�

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻� ˼˺�ήΒϤδϳΩ�
˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˺ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳ·

˺˿˼࿽˿˻˼࿽̀̀˾ ̂˽࿽˻˼˿࿽˽˿̂ ˺˼˾࿽˽˻˻࿽˾̀˾ ̂˽࿽˻˼˿࿽˽˿̂ ΐΗ΍ϭέ�Ύϳ΍ΰϣϭ��ϦϴϔυϮϤϟ΍
̂࿽̂˹̂࿽˻˼˺ ˾࿽́˻˺࿽̀˹˽ ̀࿽˾˾́࿽́˻˹ ˾࿽́˻˺࿽̀˹˽ ϡϮγήϟ΍��ΔϴϣϮϜΤϟ΍ϡϮγήϟ΍ϭ��

Ε΍Ϋ��ΔϠμϟ΍
˻˻࿽˼˼́࿽̂˺̂ ̀࿽˽˹˻࿽˾̂˿ ˻˼࿽˼˻́࿽˽̀˹ ̀࿽˽˹˻࿽˾̂˿ ήϔδϟ΍��Εϼλ΍ϮϤϟ΍ϭ
˺̂࿽́̂˾࿽˻̂˹ ˺˿࿽̂˺˻࿽˾́̀ ˺˾࿽˼˽˹࿽˿˽˼ ˺˿࿽̂˺˻࿽˾́̀ ϡϮγήϟ΍��ΔϴϓήμϤϟ΍
˺˹࿽̀˾́࿽̂̀˺ ˼࿽˿̂˹࿽̂́˼ ̀࿽́̀̀࿽˽˹˻ ˼࿽˿̂˹࿽̂́˼ ΔϴγΎρήϘϟ΍��ϡί΍ϮϠϟ΍ϭ
˿࿽˻˹˾࿽˼́́ ˿࿽˺˿˽࿽̀́́ ˾࿽˽̂˿࿽̂̂˻ ˿࿽˺˿˽࿽̀́́ ΔϳΎϋΪϟ΍�ϥϼϋϻ΍ϭ
˻࿽˽˿˺࿽˽˹˾ ́࿽˻˼˹࿽˼̂̂ ˾࿽˻˻˺࿽˾˿˽ ́࿽˻˼˹࿽˼̂̂ �Ϧϴϣ΄Θϟ΍
˺࿽˿˺˾࿽˽̂̂ ̂˹˼࿽̀˹́ ˺࿽˼˹̀࿽̀˺˺ ̂˹˼࿽̀˹́ ˻́Ν ϒϳέΎμϣ��έΎΠΑϹ΍
˼࿽˿˼́࿽˾́˺ ́࿽˽̂́࿽̂̀˾ ˺˻࿽˻˽˺࿽˽˼̀ ́࿽˽̂́࿽̂̀˾ ϯήΧ΍�
́˹࿽˺˿˼࿽˽˼̀ ˼˽࿽˼˽˻࿽̂˺̀ ˾˹࿽˹˺˼࿽̀˹̂ ˼˽࿽˼˽˻࿽̂˺̀
˼˻˹࿽˿˺˹࿽˽̂˿ ˺́˿࿽˻˹˾࿽˺˻˿ ˻˿˼࿽́˹̂࿽˼˻˼ ˺́˿࿽˻˹˾࿽˺˻˿

�

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˾˿

Ω�����ΕΎϓϭήμϣ�ΔϴϠϴϐθΗ��ϯήΧ΍�
�ήθϋ�ϲϨΛ΍�ΓήΘϔϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�΍ήϬη

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍��

�ΔόδΘϠϟ��ήϬη΃
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍�

��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ˼˺��ήΒϤδϳΩ

˻˹˻˺���ήϴϏ�
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍� �ΡΎπϳ·

˼̀࿽˺˼˾࿽˺̀˼ ˽࿽̂˺˻࿽˿˹́ ˼˺࿽́˹́࿽˼˺˿ ˽࿽̂˺˻࿽˿˹́ ˺ �ϕϼϏ·�ή΋ΎδΧ�ήΟΎΘϣ�
˼˽˽࿽́̂˹ ˺࿽̀̂˺࿽˹˻˼ ˺˾˹࿽˾˹˻ ˺࿽̀̂˺࿽˹˻˼ �Ϧϣ�κϠΨΘϟ΍�ϲϓ�ΓέΎδΧ

�Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍
˼̀࿽˽́˹࿽˹˿˼ ˿࿽̀˹˼࿽˿˼˺ ˼˺࿽̂˾́࿽́˺́ ˿࿽̀˹˼࿽˿˼˺

�
ϩ���Ε΍Ω΍ήϳ΍��ΔϴϠϴϐθΗ��ϯήΧ΃�

�ήθϋ�ϲϨΛ΍�ΓήΘϔϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�΍ήϬη

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍��

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍�

��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ˼˺��ήΒϤδϳΩ

˻˹˻˺���ήϴϏ�
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍� �ΡΎπϳ·

˽̂࿽˺˻˽࿽˹˿́� ˻˼࿽˽˽˺࿽̀̀˾ ˽˹࿽˺̀́࿽́˾˼ ˻˼࿽˽˽˺࿽̀̀˾ ˻́Ώ ίΎϴΘϣ΍�έΎΠΑϹ΍�ΩϮϘόϟ�
�έΎΠϳϹ΍

˼˾࿽˿˽˿࿽̀˻˺� ̂࿽˹˿˹࿽́˻̀ ˻̂࿽˽˾̂࿽˹˾˺ ̂࿽˹˿˹࿽́˻̀ ˻́ ΐγΎϜϣ�Ϧϣ�˯ΎϬϧ΍�ΪϘϋ�
�έΎΠΑϹ΍

˻̀࿽˼˺˻࿽˽̂˻ ˻࿽˼˿˺࿽́̂̂ ̂࿽̀˻́࿽˿˹˾ ˻࿽˼˿˺࿽́̂̂ ΐγΎϜϣ�ϑήλ�ΕϼϤϋ��
�ΔϴΒϨΟ΍

˽˿࿽˻˹˼࿽˼˻˺� ˼˿࿽˽̂̀࿽˽˽˻ ˼˺࿽˹˾˹࿽˺̂˼ ˼˿࿽˽̂̀࿽˽˽˻ ϯήΧ΍
˺˾́࿽˻́˿࿽˿˹˻ ̀˺࿽˼˿˺࿽̂˽˼ ˺˺˹࿽˽˺˿࿽̀˹˻ ̀˺࿽˼˿˺࿽̂˽˼

�
ϑ�ϰϠϋ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ������νϭήϘϟ΍��ϒϠδϟ΍ϭ�

�ήθϋ�ϲϨΛ΍�ΓήΘϔϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�΍ήϬη

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻��
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍��

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍�

��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ˼˺��ήΒϤδϳΩ

˻˹˻˺���ήϴϏ�
�ΔόΟ΍ήϤϟ΍

��ήϬη΃�ΔόδΘϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�

�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�
��ΔόΟ΍ήϤϟ΍� �ΡΎπϳ·

˺˺̂࿽˻̀̀࿽˹˹˿ ˺˹˹࿽˿́̀࿽̂˹˾ ́̀࿽̀˹́࿽́˹˺ ˺˹˹࿽˿́̀࿽̂˹˾ ˺̀�˺�� ϡϮγήϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϰϠϋ��νϭήϘϟ΍
˻࿽˼˾˽࿽́˾̂ ˻࿽˻˾́࿽˾̀˽ -- ˻࿽˻˾́࿽˾̀˽ ˯Ύϔρ΍�ϡϮγήϟ΍��ΔϣΪϘϤϟ΍

˺˻˺࿽˿˼˺࿽́˿˾ ˺˹˻࿽̂˽˿࿽˽̀̂ ́̀࿽̀˹́࿽́˹˺ ˺˹˻࿽̂˽˿࿽˽̀̂

�
˻˾������΢Αέ��ϢϬδϟ΍�

ΡΎπϳ·�ϊΟ΍έ�˿�έ���ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�
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Ύϛ�ˬ�ϡΎόϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ��ϝϮλϷ΍�Ϯϫ�ϩΎϧΩ΃�νϭήόϤϟ΍��ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ΔϴϟΎΘϟ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ΕϼϤόϟ΍�ϲϓΎλ�ήρΎΨϣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϯΪϟ�ϥ

��ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ϲϓΎλ�ˬ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ϡϮμΨϟ΍ϭ�

�
νήόΘϟ΍�ΕΎΒϠϘΘϟ�ΕϼϤόϟ΍��
�ΔϴΒϨΟϻ΍�

�˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻�˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺�

��
�ϭέϮϴϟ΍��(˾˹࿽˾˺˾࿽˿̂̀)�(˿˾࿽̀̂˹࿽˽˿˹)�(˻˻࿽˽̂̂࿽̀˺́)�
έϻϭΪϟ΍��ϲϜϳήϣϷ΍��  (˾˽࿽˾˼˼࿽˻́̀)�(˽˹࿽˹˺˿࿽˿˿˺)�(˼˼࿽˽̀́࿽˹̀̀)�
ϪϴϨΠϟ΍��ϲϨϴϟήΘγϹ΍��  (̂˾˺࿽̀˻˽)�(˺࿽˹̂˽࿽˽̀̂)�(˺࿽˹˻˽࿽̂˿˾)�
ϢϫέΪϟ΍��ϲΗ΍έΎϣϹ΍��(˺࿽˺̂̂࿽́̂̂)�˺˹̂࿽˹˾˿�́́˹࿽̀˽̂�
έϻϭΪϟ΍��ϱέϮϓΎϐϨδϟ΍��(˻࿽˻̀˼࿽́́˹)--�--�

�
�
�
�
�

�
�ϖϴΒτΗ�ϢΗΕϻΪόϣ��ΔϴϟΎΘϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍�ϑήμϟ΍�

�ϝΪόϣ�ϑήμϟ΍��ςγϮΘϤϟ΍�ϝΪόϣ�ϑήμϟ΍�ϲϓ�ΔϳΎϬϧ��ΔϨδϟ΍�

�˼˺
��ήΒϤδϳΩ
˻˹˻˻�

˼˺��αέΎϣ
˻˹˻˻�

˼˺��αέΎϣ
˻˹˻˺�

˼˺�ήΒϤδϳΩ
˻˹˻˻�

˼˺��αέΎϣ
˻˹˻˻�

˼˺�αέΎϣ˻˹˻˺�

�ϭέϮϴϟ΍�˽̄˺˾�˽̄˽˼�˽̄˼̀�˽̄˹˹�˽̄˻̂�˽̄˽�
έϻϭΪϟ΍��ϲϜϳήϣϷ΍�˼̄̀˿�˼̄̀˿�˼̄̀˾�˼̄̀˿�˼̄̀˿�˼̄̀˾�
ϪϴϨΠϟ΍��ϲϨϴϟήΘγϹ΍�˽̄́˻�˾̄˺̂�˽̄̂˺�˽̄˾˻�˾̄˺˻�˾̄˺˿�
ϢϫέΪϟ΍��ϲΗ΍έΎϣϹ΍�˺̄˹˻�˺̄˹˼�˺̄˹˻�˺̄˹˻�˺̄˹˻�˺̄˹˻�
ϪϴϨΠϟ΍��ϱήμϤϟ΍�˹̄˺́�˹̄˻˽�˹̄˻˽�˹̄˺˾�˹̄˻˺�˹̄˻˽�

�
�

سينومي ريتيل  التقـريـــر السنـــوي 2022

154155

05  القوائــم المالية الموحدة



�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˿˺

�ΔϴγΎδΤϟ΍�ϞϴϠΤΗ�
�

�ϰϠϋ�ήϴΒϛ�ϞϜθΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΎϬϟ�νήόΘΗ�ϲΘϟ΍�ΔτΒΗήϤϟ΍�ήϴϏ�ΕϼϤόϟ΍�ϩΎϧΩ΃�ϝϭΪΠϟ΍�΢οϮϳ��ΐδΤϳ��ΔϳΪϘϨϟ΍�ΎϬΗΎΑϮϠτϣϭ�ΎϬΗ΍ΩϮΟϮϣ

�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϥΎϴΑ�ϰϠϋ�ˬ�ϯήΧϷ΍�Ε΍ήϴϐΘϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ΕΎΒΛ�ϊϣ�ˬ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟ΍�ϞΑΎϘϣ�ΔϠϤόϟ΍�ήόδϟ�ΔϟϮϘόϤϟ΍�ΔϨϜϤϤϟ΍�ΔϛήΤϟ΍�ήϴΛ΄Η�ϞϴϠΤΘϟ΍

��ϊϤΠϤϟ΍�ΓέΎδΨϟ΍�

�
��ήϴϐΘϟ΍�ϲϓ�ΕϼϤόϟ΍�ϞΑΎϘϣ�ϝΎϳήϟ΍��ϱΩϮόδϟ΍��்��

��˼˺�ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�˼˺�αέΎϣ˻˹˻˻�˼˺�αέΎϣ˻˹˻˺�
ΔϴϠϤϋ��ΔϴΒϨΟ΍�ήϴϐΘϟ΍��

ϲϓ�
�ΔϠϤόϟ΍�

ΔϳϮϘΗ�ϒόο��ΔϳϮϘΗ��ϒόο��ΔϳϮϘΗ��ϒόο�

�ϭέϮϴϟ΍�+/-
˺˹̃�(˻˹࿽˻˻˾࿽˹˹˹)�˻˹࿽˻˻˾࿽˹˹˹�(˻̀࿽˽˼̂࿽˹˹˹)�˻̀࿽˽˼̂࿽˹˹˹�

(̂࿽̂˹˹࿽˹˹˹)�̂࿽̂˹˹࿽˹˹˹�

ϪϴϨΠϟ΍�
�ϲϨϴϟήΘγϹ΍�

+/-
˺˹̃�

(˽˼˹࿽˹˹˹)�˽˼˹࿽˹˹˹�
(˾˼́࿽˹˹˹)�˾˼́࿽˹˹˹�

(˾˻̂࿽˹˹˹)�˾˻̂࿽˹˹˹�

ϢϫέΪϟ΍��
�ϲΗ΍έΎϣϹ΍�

+/-
˺˹̃�

  (˺˻˻࿽˾˻˾)�˺˻˻࿽˾˻˾�
˺˺࿽˺˺́�(˺˺࿽˺˺́)�

́̂࿽́˼˿�(́̂࿽́˼˿)�

έϻϭΪϟ΍��
�ϱΪϨϜϟ΍�

+/-
˺˹̃�

  (˾࿽˹˹˹)�˾࿽˹˹˹�--�--�˿࿽˹˹˹�(˿࿽˹˹˹)�

��˻˹࿽̀́˻࿽˾˻˾���˻˹࿽̀́˻࿽˾˻˾�(˻̀࿽̂˿˾࿽́́˻)�˻̀࿽̂˿˾࿽́́˻�(˺˹࿽˼˼˼࿽˺˿˽)�˺˹࿽˼˼˼࿽˺˿˽�

�
�ϝΎϳήϟ΍�ϥϷ�΍ή˱ψϧϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍�Ϧϋ�΄θϨΗ�ΓήϴΒϛ�ΔϠϤϋ�ήρΎΨϤϟ�Δοήόϣ�ήϴϏ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϥΈϓ�ˬ�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟΎΑ�ςΒΗήϣ�ϱΩϮόδϟ΍.�

�ΔϟϮϤόϟ΍�ήόγ�ήρΎΨϣ�

΍�ϞϤΤΗ��ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍ϭ�ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ϰϠϋ�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ΕϻϮϤόϟ΍�έΎόγ΃�ϲϓ�ΕΎΒϠϘΘϟ΍�ήϴΛ΄ΘΑ�ΔτΒΗήϣ�ΔϔϠΘΨϣ�ήρΎΨϤϟ�νήόΘϟ΍�Ϯϫ�ΕϼϴϬδΘϟ

Ϥϟ΍�ώϠΒϤΑ�ϙϮϜλϭ��ΔΤΑ΍ήϣ��ΔϴϣϼγϹ΍�Δϴϓήμ˻࿽́̀́��ϲϓ�ΎϤϛ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻���˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺��˼࿽˺˻˽��்�ϥϮϴϠϣ

ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϕϮδϟ΍�έΎόγ΄Α�ϞϳϮϤΗ�ΔϟϮϤϋ�ϡϮγέ��ϱΩϮόγ.�

ϟ΍ϭ�ΔΘΑΎΜϟ΍�ΕϻϮϤόϟ΍�ΕϻΪόϣ�Ε΍Ϋ�ϥϮϳΪϟ΍�Ϧϣ�Ξϳΰϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϡϮγέ�Γέ΍Ω·�ϲϓ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΔγΎϴγ�ϞΜϤΘΗΓήϴϐΘϤ.�

�ΔϴγΎδΤϟ΍�ϞϴϠΤΗ�
ϯήΧϷ΍�Ε΍ήϴϐΘϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ΕΎΒΛ�ϊϣ�ˬ�ΕϻϮϤόϟ΍�έΎόγ΃�ϲϓ�ΔϨϜϤϤϟ΍�ΔϟϮϘόϤϟ΍�Ε΍ήϴϐΘϠϟ�ϞΧΪϟ΍�ΔϴγΎδΣ�ϲϟΎΘϟ΍�ϝϭΪΠϟ΍�΢οϮϳ�

��ΔϠϤόϟ΍���ϲϓ�κϘϨϟ΍���ΓΩΎϳΰϟ΍
��ΔϴγΎγϷ΍�ρΎϘϨϟ΍
�ΔϟϮϤόϟ΍�ΕϻΪόϤϟ�

ήϴΛ΄Θϟ΍��ϰϠϋϞΧΩ��ΔϨδϟ΍�

˼˺��ήΒϤδϳΩ˻˹˻˻�்�ϱΩϮόγ���˼˹�(˿࿽˼̀˹࿽̀̀˿)�
�்�ϱΩϮόγ���˼˹�˿࿽˼̀˹࿽̀̀˿�

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˻�்��ϱΩϮόγ���˼˹�(́࿽˿̀˹࿽˹́̂)�
�்��ϱΩϮόγ���˼˹�́࿽˿̀˹࿽˹́̂�

˼˺��αέΎϣ˻˹˻˺�்��ϱΩϮόγ���˼˹�(̂࿽˼̀˻࿽˺˹˽)�
்��ϱΩϮόγ���˼˹�̂࿽˼̀˻࿽˺˹˽�

�

˽�ήρΎΨϣ�Γέ΍Ω·�α΃έ��ϝΎϤϟ΍
�

�ϲϓ�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�ΔγΎϴγ�ϞΜϤΘΗ�βϠΠϣ�ϡϮϘϳ��ϪϟΎϤϋϷ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΔϴϤϨΘϟ΍�ϢϋΩϭ�ϕϮδϟ΍ϭ�Ϧ΋΍Ϊϟ΍ϭ�ήϤΜΘδϤϟ΍�ΔϘΛ�ϰϠϋ�υΎϔΤϠϟ�ΔϟΎόϓ�ΔϴϟΎϤγ΃έ�ΓΪϋΎϗ�ϰϠϋ�υΎϔΤϟ΍

ϦϴϳΩΎόϟ΍�ϦϴϤϫΎδϤϠϟ�ΡΎΑέϷ΍�ΕΎόϳίϮΗ�ϯϮΘδϣϭ�ϡΪΨΘδϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ϰϠϋ�Ϊ΋Ύόϟ΍�ΔΒϗ΍ήϤΑ�Γέ΍ΩϹ΍.�

ϲϫ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�Γέ΍Ω·�ΪϨϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϑ΍Ϊϫ΃:�

˺��ϳήΧϵ΍�ΔΤϠμϤϟ΍�ΏΎΤλϷ�Ύϳ΍ΰϣϭ�ϦϴϤϫΎδϤϠϟ�Ϊ΋΍Ϯϋ�ϢϳΪϘΗ�ϲϓ�έ΍ήϤΘγϻ΍�ΎϬϨϜϤϳ�ΚϴΤΑ�ˬ�ΓήϤΘδϣ�Γ΄θϨϤϛ�έ΍ήϤΘγϻ΍�ϰϠϋ�Γ΄θϨϤϟ΍�ΓέΪϗ�ΔϳΎϤΤϟϭ�ˬ�Ϧ�

˻�ϦϴϤϫΎδϤϠϟ�ΐγΎϨϣ�Ϊ΋Ύϋ�ήϴϓϮΘϟ���

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˿˻

�
˻̀�ϕϮϘΣ��ΓήτϴδϤϟ΍�ήϴϏ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ��ΔϴϠϗϷ΍���
�

ήψϧ΍�ϰϟ΍�ΔγΎϴδϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ϲϓ�ΡΎπϳ·�˿̄˽�

�ΎϬϳΪϟ�ϲΘϟ΍�ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�Δϛήη�ϞϜΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϲϟΎΘϟ΍�ϝϭΪΠϟ΍�κΨϠϳϕϮϘΣ��Ε΍Ϋ�ΔϴϠϗ΃ΔϴϤϫ΃���ϞΧ΍Ω�ϑάΣ�ΕΎϴϠϤϋ�ϱ΃�ϞΒϗ�ˬ

��ΔϋϮϤΠϤϟ΍�

�

�

�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλήϟ΍˼˺���ήΒϤδϳΩ
˻˹˻˻�

��ΔϋϮϤΠϣ
��Δ΋ΰΠΘϠϟ�ϥΎΠϴΑέΫ΃

�ϡ�ϡ�Ϋ

��ΎϴϨϴϣέ΃�ΔϋϮϤΠϣ
�ϡ�Ν�ε�

��ΔπΑΎϘϟ΍�ϥϭ΃�ΰϠϳΩϮϣ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�

�ήμϣ�ήηΖϴΟ�ΩϮϓ�Δϛ *���ϢϋΎτϣ�Δϛήη
ϝ΍Ϋ΃ *�

��Ζδϳήϓ�Δϛήη
�΍ΰϴΑ*�

�ωϮϤΠϤϟ΍�

�ΔϴϠϗϷ΍�ϕϮϘΣ�ΔΒδϧ�˺˾̃�˽̃�˽̂̃�˻̃�˼˹̃�˼˾̃�˽̂̃��

���������

�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�́˻࿽˿̂˼࿽̀́˽�˿˺࿽˺˼˿࿽˻˺˽�-�˺˿̀࿽˾̀˿࿽˽́˼�̀́࿽́˺̀࿽˽́˹���˼̂˹࿽˻˻˼࿽̂˿˺�

�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ϝϮλϻ΍�˽˽࿽˺˻˼࿽˹̂˹�˽˺࿽˹˼˻࿽̀˽̀�(˺˺́࿽˻˿˿࿽˼˽́)�˽˿࿽˻˼˻࿽˹˺˻�˺˽࿽˾́˿࿽˽̀˽���˻̀࿽̀˹̀࿽̂̀˾�

�Δϟϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ�ΕΎΑϮϠτϣ�(˿̂࿽́˹˾࿽˺́˾)�(˾˹࿽˼̀˾࿽˼˿˾)�-�(˿̀࿽˹˽˼࿽˼˾́)�(˿˽࿽˾˻˻࿽˺˾̂)���(˻˾˺࿽̀˽˿࿽˹˿̀)�

�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�(˺̂࿽˺̂˻࿽˹˽˾)�(˺˽࿽˺˼˽࿽˹̀˼)�(˺̀࿽˺˽˽࿽˻˼˹)��˺˾࿽˼˹́࿽̂˻˺���(˻˼࿽˽̀˺࿽̀˼˹)���(́̂࿽˻́˻࿽̂˽˾)�

��ϲϓΎλ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�˼̀࿽́˺̂࿽˿˽˽�˼̀࿽˿˾̂࿽˾˻˼�(˺˼˾࿽˽˺˹࿽˾̀́)�˺˼˺࿽˽˾˿࿽˻˺˿�˾࿽˽˺˹࿽˹˿˾�-�-�̀˿࿽̂˼˽࿽́̀˹�

��ϰϟ·�ΔΑϮδϨϤϟ΍�ϝϮλϷ΍�ϲϓΎλ
�ΔϴϠϗϷ΍�ϕϮϘΣ�

(˺˺࿽˻˽˻࿽̂́˿)�˺࿽˼˼˻࿽˻́˹�(˿˿࿽˼˾˺࿽˺́˼)��˽࿽˽˹˺࿽́́˽���(˺˺࿽˽˿˻࿽˺̀́)�-�-�
�̂˻࿽˺˻˾࿽̂˾˺���

���������

�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�˺˾˾࿽˾˾̂࿽˺̂˿�˺̀̀࿽˹̂˽࿽̀˼˺�-�˾˻࿽˼̀́࿽˹˹˽�˺˻̂࿽̂˾˹࿽́˽˼�˻́࿽˻˹̀࿽́̂˽�˺̀࿽˻˻˽࿽˼˻˼�˾˿˹࿽˽˺˽࿽̂̂˺�

��ΓέΎδΨϟ΍��΢Αήϟ΍�˺˿࿽˽˽́࿽̀˻˽�˻˹࿽˾˾˾࿽˹˾̂�-�˺̀࿽˺˹˹࿽˻˼˿�(˼࿽˿˿˿࿽́̂˺)�(˺࿽˺˾˺࿽˾˿̀)�(˻࿽˻̀˼࿽˻˹˻)�˽̀࿽˹˺˻࿽˼˾̂�

��κμΨϤϟ΍��ΓέΎδΨϟ΍����΢Αήϟ΍
�ΔϴϠϗϷ΍�ϕϮϘΤϟ�

˻࿽˽˿̀࿽˼˹̂�́˻˻࿽˻˹˻�-�˼˽˻࿽˹˹˾�(˺࿽˺˹˹࿽˹˿̀)�(˽˹˼࿽˹˽́)�(˺࿽˺˺˼࿽́˿̂)�˺࿽˹˺˽࿽˾˼˻�

Ϊϴλήϟ΍��ϲϓ�ΎϤϛ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻�
ΔϋϮϤΠϣ�ϥΎΠϴΑέΫ΃�
Δ΋ΰΠΘϠϟ�Ϋ�ϡ�ϡ�

ΔϋϮϤΠϣ���ΎϴϨϴϣέ΃
ε�Ν�ϡ��

ΰϠϳΩϮϣ���ΔπΑΎϘϟ΍�ϥϭ΃
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�

Δϛήη�ΩϮϓ�ΖϴΟ *�Δϛήη�ϢϋΎτϣ��ϝ΍Ϋ΃ *��ϯήΧ΃��ϲϟΎϤΟϹ΍�

ΔΒδϧ�ϕϮϘΣ�ΔϴϠϗϷ΍�˺˾̃�˽̃�˽̂̃�˼˹̃�˼˾̃���
��������

�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�́˻࿽˻̀̂࿽́˼̂�˾˺࿽̂̂˿࿽́̀́��̂˽࿽˺˿˺࿽˻́̀�˾˿࿽˿̀́࿽˿˻̀�˻˾˺࿽́́˿࿽̂˾̂�˾˼̀࿽˹˹˼࿽˾̂˹�
�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ϝϮλϻ΍�˽˼࿽˿˻̂࿽˻˽˽�˺˻࿽˼́˼࿽˼˺̂�(˺˺́࿽˻˿˿࿽˼˽́)�˻˽࿽˿̂̀࿽̀˿˾�˺́࿽˻˿̂࿽˻˼˺�˿˿࿽˻˼˿࿽́˼˿�˽˿࿽̂˾˹࿽˹˽̀�

�Δϟϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ�ΕΎΑϮϠτϣ� (˿́࿽˺˾˽࿽̀́́)�(˽˻࿽˹̀˹࿽˻˻˿)� --� (̀́࿽˹˼˺࿽́˹̀)� (˽˽࿽̀˹˾࿽˻˹˽)� (˺˼˽࿽̂˼˹࿽˼̀́)�(˼˿̀࿽́̂˻࿽˽˹˼)�
�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍� (˺˼࿽˻˾̀࿽˻̂˾)�  (˺˹࿽̀˼˹࿽̂˺̂)�  (˺̀࿽˺˽˽࿽˻˼˹)� (̀˾࿽˼˿̂࿽˿˼˹)� (˿˾࿽̂́˻࿽˼˽˻)� (˼˼࿽˺̀˻࿽˾́˼)� (˻˺˾࿽˿˾˿࿽̂̂̂)�

�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϲϓΎλ�˽˽࿽˽̂̀࿽˹˹˹�˺˺࿽˾̀̂࿽˹˾˻�  (˺˼˾࿽˽˺˹࿽˾̀́)�(˼˽࿽˾˽˻࿽˼́˾)�(˼˾࿽̀˼̂࿽˿́́)�˺˾˹࿽˹˻˹࿽́˼˽�˽˹˽࿽˻˼˾�
��ϕϮϘΣ�ϰϟ·�ΔΑϮδϨϤϟ΍�ϝϮλϷ΍�ϲϓΎλ

ΔϴϠϗϷ΍�
 (˺˺࿽́̀́࿽́˼̀)�˻́̂࿽˹˿˺�  (˿˿࿽˼˾˺࿽˺́˼)�(˺˹࿽˼˿˻࿽̀˺˾)�(˺˻࿽˾˹́࿽́̂˺)�(˿࿽˻˿˿࿽˽˾˾)�(˺˹̀࿽˹̀̂࿽˹˻˹)�

��������
�Ω΍ήϳϹ΍�˺˽˿࿽˼̂˺࿽́˼˾�˺˽˼࿽̀̀˹࿽˻̀̀�--� (˺́˾࿽˹˿˼࿽˻˺˿)� (˾˿࿽˺́˽࿽˼˹˹)�˺˾̂࿽˺˼˽࿽˻́˺�˻˹́࿽˹˽́࿽́̀̀�
΢Αήϟ΍��ΓέΎδΨϟ΍��˺́࿽˽˼˿࿽˹˻˽�˺̂࿽́˻́࿽˿˼˼�--� (˺̀࿽˹˽˽࿽˺˿˼)� (̂࿽˼˹˹࿽˹̂˻)�˺˺࿽˼˻́࿽˼́˼�˻˼࿽˻˽́࿽̀́˿���

��ΓέΎδΨϟ΍����΢Αήϟ΍κμΨϤϟ΍��
ϕϮϘΤϟ��ΔϴϠϗϷ΍�

˻࿽̀˿˾࿽˽˹˽�̀̂˼࿽˺˽˾�--� (˾࿽˺˺˼࿽˻˽́)�(˼࿽˻˾˾࿽˹˼˻)�(˺࿽́˾˺࿽̂˾˼)�(˿࿽˿˿˺࿽˿́˽)�
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˿˼

�
�ήϜΘΒϤϟ΍�ΩΎΤΗϻ΍�Δϛήη�ˬ�ΔϋϮϤΠϤϠϟ�ϞϣΎϜϟΎΑ�ΔϛϮϠϤϣ�ΔόΑΎΗ�Δϛήη�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϛϮϠϤϣ�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϩάϫ�


�
�

˻́��ϝϮλ΃���ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣϭ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍���έΎΠϳϻ΍�ΩϮϘϋ�
�

ήψϧ΍��ϰϟ·ΕΎγΎϴδϟ΍��ΡΎπϳ·�ϲϓ�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍˿��Ε�

�ήϴΟ΄ΘΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϡϮϘΗϤϟ΍ήΟΎΘ��ΩϮϘϋ��ϥίΎΨϤϟ΍ϭ�ΓΪϤϟ�έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ήϤΘδΗ�Ύϣ�ΓΩΎϋ���Ε΍έΎϘόϟ΍�έΎΠϳ·˾��ϰϟ·˺˹���ΪόΑ�έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ΪϳΪΠΗ�έΎϴΧ�ϊϣ�ˬ�Ε΍ϮϨγ

��ϩΎϧΩ΃�ΔϨϴΒϣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΎϫήΟ΄ΘδΗ�ϲΘϟ΍�έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϥ·��ΦϳέΎΘϟ΍�ϚϟΫ�

�
΃��ϝϮλ΃�ϖΣ���ϡ΍ΪΨΘγϻ΍

�
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳ·

˽࿽˹˾́࿽˹˹˾࿽˻̀̀ ˼࿽˽˹˺࿽̂˺˿࿽˼˹̂ ˼࿽˻̀˾࿽̀́˼࿽˿̀́ �ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍
˽˽˽࿽˹˹̂࿽˺˿˽�� ˿˼́࿽˻˹́࿽̀̂̂ ˼̂˽࿽́˹˻࿽˿̂˺ �ΕΎϓΎοϻ΍
(˼˽˹࿽˽˹˾࿽˺˻˹) (˽˾̂࿽˿̀˾࿽˹˹̀) (˺˿˺࿽˹̀˹࿽˽˺˹) �˯ ΎϬϧϺϟ�ϞϳΪόΗ

(˺˿˿࿽̀˻̂࿽˻́̂) ˻˿˹࿽́˹˾࿽˹˺́ ̀˾࿽˿˿˻࿽˺̀˺ �ϢϴϴϘΘϟ΍�ΓΩΎϋϹ�ϞϳΪόΗ
(˾̂˻࿽̂˿˼࿽̀˻˼) (˾˿˼࿽˿˻̂࿽˾̂˺) (˼̂̀࿽̀˽˾࿽˿˾́) ϑϭήμϣ�Ϲ΍Θγ�ΔϨδϠϟ�ϙϼϬ

�� �� (˿˻࿽˼˿˽࿽˹˾̂) �Δϴϋήϔϟ΍�Δϛήθϟ΍�Ϧϣ�κϠΨΘϟ΍
-- (˺࿽́˽˺࿽́˾˹) (˺˽࿽˻˽˻࿽˿˼̂) ΢Αέ�ΎδΧ���έΓ���ήόγ�ήϴϐΗϑήλ�ΕϼϤόϟ΍��ΔϴΒϨΟϷ΍

˼࿽˽˹˺࿽̂˺˿࿽˼˹̂�� ˼࿽˻̀˾࿽̀́˼࿽˿̀́ ˼࿽˺˺˹࿽́˻˾࿽̀̀˽ ��ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍

Ϊϴλήϟ΍��ϲϓ�ΎϤϛ˼˺���αέΎϣ
˻˹˻˺�

ΔϋϮϤΠϣ�ϥΎΠϴΑέΫ΃�
Δ΋ΰΠΘϠϟ�Ϋ�ϡ�ϡ�

ΔϋϮϤΠϣ���ΎϴϨϴϣέ΃
ε�Ν�ϡ��

ΰϠϳΩϮϣ���ΔπΑΎϘϟ΍�ϥϭ΃
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�Δϛήη�ΩϮϓ�ΖϴΟ *�Δϛήη�ϢϋΎτϣ��ϝ΍Ϋ΃ *��ϯήΧ΃��ϲϟΎϤΟϹ΍�

ΔΒδϧ�ϕϮϘΣ�ΔϴϠϗϷ΍�˺˾̃�˽̃�˽̂̃�˼˹̃�˼˾̃���

��������
�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�̂˻࿽˽˺˻࿽˽˿̂��˺˻࿽˹̀˽࿽˼˾˽��--�˺˻̀࿽˽́˺࿽˿˼˾��˾̀࿽́̂̀࿽́́́��˻˻̀࿽˻˾˻࿽˼˽̂��˾˺̀࿽˺˺́࿽˿̂˾��
�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ϝϮλϻ΍�˼˾࿽˿̀́࿽˹˺˾��˽˽࿽́̂˹࿽̂˿̀��˼˹˺࿽˽˺˼��˻˽࿽́́̂࿽˽˾́��˺́࿽˽˹́࿽˻˿́��̂˽࿽˽˿́࿽˿˼˾��˻˺́࿽˿˼˿࿽̀˾˿��

�Δϟϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ�ΕΎΑϮϠτϣ�(̀˽࿽˺˼˼࿽˹́˿)�(˿࿽˿˽˹࿽˻˿˽)�--�(̀˺࿽˼˼˹࿽́˼˿)�(˼˼࿽̀˼˽࿽˾˺˺)�(˺˻̀࿽˻˹˺࿽́˾˻)�(˼˺˼࿽˹˽˹࿽˾˽̂)�
�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�(̂࿽˿́˿࿽˾˹˻)�(˿˻࿽̂̂́࿽˼˿˽)�(˺˼˾࿽̀˺˺࿽̂̂˺)�(̂̀࿽̂˹˺࿽̀˺˽)�(˿́࿽́˺˽࿽˽˿˽)�(˽˻࿽˾˹̀࿽˽˾˹)� (˽˺̀࿽˿˻˹࿽˽́˾)�
�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϲϓΎλ�˽˽࿽˻̀˹࿽́̂˿��(˺˻࿽˿̀˼࿽˼˹̀)�(˺˼˾࿽˽˺˹࿽˾̀́)�(˺˿࿽́˿˺࿽˽˾̀)�(˻˿࿽˻˽˻࿽́˺̂)�˺˾˻࿽˹˺˺࿽˿́˻��˾࿽˹̂˽࿽˽˺̀��

��ϰϟ·�ΔΑϮδϨϤϟ΍�ϝϮλϷ΍�ϲϓΎλ
�ΔϴϠϗϷ΍�ϕϮϘΣ�(˺˽࿽˿˽́࿽˼˺˼)�(˾˹˿࿽̂˼˽)�(˿˿࿽˼˾˺࿽˺́˼)�(˾࿽˹˾́࿽˽˼̀)�(̂࿽˺́˽࿽̂́˿)�(˽࿽˻˻˹࿽˻˽̀)�(̂̂࿽̂̀˹࿽˺˹˹)�

��������
�Ω΍ήϳϹ΍�˽˾࿽˿˹̂࿽˼˾˾�́˽࿽˼˾˻࿽̂˻˾� --�˺˽˺࿽̀˾̂࿽˿˼˹�˽˾࿽˾˺˻࿽́˻˺�˺˾́࿽˿̂˽࿽˹˾˿�˽̀˾࿽̂˻́࿽̀́̀�
΢Αήϟ΍��ΓέΎδΨϟ΍��(˺́࿽˻́́࿽˻˾̂)� (́࿽˼˻˹࿽̂˿˻)� --� (˼˿࿽˼˹˻࿽˼́˹)� (˺˺࿽̀˽̀࿽˻˼˽)� (̂࿽˾˽˼࿽̀̂˻)� (́˽࿽˻˹˻࿽˿˻̀)�

��ΓέΎδΨϟ΍����΢Αήϟ΍κμΨϤϟ΍��
ϕϮϘΤϟ��ΔϴϠϗϷ΍� (˻࿽̀˽˼࿽˻˼̂)� (˼˼˻࿽́˼́)� --� (˺˹࿽́̂˹࿽̀˺˽)� (˽࿽˺˺˺࿽˾˼˻)�˻˹˽࿽́˿˹� (˺̀࿽́̀˼࿽˽˿˼)�

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˿˽

�
Ώ��ΕΎϣ΍ΰΘϟ·��έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ

�νήϋ�ϢΘϳΕΎϣ΍ΰΘϟ·��ϲϓ�έΎΠϳϹ΍ΔϤ΋Ύϗ���ϲϟΎΘϟ΍�ϮΤϨϟ΍�ϰϠϋ�ΪΣϮϤϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�
�

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳ·
˻࿽́˼̀࿽˾̂˿࿽˻˺˼ ˻࿽́˽˾࿽̀˽˿࿽̀˽˽ ˻࿽̀˼˽࿽˽˾˼࿽̂˽˼ έΎΠϳϹ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�Ϧϣ�ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴϏ�˯ΰΠϟ΍
́˹˻࿽́˾˿࿽˹˽˹ ˿˼˻࿽˻̀˼࿽́̀́ ˿˽˹࿽́̀˼࿽˿˿˽ ϟ΍�˯ΰΠϟ΍ϝϭ΍ΪΘϤ�έΎΠϳϹ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�Ϧϣ

˼࿽˿˽˹࿽˽˾˻࿽˻˾˼ ˼࿽˽̀́࿽˹˻˹࿽˿˻˻ ˼࿽˼̀˾࿽˼˻̀࿽˿˹̀ ��ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍
�

˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˺ ˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻ ˼˺�ήΒϤδϳΩ�˻˹˻˻ �ΡΎπϳ·
˽࿽˻˾̀࿽̂˾˻࿽˼˺̂ ˼࿽˿˽˹࿽˽˾˻࿽˻˾˼ ˼࿽˽̀́࿽˹˻˹࿽˿˻˻ ��ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍
˻˹́࿽̂˿˻࿽˺˽́ ˺˾́࿽́˽˻࿽́˼˹ ˺˺˿࿽˻˽˿࿽˼˹˻ ϑϭήμϣ��ΓΪ΋Ύϔϟ΍�
˽˽˽࿽˹˹̂࿽˺˿˽ ˿˼́࿽˻˹́࿽̀̂̂ ˼̂˽࿽́˹˻࿽˿̂˺ �ΕΎϓΎοϻ΍
(˼˾̂࿽˽˽˻࿽˿˼˹) (˽̂˾࿽˼˻˺࿽̀˻́) (˺˿˿࿽˿˹˻࿽˺˻́) �˯ ΎϬϧϺϟ�ϞϳΪόΗ

(˺˿˹࿽̂˾̂࿽˹́́) ˻˿˹࿽́˹˾࿽˹˺́�� ̂˹࿽˻˾˽࿽̀˺̀ �ϢϴϴϘΘϟ΍�ΓΩΎϋϹ�ϞϳΪόΗ
�� �� (˿˾࿽˺̀˺࿽́˿˽) ϑϭήμϣ�Ϲ΍Θγ�ΔϨδϠϟ�ϙϼϬ

  (˻˺˹࿽̀˻˺࿽˾˾̀)   (˽̂࿽˺˻˽࿽˹˿́) �˻˼࿽˽˽˺࿽̀̀˾�� ˻˽ �Δϴϋήϔϟ΍�Δϛήθϟ΍�Ϧϣ�κϠΨΘϟ΍
˺̂࿽̀˼˾࿽˿̀˻   (˺˿࿽̀̀́࿽˿́˹) ˾࿽˽˾˽࿽˹˿˺ ��ΓέΎδΧ����ΐγΎϜϣ�ΕϼϤόϟ΍�ϑήλ�ήόγ�ήϴϐΗ

��ΔϴΒϨΟϷ΍
-- -- -- �έΎΠϳϹ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�Ω΍Ϊγ�
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����������ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍˺�Γήϣ�ϝϭϷ�ϰϨΒΘΗ�ΎϫέΎΒΘϋΎΑ�ΔόΑΎΗ�Δϛήη����

����������ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍̂���έΎΒΘΧ΍�ϲϓ�ϡϮγήϟ΍��˺˹��ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�˯ΎϐϟϹ��Δ΋ΎϤϟΎΑ��

�����������ϲϟϭΪϟ΍�ΔΒγΎΤϤϟ΍�έΎϴόϣ˽˺�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ�ϲϓ�ΐ΋΍ήπϟ΍��
�

˼˽���ΔϘΣϼϟ΍�Ι΍ΪΣϷ΍

��ΦϳέΎΘΑ��Εέήϗ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϹ΍�ήϴϏ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΎϬΗΎϣϼϋ�ξόΑ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΕΩΪΣ�ˬΓήΘϔϟ΍�ΔϳΎϬϨϟ�ϖΣϻΎϬϴϓ�έ΍ήϤΘγϻ΍�ϡΪϋΦϳέΎΗ�Ϧϣ�΍έ˱ΎΒΘϋ΍������Ϣ΋΍ϮϘϟ΍

�ϩάϫ�ΓΪΣϮϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍���ΐϴΗήΘϟ΍ �΍άϬΑ �ϖϠόΘϳ �ΎϤϴϓ �ΎϫΫΎΨΗ΍ �ϦϴόΘϳ �ϲΘϟ΍ �Ε΍˯΍ήΟϹ΍ �Ϧϣ �Ϊϳΰϣ �ϰϠϋ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍ �ϞϤόΗ�ˬ��Ϫϧ΃ΎϤϛ��ϢΘϳ �Ϣϟϋ �ϝϮμΤϟ΍��ϰϠ�ξόΑ

�ΕΎϘϓ΍ϮϤϟ΍�ΔλΎΨϟ΍ΑΈΕ΍ίΎϴΘϣ�ϩάϫ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϣϼόϟ΍��

�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˿́

˼˾�����ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΩΎϤΘϋ΍

�ϲϓ�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�έ΍ΪλϺϟ�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�ΩΎϤΘϋ΍�ϢΗ˺́��ϥΎπϣέ˺˽˽˽��ϖϓ΍ϮϤϟ΍�˰ϫ̂��ϞϳήΑ΃˻˹˻˼���ϡ�
�

˼˿��ΕϼϳΪόΗ��ΔϘΑΎγ�Ε΍ϮϨγ�
�

ΪόΑ��ϞϳΪόΘϟ΍ �ϞϳΪόΘϟ΍ ΎϤϛ�ϢΗ��ΔϘΑΎγ�ϩέΎϬυ· ΔϤ΋Ύϗ�ΰϛήϤϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍��ΓΪΣϮϤϟ΍
˼˺�αέΎϣ�˻˹˻˻

˺࿽˼̂˾࿽˹́˺࿽˺˻̂� (˼˹˾࿽˼̂˽࿽˽˽˾) ˺࿽̀˹˹࿽˽̀˾࿽˾̀˽� ϥϭΰΨϤϟ΍
(˺࿽˼˽˹࿽̂̂˿࿽˾˾˻) (˼˾́࿽˿̂˹࿽̀˹˺) (̂́˻࿽˼˹˾࿽́˾˺) �ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍

̂˹࿽˼̀˹࿽˻́˿ ˾˼࿽˻̂˿࿽˻˾˿� ˼̀࿽˹̀˽࿽˹˼˹ ΕΎΑϮϠτϣ��ΓΎϛΰϟ΍�ϭ�ΔΒϳήπϟ΍��

˺�ϞϳήΑ΍�˻˹˻˺
́˽̀࿽˹˽̀࿽̂˻˿� (˼˹˾࿽˼̂˽࿽˽˽˾) ˺࿽˺˾˻࿽˽˽˻࿽˼̀˺� ϥϭΰΨϤϟ΍

˺࿽˹˿˺࿽˹˺̀࿽˽˺˽� - ˺࿽˹˿˺࿽˹˺̀࿽˽˺˽� ϯήΧ΃
�˺࿽˼̂˿࿽˾˹˼࿽˽̂˺�� (˼˾́࿽˿̂˹࿽̀˹˺) �˺࿽˹˼̀࿽́˺˻࿽̀̂˹�� �ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍

˿̂࿽˺˽˽࿽˾˼˻� ˾˼࿽˻̂˿࿽˻˾˿� ˺˾࿽́˽́࿽˻̀˿� ΕΎΑϮϠτϣ��ΓΎϛΰϟ΍�ϭ��ΔΒϳήπϟ΍
�

ΔψΣϼϣ���˺�
��ήΒϤδϳΩ�ϲϓ˻˹˻˻��ΖϔθΘϛ΍�ˬ�Δϟ΄δϤϟ΍�ϩάϫ�ϲϓ�ϖϴϘΤΘϟ΍�ΪϨϋ��ϱΩΎϤϟ΍�ΩήΠϟ΍�ΔϴϠϤϋ�˯ΎϨΛ΃�ϊϗ΍ϮϤϟ΍�Ϧϣ�ϞϴϠϗ�ΩΪϋ�ϲϓ�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϲϓ�Ύμ˱Ϙϧ�Γέ΍ΩϹ΍�ΕΩΪΣ�ˬ

΍άϫ�Ϧϋ�ΞΘϧ��ΔϘΑΎδϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�ϲϓ�ϥϭΰΨϤϠϟ�ϱΩΎϤϟ΍�ΩήΠϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�ϲϓ�ϲΑΎδΣ�΄τΧ�ΐΒδΑ�ϪϠϴΠδΗ�ϢΘϳ�Ϣϟϭ�ΔϘΑΎγ�ΓήΘϓ�Ϧϣ�ϲΗ΄ϳ�κϘϨϟ΍�ϥ΃�Γέ΍ΩϹ΍����ΔϐϟΎΒϣ�΄τΨϟ΍
��ϪΑ�ϑήΘόϤϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳήϫϮΟϠϟΔϨδ����ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺����αέΎϣ˻˺����΄τΨϟ΍�΢ϴΤμΗ�ϢΗ��ΔϘΑΎδϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ε΍ϮϨδϟ΍ϭ��ώϠΒϣ�ϞϳΪόΘΑ�˻̂˹���்�ϥϮϴϠϣ

��ϭ�ϊϴΒϠϟ�ΔΣΎΘϣ�ϊϨμϟ΍�ΔϣΎΗ�ϊϠγ�ϱΩϮόγ˺˾��Ε΍ΪϳέϮΘϟ΍ϭ�ΔϴϛϼϬΘγϻ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�ϲϓ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΩϮϨΑ�Ϧϣ�ΪϨΑ�ϞϜϟ����Ε΍ήΘϔϠϟ�ΓήΛ΄ΘϤϟ΍�ΔϴϟΎϤ
��ΔϘΑΎδϟ΍�

�
�

ΔψΣϼϣ���˻
��ϡΎϋ�ϝϼΧ˻˹˻˻��ϊϣ�ΔΣϮΘϔϤϟ΍�ΕϻΎΤϟΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΎϬϔϗϮϣ�ϢϴϴϘΗ�Γέ΍ΩϹ΍�ΕΩΎϋ΃�ˬϙέΎϤΠϟ΍ϭ�ΔΒϳήπϟ΍ϭ�ΓΎϛΰϟ΍�ΔΌϴϫ����ΔϓΎπϤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΔΒϳήπΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍

ϟ��ϞϳήΑ΃�Ϧϣ�ΓήΘϔϠ˻˹˻˹����αέΎϣ�ϰϟ·˻˹˻˺����ϙέΎϤΠϟ΍ϭϟ��Ϧϣ�ΓήΘϔϠ˻˹˺˾����ϰϟ·˻˹˺̂�����΍έ˱ΎΒΘϋ΍�Ϫϧ΄η�Ϧϣ�ϞϴϠϘΘϟ΍�ϢΗ�ΕϻΎΤϟ΍�ϩάϫ�κμΨϣ�ϥ΃�ΕΩΪΣϭ
��Ϧϣ˼˺����αέΎϣ˻˹˻˺��ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΓήΘϔϠϟ�ΐ΋΍ήπϟ΍ϭ�ΓΎϛΰϟ΍�κμΨϤϟ�ϱήϫϮΟ�ξϴϔΨΗ�΄τΨϟ΍�΍άϫ�Ϧϋ�ΞΘϧ��˼˺��αέΎϣ��˻˹˻˺��΄τΨϟ΍�΢ϴΤμΗ�ϢΗ�Ϊϗϭ��

ώϠΒϣ�ϞϳΪόΘΑ�˾˼��ΔϘΑΎδϟ΍�Ε΍ήΘϔϠϟ�ΓήΛ΄ΘϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΩϮϨΑ�Ϧϣ�ΪϨΑ�ϞϜϟ�ϱΩϮόγ�்�ϥϮϴϠϣ�
�

�΍ϮΘΘϟ�ΪΣϮϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϥΎϴΑϭ�ΪΣϮϤϟ΍�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϥΎϴΑ�ϲϓ�ΔϘΑΎδϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϡΎϗέ΃�ξόΑ�ϒϴϨμΗ�ΓΩΎϋ·�ϢΗ�ˬ�ϚϟΫ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ��νήόϟ΍�ϊϣ�ϖϓ
�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�ϲϓ�

�
�
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�ɷȆɠȳȻɼ؈ف�ɡݍݰȄ�ȵʈȵɐɦȄ�ȯȍɏ�ȴȄɽɗ�ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȓɟȳȻ��

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�

�ȓɳȸɨɦ��ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄձկ؄ف�ɮȸʇȮ�հծհհ�ɬ�

ϚϟΫ�ϑϼΧ�ήϛάϳ�Ϣϟ�Ύϣ�ϱΩϮόδϟ΍�ϝΎϳήϟΎΑ�ώϟΎΒϤϟ΍�ϊϴϤΟ�

˿̂

˼̀���ΩΎόΒΘγ΍���ΔόΑΎΗ�ΕΎϛήη�
�

��ϲϓ˺����ήΑϮΘϛ΃˻˹˻˻��όΑΎΘϟ΍�ΎϬϴΘϛήη�Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ΖμϠΨΗ�ˬΘ��Δϛήηϭ�ϝ΍ί΁�ϢϋΎτϣ�Δϛήη�ˬϦϴ΍ΰΘϴΒϟ΍���ΖϤΗ��ΕΎΑϭήθϤϟ΍ϭ�ΔϳάϏϷ΍�ωΎτϗ�ϲϓ�ϰϟϭϻ΍
��ϲϓ�ΓΪόΒΘδϤϟ΍ �ΕΎϧΎϴϜϟ΍ �ΕΎϴϠϤϋ�Ξ΋ΎΘϧ �ΔϓΎο·ΔϤ΋Ύϗ����ϰΘΣ�ϪΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎΣΎπϳϹ΍ϭ�ΪΣϮϤϟ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍˺����ήΑϮΘϛ΃˻˹˻˻��ˬϞΜϤϳ�ϱάϟ΍ϭ��ΦϳέΎΗ��

��ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ΡΎΑέϷ΍ϭ�ΓΪόΒΘδϤϟ΍�ϡϮμΨϟ΍ϭ�ϝϮλϷ΍�ϞϴλΎϔΗ��ΩΎόΒΘγϻ΍�
�

ΦϳέΎΗ��ΩΎόΒΘγϹ΍
�ϝϮλϷ΍

˿˻࿽˼˿˽࿽˹˾̂� ϖΣ���ϝϮλϷ΍�ϡ΍ΪΨΘγ΍
˻́࿽˹̀˻࿽˽˾˽� ΕΎϜϠΘϤϣ���Ε΍Ϊόϣ�ϭ

˻́˽࿽́˽˽� Ε΍ΩϮΟϮϣ���ΔγϮϤϠϣ�ήϴϏ
˻࿽˹˼˼࿽˹˻̀� ϥϭΰΨϤϟ΍
˼࿽˽˺˻࿽˾̂˽� ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍��ϯήΧϷ΍�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ϝΰλϻ΍ϭ�ΎϣΪϘϣ
́࿽˹˺˺࿽˾́́� ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎϣϭ�ϪϤϜΣ

˺˹˽࿽˺̀́࿽˾˿˿
�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍

˿˾࿽˺̀˺࿽́˿˽� ΕΎϣ΍ΰΗϼϟ΍�ΩϮϘϋ��έΎΠϳϹ΍
˼˽࿽˻˻˻࿽˿˿˹� Ϣϣάϟ΍��ΕΎϘΤΘδϤϟ΍ϭ�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍

˻˼˺࿽́˿˽� ΕΎΑϮϠτϣ��ΰϟ΍�ΓΎϛ
˼࿽˹̂́࿽˾˾˺� ϊϓΎϨϣ��ϦϴϴϔυϮϤϟ΍

˺˹˻࿽̀˻˽࿽̂˼̂�
˺࿽˽˾˼࿽˿˻̀� ϲϓΎλ�ϝϮλϷ΍��ΓΪόΒΘδϤϟ΍
 (˼̀˼࿽̂˹˺) ΔμΣ���ΓήτϴδϤϟ΍�ήϴϏ�ϕϮϘΤϟ΍
˺࿽́˻̀࿽˾˻́� ΔμΣ��ϝϮλϷ΍�ϲϓΎλ�ϲϓ�ΔϋϮϤΠϤϟ΍
̂࿽́˹˹࿽˹˹˹� ΓήϬη���ΎϬϨϣ�κϠΨΘϤϟ΍�ΔόΑΎΘϟ΍�Δϛήθϟ΍
˺˺࿽˿˻̀࿽˾˻́� ΔϤϴϘϟ΍�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϛήθϠϟ�ΔόΑΎΘϟ΍��Ϥϟ΍κϠΨΘ��ΎϬϨϣ

˻˾࿽˹˹˹࿽˹˹˹� ξϳϮόΗ�κϠΨΘϟ΍�Ϧϣ�Δϛήθϟ΍�ΔόΑΎΘϟ΍��

˺˼࿽˼̀˻࿽˽̀˻� ΢Αέ��Δϛήθϟ΍�Ϧϣ�κϠΨΘϟ΍���ΔόΑΎΘϟ΍
�
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